Ocena programowa
Profil praktyczny

Raport samooceny

Nazwa 1 siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:

Spoleczna Akademia Nauk z siedziba w Lodzi
Filia w Belchatowie



Nazwa ocenianego kierunku studiow: ZARZADZANIE

1. Poziom/y studiow: I i II stopien

2. Forma/y studiow: studia stacjonarne, studia niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek®

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wigcej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad polowa efektow uczenia si¢

wraz z okresleniem procentowego udzialu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w
ogo6lnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
Liczba %
Studia | stopnia
Nauki o zarzadzaniu i jakosci | 166 | 92
Studia Il stopnia
Nauki o zarzadzaniu i jakosci | 115 ] 96

b. Nazwy pozostalych dyscyplin wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogolnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow

na kierunku.
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny

Liczba %

Studia | stopnia
Ekonomia i finanse | 14 | 8

Studia Il stopnia
Ekonomia i finanse | 5 | 4

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

otak JniE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazaé rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie
ktorego prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wigcej niz jedna opcje):

O nauczyciel przedmiotu . ....................... 2

[ nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych .. ......... ... .. .. ..... 2
O nauczyciel praktycznej nauki zawodu . ....................... 2

O nauczyciel prowadzacy zajecia ... ....oovviieeeeenun, 2

1 nauczyciel psycholog

[ nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej
O nauczyciel pedagog specjalny

O nauczyciel logopeda

LI nauczyciel prowadzacy zajecia wezesnego wspomagania rozwoju dziecka

Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajec



Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Symbol
kierunkowych
efektow
uczenia sie

Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow ,,ZARZADZANIE”
studia | stopnia o profilu praktycznym:

Odniesienie do
efektéw uczenia sie
na kierunku do
charakterystyki
drugiego stopnia
efektéw uczenia si¢
dla kwalifikacji na
poziomie 6 PRK

WIEDZA - ZNA | ROZUMIE:

K_Wo1

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter i miejsce dyscyplin nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse w dziedzinie nauk spolecznych i
w relacjach do innych dyscyplin naukowych oraz terminologi¢ z zakresu tych
dyscyplin, wlasciwa dla kierunku studidow ,,zarzadzanie”

P6S_WG

K_W02

zna w zaawansowanym stopniu roézne rodzaje systemow spotecznych i
gospodarczych i ich odniesienie do praktyki zarzadzania

P6S_WG

K_WO03

zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu relacje pomig¢dzy organizacjami
a ich otoczeniem ekonomicznym, spotecznym i prawnym oraz ich odniesienie do
dziatalnosci zawodowej zwiazanej z zarzadzaniem

P6S_WG

K_W04

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zastosowanie zasad i koncepcji teorii
ekonomii w odniesieniu do funkcjonowania rynkéw oraz gospodarowania w
warunkach ograniczonych zasobow, zna ich wykorzystanie w praktyce
zarzadczej

P6S_WG

K_WO05

zna w zaawansowanym stopniu skladniki organizacji nalezacych do réznych
sektorow gospodarki, rozumie znaczenie tych sktadnikow oraz metod, technik i
narzedzi zarzadzania nimi dla funkcjonowania organizacji

P6S_WG

K_\WO06

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zastosowanie wybranych koncepcji,
teorii zarzgdzania w odniesieniu do powstawania, funkcjonowania,
przeksztatcania i rozwoju organizacji

P6S_WG

K_W07

zna w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne organizacji, rozumie
istnienie ztozonych relacji pomigdzy nimi oraz ich znaczenie i wykorzystanie W
praktyce funkcjonowania organizacji

P6S_WG

K_WO08

zna w zaawansowanym stopniu i rozumie znaczenie glownych rdl i funkcji
organizacyjnych, w tym w praktyce zarzadczej

P6S_WG

K_W09

zna 1 rozumie istot¢ przedsigbiorczosci w indywidualnej i zespolowej
dziatalnosci czlowieka, w tym w $rodowisku pracy, oraz zastosowanie zasad
tworzenia i1 rozwoju réznych form tej przedsigbiorczosci w praktyce
menedzerskiej

P6S_WK

K_W10

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu ujgcia procesu i funkcji zarzadzania
ludzmi, w tym zespotami pracowniczymi w organizacji oraz zastosowanie
réznych stylow kierowania w dziatalnos$ci zawodowej

P6S_WG

K_W11

zna w zaawansowanym stopniu pojecie kultury organizacyjnej oraz rozumie jej
oddziatywanie na rozwdj i sukces organizacji, zna jej odniesienie do praktyki
zarzadzania

P6S_WG

K_W12

zna systemy i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji
danych ekonomicznych i spolecznych, wraz z ich zastosowaniem w praktyce
funkcjonowania organizacji

P6S_WG

K_W13

zna typowe metody badan i analiz organizacji i jej otoczenia, tj. w obszarze rynku
i konkurencji, sytuacji majatkowej i finansowej, jakosci produktow i ushug oraz
ich zastosowanie w ocenie dziatalno$ci organizacji

P6S_WG

K_W14

Zna w zaawansowanym stopniu istote i rozumie znaczenie stosowania przepisow
prawa, norm, standardow i dobrych praktyk odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
obszarow dziatalno$ci organizacji, tj. normy i standardy rachunkowosci,
standardy znormalizowanych systemow zarzadzania, normy pracy, dobre
praktyki odpowiedzialnego biznesu, wraz z ich zastosowaniami w dziatalnos$ci
zawodowej zwigzanej z zarzadzaniem

P6S_WG




K_W15

Zna w zaawansowanym stopniu wybrane rodzaje struktur organizacyjnych,
rozumie wplyw czynnikow ksztattujacych te struktury oraz zna rodzaje i
zastosowania dokumentéw formalizujacych organizacje w dziatalnosci
zawodowej

P6S_WG

K_W16

Zna w zaawansowanym stopniu wybrane modele zmian organizacyjnych oraz ich
zastosowania w praktyce zarzadzania i rozumie przebieg procesu zmian w
organizacji

P6S_WG

K_W17

zna i rozumie wyzwania i dylematy wspotczesnych organizacji uwarunkowane
zjawiskami i przebiegiem procesow cywilizacyjnych

P6S_WK

K_W18

zna i rozumie znaczenie ekonomicznych, prawnych, etycznych oraz
osobowosciowych i kompetencyjnych uwarunkowan dziatalnosci zawodowej na
stanowiskach menedzerskich réznych szczebli

P6S_WK

K_W19

zna 1 rozumie pojecia 1 zasady z zakresu prawa autorskiego
i praw pokrewnych oraz prawa wlasnosci przemystowej

P6S_WK

UMIEJETNOSCI - POTRAFI:

K_U01

potrafi krytycznie analizowaé, ocenia¢ zjawiska i procesy zachodzace w
organizacji i jej otoczeniu oraz zachodzace pomigdzy organizacja a otoczeniem
relacje, w celu podejmowania wyzwan i1 dylematéw zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji

P6S_UW

K_U02

potrafi zastosowaé wybrane elementy wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o
zarzadzaniu 1 jakoSci oraz ekonomii i finanséw w okreslonym obszarze
funkcjonalnym organizacji w celu sformutowania i rozwigzania problemu
zarzadczego

P6S_UW

K_U03

potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym o
znaczeniu i zasadach przedsigbiorczosci, do samodzielnego podejmowania i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

P6S_UW

K_U04

potrafi efektywnie i skutecznie zarzadza¢ zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi organizacji

P6S_UW

K_U05

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w celu formutowania, analizowania i
rozwigzywania nietypowych problemoéw wystepujacych w organizacji

P6S_UW

K_U06

potrafi zastosowa¢ wybrane metody i narz¢dzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne do opisu i analizy dziatalno$ci organizacji oraz
oceni¢ ich przydatnos$c

P6S_UW

K_U07

potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ poziomu i zmian wybranych wielkosci 1
miernikow osiagniec¢ organizacji

P6S_UW

K_U08

ma umiejetnosci analizy i oceny uwarunkowan i kryteriow rozwiazywania
ztozonych problemdéw organizacji

P6S_UW

K_U09

ma umigjetnosci dokonywania oceny wybranych rozwigzan i wykorzystania
ich w procesach podejmowania typowych decyzji dla funkcjonowania
organizacji

P6S_UW

K_U10

potrafi w celu rozwigzania zlozonego problemu zarzadczego zastosowac
wybrane metody badan i narzedzia analityczne oraz systemy i narzedzia
informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji

P6S_UW

K_U11

potrafi przeprowadzi¢ wstgpne zadania audytu w wybranych obszarach
dziatalnosci organizacji poprzez wilasciwy dobdr zrédet i informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie oceny krytycznej analizy i syntezy tych
informacji

P6S_UW

K_U12

ma umiejetnosci postugiwania si¢ wybranymi normami i standardami oraz
dobrymi praktykami odpowiedzialnego biznesu w procesach zarzadzania
(planowania, organizowania, motywowania i kontroli)

P6S_UW

K_U13

ma umiej¢tnodci postugiwania si¢ wybranymi przepisami prawa oraz
wybranymi normami i standardami systemow zarzadzania w celu uzasadniania
konkretnych dziatan i rozwigzan

P6S_UW

K_Ul4

potrafi oceni¢, w warunkach nie w petni przewidywalnych, potrzeby zmian w
organizacji i ma umiejetnosci opracowywania planu zarzadzania zmianami

P6S_UW

K_U15

potrafi ksztattowac¢ kulture organizacyjng w celu zapewnienia rozwoju i sukcesu
organizacji

P6S_UW




K_U16

posiada umiej¢tnosci przewidywania i ksztaltowania zachowan cztonkow
organizacji w typowych i nietypowych sytuacjach, oraz analizy wybranych
motywow tych zachowan

P6S_UW

K_U17

potrafi komunikowa¢ si¢ z otoczeniem, w tym z przedstawicielami innych
obszarow funkcjonalnych organizacji oraz spoza organizacji z uzyciem
specjalistycznej terminologii z zakresu zarzadzania

P6S_UK

K_U18

potrafi przygotowac wystapienia ustne zwigzane z problematyka zarzadzania,
bra¢ udzial w debacie, tj. podejmowac dyskusje przedstawiajac, oceniajac i
argumentujac rozne opinie i stanowiska

P6S_UK

K_U19

posiada umiejetnosci jezykowe, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

K_U20

posiada umiejgtnosci planowania i organizowania pracy indywidualnej i
zespotowej, a takze wspoétdziatania w projektach zespotowych, przyjmujac w
nich rézne role, w tym w zespotach interdyscyplinarnych i realizujacych rézne
cele organizacji

P6S_UO

K_U21

potrafi samodzielnie planowac¢ swoj rozwdj zawodowy, zdobywac i doskonali¢
wiedze oraz umiej¢tnosci profesjonalne w ramach uczenia sig¢ przez cale zycie

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE — JEST GOTOW:

K_Ko01

jest przygotowany do organizowania pracy zespolow (projektowych,
zadaniowych) w srodowisku pracy dbajac o dorobek i tradycje zawodowe
srodowiska menedzer6w

P6S_KR

K_K02

jest gotow do uczestniczenia w przygotowaniu i realizacji projektow
spotecznych 1 ma $wiadomo§é mozliwego oddzialywania skutkéw
podejmowanych decyzji

P6S_KO

K_K03

jest gotdw do negocjowania z nastawieniem na osigganie wspolnych celow i
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego

P6S_KO

K_K04

jest gotow do postgpowania etycznego i wymagania tego od innych w ramach
wyznaczonych rdl organizacyjnych i spotecznych

P6S_KR

K_KO05

jest $wiadomy zasad poruszania si¢ na rynku pracy i uwarunkowan zmiany
zatrudnienia

P6S_KO

K_K06

jest gotow do uznania roli wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci w rozwiazywaniu problemow praktycznych w zakresie zarzadzania

P6S_KK

K_KO07

jest gotow do wykorzystania opinii ekspertow w rozwiazywaniu trudnych
problemow zarzadczych

P6S_KK

K_KO08

jest gotow do krytycznej oceny swojej wiedzy i odbieranych opinii i informacji
o problemach zarzadzania

P6S_KK

K_K09

ma $§wiadomos$¢ koniecznosci myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w
realizacji zadan menedzerskich

P6S_KO




Symbol
kierunkowych
efektow
uczenia si¢

Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow ,,ZARZADZANIE”
studia Il stopnia o profilu praktycznym:

Odniesienie do efektéw
uczenia si¢ na kierunku
do charakterystyki
drugiego stopnia
efektéw uczenia si¢ dla
kwalifikacji na poziomie
7 PRK

WIEDZA - ZNA | ROZUMIE:

K_Wo1

zna w poglebionym stopniu, znaczenie wybranych doktryn gospodarczych
i koncepcji oraz teorii zarzadzania organizacja, postugujac si¢ terminologia nauk
spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu i jakosci na rozszerzonym poziomie

P7U_WG

K_WO02

posiada poglebiong wiedze dotyczaca skutkéw ekonomicznych, spotecznych,
politycznych i $rodowiskowych roznic w dziataniu gospodarczym wybranych
panstw i instytucji i rozumie ich wplyw na praktyke zarzadzania

P7U_WG

K_WO03

zna i rozumie w poglebionym stopniu istote i dynamike gtéwnych wspotczesnych
systemOw spotecznych, srodowiskowych, gospodarczych oraz ich mozliwych
zalezno$ci, zna ich odniesienie do dzialalnosci zawodowej zwiazanej z
zarzadzaniem

P7U_WG

K_W04

zna w poglebionym stopniu skutki ekonomiczne, spoteczne, $rodowiskowe i
zarzadcze zjawisk kulturowych w skali organizacji i instytucji (w kontekscie
wiodacych ujeé teoretycznych wiasciwych dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci) i zna ich odniesienie do praktyki menedzerskiej

P7U_WG

K_WO05

zna w poglebionym stopniu wiodace wspotczesne koncepcje oraz narzgdzia
kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i organizacjami i ich
praktyczne zastosowanie w dzialalnosci zarzadczej

P7U_WG

K_\WO06

zna istot¢ koncepcji zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
i zwigzane z nim dylematy wspolczesnej cywilizacji

P7U_WK

K_W07

zna i rozumie w poglebionym stopniu znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i jej wybranych przejawoéw, w tym takze dysfunkcji w praktyce
gospodarczej

P7U_WG

K_WO08

zna wspoélczesny dorobek psychologii biznesu oraz socjologii organizacji
i mozliwosci jego odniesienia do praktycznych problemow zarzadzania

P7U_WG

K_W09

zna w poglebionym stopniu wspodtczesne koncepcje pracy zespolowej i jej
praktyczne zastosowanie w dziatalno$ci menedzerskiej

P7U_WG

K_W10

zna w poglebionym stopniu zasady rachunkowosci zarzadczej i ich wykorzystanie
w podejmowaniu decyzji menedzerskich

P7U_WG

K_W11

zna w poglebionym stopniu wybrane metody statystyczne oraz zaawansowane
narz¢dzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych z zakresu nauk
spotecznych

P7U_WG

K_W12

zZna w poglebionym stopniu wybrane specjalistyczne metody badan z zakresu
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci wykorzystywane w analizach
poszczegblnych obszaréw dziatalnosci organizacji

P7U_WG

K_W13

zna w poglebionym stopniu wybrane wspotczesne koncepcje oraz metody pomiaru
i zarzadzania dokonaniami organizacji i zna ich wykorzystanie w praktyce
menedzerskiej

P7U_WG

K_W14

zna kluczowe przepisy prawa krajowego zwiazane z procesami zarzadzania oraz
spoteczne i etyczne uwarunkowania dzialalnoéci zawodowej zwiazanej z
kierunkiem zarzadzanie

P7U_WK

K_W15

posiada poglebiong wiedze dotyczaca proceséw restrukturyzacyjnych i odnowy
strategicznej organizacji oraz zna jej praktyczne wykorzystanie w tworzeniu
projektow modelowania strategicznego

P7U_WG

K_W16

zna w poglebionym stopniu strategie przeprowadzania zmian na poziomie
organizacji i mozliwosci jej wykorzystania w praktyce menedzerskiej

P7TU_WG

K_W17

zna w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne i ich wykorzystanie w praktyce
zarzadczej

P7U_WG

K_W18

zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej i prawa
autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wlasnos$ci intelektualnej

P7U_WK




K_W19

zna zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci

P7U_WK

UMIEJETNOSCI - POTRAFI:

K_Uo01

potrafi wykorzysta¢ wyspecjalizowang wiedze z zakresu dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, pozyskiwaé informacje z odpowiednio dobranych Zrodet, do
rozwigzywania ztozonych probleméw menedzerskich

P7U_UW

K_U02

posiada umiej¢tnos$é poglebionej analizy, krytycznej oceny i tworczej interpretacji
zjawisk 1 procesow zachodzacych w organizacji przy zastosowaniu odpowiednich
ujeé teoretycznych

P7U_UW

K_U03

potrafi integrowa¢ wiedzg¢ z zakresu zarzadzania strategicznego, nauk prawnych
i rachunkowos$ci zarzadczej i wykorzystywaé¢ ja do formulowania strategii
rozwojowych przedsigbiorstwa

P7U_UW

K_U04

posiada umiej¢tnosci samodzielnego podejmowania dziatalnosci gospodarczej lub
spotecznej w wybranym sektorze z zachowaniem zasad etycznych

P7U_UW

K_U05

potrafi identyfikowa¢ i formutowaé wybrane problemy badawcze pozwalajace na
analiz¢ i rozwigzania praktyczne niektorych zlozonych procesow i zjawisk
otoczenia Organizacji w skali gospodarki narodowej, a takze w skalach:
miedzynarodowej i globalnej

P7U_UW

K_U06

potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i narz¢dzi do opisu oraz analizy
problemow z obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia oraz potrafi dokonaé
oceny ich przydatnosci i skutecznos$ci

P7U_UW

K_U07

posiada umiejetnosci modelowania i przewidywania przebiegu wybranych
procesbw w organizacji lub instytucji przy uzyciu odpowiednich metod
statystycznych 1 narz¢dzi informatycznych, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

P7U_UW

K_U08

potrafi projektowac i stosowa¢ w praktyce menedzerskiej mierniki dokonan
przedsigbiorstwa/organizacji oraz wykorzystywa¢ metody symulacji, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

P7U_UW

K_U09

posiada umiej¢tnoscei integrowania wiedzy z zagadnien wybranych dyscyplin
naukowych w celu tworzenia innowacyjnych rozwiazan problemoéw praktyki
menedzerskiej

P7U_UW

K_U10

potrafi w procesach podejmowania decyzji strategicznych wykorzysta¢ oraz
proponowa¢ niektére procedury i rozstrzygnigcia z zastosowaniem wybranych
zaawansowanych metod i narzedzi wspomagajacych procesy podejmowania
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K_U13
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przedsigbiorstwie
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potrafi wykorzysta¢ odpowiednie przepisy prawa w zakresie dziatalno$ci
gospodarczej zwigzane z praktyka menedzerska

P7U_UW

K_U15

posiada umiej¢tnosci projektowania zmian w organizacji i weryfikowania
zasadnosci ich wdrozenia

P7U_UW

K_U16

potrafi w celu rozwiazywania ztozonych i nietypowych probleméw zarzadczych,
przystosowac istniejace lub opracowaé nowe metody i narzedzia

P7U_UW

K_U17

potrafi innowacyjnie wykonywaé¢ zadania menedzerskie w nieprzewidywalnych
warunkach poprzez wykorzystanie posiadanej wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o
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P7U_UW

K_U18

posiada umiejetno$¢ doboru i zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi
i niematerialnymi, finansowymi i informacyjnymi

P7U_UW

K_U19

potrafi komunikowac si¢ ze specjalistami w celu skutecznego i efektywnego
wykonania zadan menedzerskich, jak rowniez ze zréznicowanym kregiem
odbiorcow

P7U_UK




potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym zgodne z wymaganiami okre§lonymi dla

K_U20 poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego z P7U_UK
uwzglednieniem specjalistycznej terminologii
K U21 potraﬁ wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmowac P7U UO
- role lidera w zespotach -
K_U22 potrafi kierowac praca zespotu o r6znych zadaniach P7U_UO
K_U23 potrafi prowadzi¢ debatg¢ dotyczaca problematyki zarzadzania P7U_UK
K_U24 Potraﬁ sa}nodmelgle planowaé 1 .reahzowac wlasne u'czenle si¢ przez cate Zycie P7U_UU
i zachecaé oraz ukierunkowywac innych w tym zakresie
KOMPETENCJE SPOLECZNE — JEST GOTOW:
K_KO1 jest gotow_ do krytycznej oceny wiasnej wiedzy i odbieranych informacji o praktyce P7U_KK
zarzadzania
K K02 jest got9w do u?nawama zt,laczema wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci P7U KK
- W rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych -
K_K03 jest g'otc')w'do zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym P7U_KK
rozwigzaniem problemu zarzadczego
jest gotow do wypetniania zobowigzan spolecznych, inspirowania i organizowania
K_KO04 dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego, inicjowania dziatan, przekonywania P7U_KO
inegocjowania w imi¢ osiggania wspdlnych celow
jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, w tym adaptacji w
K_KO05 srodowiskach migdzynarodowych, w szczegdlnosci europejskich przedsigbiorstw i P7U_KO
instytucji
K KOG jest gOtOYV . do .odp9w1edz1§lnego pemienia  funkcji  menedzerskich P7U KR
- z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych -
K_Ko07 jest gotéw do rozwijania dorobku zawodu, dbatosci o etosu zawodu menedzera P7U_KR
K_Ko08 jest gotow do dziatania na rzecz przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowe;j P7U_KR
jest swiadomy potrzeby przestrzegania 1 propagowania etycznej postawy
K_K09 i wrazliwo$ci spotecznej, roéwniez w ramach pelnionych rol organizacyjnych P7U_KR

i spotecznych
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Prezentacja Uczelni

Spoteczna Akademia Nauk z siedziba w Lodzi (zwana dalej SAN) w ciaggu 26 lat swojego istnienia
rozwinegta szereg obszarow badan i dydaktyki, zwigzanych z takimi dziedzinami nauk, jak: nauki
spoteczne, humanistyczne, inzynieryjno-techniczne, medyczne i nauki o zdrowiu, a takze sztuki.
Struktura organizacyjna Uczelni uwzglednia: jednostke macierzysta w Lodzi oraz 10 filii (w
Belchatowie, Brodnicy, Garwolinie, Londynie, Kielcach, Ostrowie Wielkopolskim, Szczecinku,
Swidnicy, Warszawie - z dwoma wydziatami oraz w Zdunskiej Woli). Spoleczna Akademia Nauk
posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora oraz doktora habilitowanego w 2
dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci (kategoria naukowa B+) oraz informatyka techniczna
i telekomunikacja (kategoria naukowa A). Prowadzi ksztatcenie na 26 kierunkach studiéw, w tym na
14 kierunkach na poziomie studiéw II stopnia lub jednolitych studiow magisterskich.

Uczelnia zatrudnia 348 pracownikéw badawczo-dydaktycznych, w tym 93 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 182 doktoréw. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zar6wno w Uczelni, jak 1 w jej
filiach, obserwuje si¢ wzrost liczby zatrudnionych pracownikow badawczo-dydaktycznych oraz
pracownikoéw reprezentujacych otoczenie spoleczno-gospodarcze. Obserwowane tendencje $wiadcza o
konsekwentnie realizowanej polityce kadrowej, zorientowanej na rozwoj Uczelni zard6wno w sferze badan
naukowych, jak i procesu ksztalcenia poprzez preferowanie zatrudnienia w Uczelni jako podstawowym
miejscu pracy, dostosowanie struktury kwalifikacji naukowych i zawodowych oraz kompetencji
dydaktycznych kadry akademickiej do profilu prowadzonych kierunkow studiow.

SAN otrzymala pozytywne oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej na wszystkich dotychczas
ocenianych kierunkach studiow (54 pozytywnych ocen) oraz jedna pozytywna ocene
instytucjonalna.

Ksztalcenie w Filii w Belchatowie Spoleczna Akademii Nauk (wczesniej Spoteczna Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania) rozpoczela w roku 2013 na Wydziale Zamiejscowym na kierunku
,»zarzadzanie” — studia | stopnia. Filia w Belchatowie Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi
zostala utworzona 06 lutego 2013 roku. Obecnie w ramach Filii w Belchatowie prowadzone jest
ksztalcenie na 3 kierunkach studiow: zarzadzanie (studia | oraz Il stopnia o profilu praktycznym),
pedagogika (studia I oraz 11 stopnia o profilu praktycznym) oraz ,,administracja” (studia I stopnia 0 profilu
praktycznym). Kierunek ,,zarzadzanie” - studia I stopnia zostal uruchomiony na podstawie decyzji
MNiSW z dnia 06 lutego 2013 r. (nr decyzji: MNiSW-DKN.ZNU.6022.26.2.2012. AN), natomiast studia
IT stopnia zostaly uruchomione na podstawie decyzji z 29 wrzesnia 2020 r. (nr decyzji:
DSW.WNN.5014.214.2020.KT.4).

Zajecia w Filii w Belchatowie prowadzi 108 nauczycieli akademickich, w tym na kierunku zarzadzanie
— 55 z tego 5 doktorow habilitowanych, 39 doktorow oraz 11 magistrow. W Filii ksztalci si¢ 306
studentow, w tym na Kierunku zarzadzanie studiuje 183 studentow: na studiach pierwszego stopnia
95 i drugiego stopnia 88.
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Czes$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegélowych kryteriéw oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia si¢

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie” wpisuje si¢ w Misje i Strategie Rozwoju Spotecznej
Akademii Nauk w t.odzi z uwagi na ksztalcenie specjalistow w zakresie zarzadzania, zorientowanych na
potrzeby wspoélczesnego rynku pracy, co zaklada strategia Uczelni. Dominujace znaczenie ma
przygotowanie zarowno konkurencyjnych, jak i wrazliwych na problemy wspoétczesnego §wiata i warto$ci
ogolnoludzkie, a przede wszystkich na potrzeby spoleczenstwa, odpowiedzialnych spotecznie
profesjonalistow, zdolnych sprosta¢ wymaganiom rynku pracy i globalnej gospodarki XXI wieku, a takze
wyzwaniom stawianym przed specjalistami w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami i organizacjami
sektora publicznego i prywatnego. Zgodnie z tymi zalozeniami i z uwagi na przyjety profil praktyczny
ksztatcenie ma charakter aplikacyjny, budujacy aktualng wiedzg zarowno w kontekscie praktyki, jak i
zastosowan wiedzy w zakresie dyscyplin naukowych nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomia i
finanse, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek ,zarzadzanie”. Jednoczesnie kierunek
»zarzadzanie” zapewnia zgodnos$¢ oferty programowej z aktualnym stanem wiedzy i metodyka badan w
tych dyscyplinach, jak i wskazuje na mozliwo$ci wykorzystywania wspotczesnych teorii naukowych w
praktyce zarzadzania. Ponadto, zgodnie z celami strategicznymi, koncepcja ksztalcenia zaktada
przygotowanie absolwentow do wymogdw rynku pracy poprzez ksztaltowanie umiejetnosci analityczno-
zarzadczych, wspartych specjalistyczng wiedza, zwigzanych z zawodowym S$rodowiskiem pracy
wspotczesnego specjalisty w zakresie zarzadzania.

Z okreslonych dla Uczelni celow strategicznych w zakresie tak edukacji, jak i polityki jakosci,
zakladajacych ksztalcenie konkurencyjnych profesjonalistow i w oparciu migdzy innymi o wspotprace z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy zachowaniu standardow wysokiej jakosci ksztatcenia -
koncepcja ksztalcenia na studiach I stopnia kierunku ,,zarzadzanie” w szczegolnosci uwzglednia:

- ksztalcenie specjalistow, ktorych wiedza i znajomo$¢ zagadnien z obszaru zarzadzania przygotowuje
do pracy w podmiotach funkcjonujacych zarowno w sferze biznesowej, jak i publicznej bez wzgledu
na wielko$¢, rodzaj wlasnosci oraz forme¢ organizacyjna, gdzie kluczowa rolg odgrywa cztowiek i jego
miejsce w organizacji oraz uwzglednia koncepcje indywidualnego podejscia do klienta narzucajaca
konieczno$¢ budowania strategii marketingowych dostosowanych do potrzeb klientow;

- przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci jako dyscypliny wiodace;j
oraz w odpowiednim zakresie ekonomia i finanse (w zdobywaniu ktorej za punkt wyjscia nalezy
przyja¢ wiedze ogdlna z dziedziny nauk spotecznych) oraz ksztaltowanie krytycznego rozumienia
podstaw teoretycznych wiedzy o zjawiskach i procesach ekonomicznych, psychospotecznych,
organizacyjnych;

- przygotowanie specjalistow do samodzielnej i zespolowej analizy problemow przy zastosowaniu
wlasciwych poje¢ teoretycznych, rozwigzan dobrej praktyki oraz metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych do opisu i analizy dziatalnosci organizacji
oraz oceni¢ ich przydatnos¢ pozwalajacych na rozwigzywanie ztozonych problemow organizacji;

- przygotowanie absolwentéw do realizacji wlasnej przedsigbiorczosci, wspolzarzadzania firmami
rodzinnymi oraz rozwijania kariery specjalistow i menedzerow w strukturach zarzadzania poprzez
ksztaltowanie umiejgtnosci innowacyjnego projektowania i sprawnego wdrazania modeli dziatania
zespolowego.

W zwigzku z powyzszymi celami, koncepcja ksztalcenia na studiach I stopnia uwzglednia:

- oferowanie studentom wiedzy z zakresu dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci jako dyscypliny
wiodacej oraz ekonoma i finanse jako dyscypliny uzupetniajacej, w tym zaawansowanej wiedzy z
zakresu zarzagdzania, w szczegdlnosci funkcjonowania i rozwoju organizacji gospodarczych, przede
wszystkim przedsigbiorstw, w ich otoczeniu ekonomicznym, spotecznym, prawnym oraz aktualnych
rozwigzan stosowanych w praktyce zarzadzania,

- rozwijanie umiejetnosci krytycznego rozumienia wiedzy aktualnych rozwigzan stosowanych w
praktyce i jej wykorzystywania do opisu oraz analizy typowych problemow i obszarow dziatalno$ci
przedsigbiorstwa (instytucji) i jego otoczenia;

- umiejetnosci wykorzystania wiedzy do analizowania i rozwigzywania problemow praktycznych
dotyczacych planowania, koordynowania i realizacji proceséw biznesowych w przedsigbiorstwach,
aby mogly skutecznie i efektywnie funkcjonowa¢ w otoczeniu migdzynarodowym;
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rozwijanie umiejetnosci aktywnego uczestniczenia w procesach decyzyjnych oraz w tworzeniu i
realizacji ztozonych przedsiewzig¢ w Srodowisku pracy i poza nim;

nabywanie i doskonalenie umiejetnosci jasnego i jednoznacznego przedstawiania i konsultowania w
gronie roznych odbiorcow, swoich wnioskow oraz praktycznych przestanek, ktore stanowig ich
podstawe;

zdolno$¢ uczenia si¢ pozwalajaca na dalsza edukacje, W tym umiejetnos¢ planowania swojego
rozwoju zawodowego;

nabywanie kompetencji spolecznych, niezbgdnych przysztym pracownikom 0 wysokich
kwalifikacjach, wyrdzniajacych si¢ znaczacym poziomem kultury i rozumienia kwestii
odpowiedzialnosci spotecznej i skutkow dziatan i rozwigzan funkcjonujacych w organizaciji;
nabywanie kompetencji spolecznych, w tym profesjonalnego zachowania zgodnie z zasadami etyki
zawodowej oraz ugruntowania poczucia odpowiedzialnosci w zakresie wypelniania zobowigzan
wynikajacych z wyznaczonych rél spotecznych i organizacyjnych.

Koncepcja ksztalcenia na studiach II stopnia kierunku ,,zarzadzanie” w szczeg6lno$ci uwzglednia:

przekazanie poglgbionej, wyspecjalizowanej wiedzy z zakresu dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
oraz ekonomia i finanse tworzace podstawy teoretyczne programu, kierunku ,,zarzgdzanie”;
przygotowanie absolwentow do podjecia pracy w roli samodzielnych menedzeréw, przedsigbiorcow,
specjalistow odpowiedzialnych za koordynacj¢ proceséw zarzadzania w sferze rozwoju firmy oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi i materialnymi w podmiotach gospodarczych, zarzadzania ryzykiem
oraz doradcow finansowych, analitykow i konsultantow, poprzez ksztaltowanie zaawansowanych
umiejetnosci identyfikowania, formutowania i rozwigzywania probleméw w warunkach ztozonosci i
niepewnosci sSrodowiska potaczonych z umiejetnoscia doboru metod i narzedzi analitycznych;
ksztaltowanie aktywnej postawy wobec przestrzegania i propagowania etycznej postawy i wrazliwosci
spotecznej, rowniez w ramach petlionych roél organizacyjnych i spotecznych;

W zwiazku z powyzszymi celami, koncepcja ksztalcenia na studiach Il stopnia uwzglednia:

oferowanie studentom uporzadkowanej, podbudowanej teoretycznie wiedzy z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jako$ci dotyczacej zarzadzania organizacja, istoty i dynamiki wspotczesnych systemow
spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych, koncepcji oraz narzgdzi kooperacji i konkurencji
migdzy systemami gospodarczymi i organizacjami, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
procesow restrukturyzacyjnych i odnowy strategicznej organizacji;

rozwijanie umiejetnosci projektowego myslenia i krytycznego rozumienia wiedzy, umozliwiajace;j
identyfikacje i formutowanie wybranych problemoéw zarzadczych pozwalajacych na analizg i
przygotowanie rozwigzan ztozonych proceséw i zjawisk w skali organizacji, gospodarki narodowej i
migdzynarodowej;

nabywania umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy z roznych zakreséw dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakos$ci oraz (w odpowiednim zakresie) ekonomia i finanse i integrowania jej w celu
dokonywania kompleksowej diagnozy sytuacji oraz tworzenia innowacyjnych rozwigzan problemow
w praktyce menadzerskiej;

nabywanie umiejetnosci projektowania zmian w organizacji i weryfikowania zasadnosci ich
wdrozenia,;

nabywanie umiejetnosci w zakresie doboru i zarzgdzania zasobami ludzkimi, materialnymi i
niematerialnymi, finansowymi i informacyjnymi;

nabywanie umiejetnosci kierowania praca zespolowg oraz wspotdziatania ze specjalistami, w tym
inicjonowania dziatan, przekonywania i negocjowania w imi¢ osiggania wspolnych celow;
rozwijanie umiejetnosci zwigzanych ze zdolnoscig samodzielnego ustawicznego uczenia sie,
pozwalajaca planowac i realizowac swoj rozwoj i ukierunkowywanie innych w tym zakresie;
nabywanie kompetencji spolecznych do odpowiedzialnego petnienia funkcji menadzerskich z
uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, a
takze inicjonowania dzialan na rzecz interesu publicznego, w tam adaptacji w $rodowiskach
mi¢dzynarodowych, w szczegolnosci europejskich przedsiebiorstw i instytuciji.

Koncepcja ksztalcenia zarowno na studiach I jak i II stopnia zaktada, zgodnie z celem strategicznym
uczelni sformutowanym jako: ,, Umiedzynarodowienie i mobilnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej i
studentow jako podstawa profesjonalnego przygotowania studentow do funkcjonowania w globalnej
spotecznosci oraz wysokiego miedzynarodowego poziomu dziatalnosci naukowo-badawczej”
umiedzynarodowianie procesu ksztalcenia poprzez udziat studentéw i kadry akademickiej w wymianie
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miedzynarodowej, programach mobilnosci jak np. Erasmus+, wspotpracy naukowej i dydaktycznej z
osrodkami akademickimi Europy, nabycie kompetencji jezykowych przez studentdéw na poziomie
odpowiednio B2 i B2+.

Jednym z zatozen misji Spolecznej Akademii Nauk jest stworzenie uczelni przyjaznej studentom,
oferujagcej nowoczesne wyksztalcenie z zachowaniem najwyzszych standardow jako$ci. Uczelnia,
realizujgc proces dydaktyczny, propaguje Szereg warto$ci akademickich: opiera si¢ na otwartoSci i
wiarygodnos$ci wobec studentow i pracownikdéw, poszanowaniu prawdy i sprawiedliwosci, ktadzie nacisk
na wysoka jako$¢ ksztalcenia oraz prowadzenie badan naukowych. Zgodnie z Misja Uczelni koncepcja
ksztatcenia kierunku ,,zarzadzanie” zaklada, iz dziatania Wtadz Uczelni, jak rowniez kadry badawczo-
dydaktycznej, maja wyposaza¢ studentdw nie tylko w wiedzg specjalistyczng umozliwiajaca sprawne
dziatanie w zakresie zarzadzania organizacjami, jak i podejmowania kluczowych decyzji biznesowych,
ale takze rozwija¢ w nich umiej¢tno$¢ komunikacji i wspolpracy, wrazliwos¢ na spoleczne aspekty
funkcjonowania organizacji, jak tez ksztaltowaé te kompetencje spoteczne, ktore sa niezbgdne w
dzialalno$ci zawodowej, a wiec wskazuja na poszanowanie warto$ci etycznych i ksztaltowanie
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje. Uczelnia przyjazna studentom w koncepcji kierunku
»zarzadzanie”, to Uczelnia, w ktorej studenci kierunku mogg bra¢ udzial w projektach podnoszacych
kompetencje zawodowe realizowanych przez Uczelni¢ we wspoipracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym sektora zarzadzania i uczestniczy¢ w gremiach odpowiedzialnych za
jako$¢ ksztatcenia.

Absolwent kierunku ,,zarzgdzanie” o profilu praktycznym posiada kompetencje zawodowe, jak i bedac
menadzerem, liderem w instytucji, specjalista ds. organizacji i zarzadzania, wspotuczestniczy w
planowaniu i projektowaniu rozwiagzan zapewniajacych skuteczne funkcjonowanie i rozwdj organizacji
gospodarczych, gléwnie przedsiebiorstw we wszystkich sektorach gospodarki, na roznych szczeblach
zarzadzania, w firmach zaréwno produkcyjnych, handlowych, jak i ustugowych, a takze réwniez
instytucji nalezacych do sektora publicznego (administracji rzadowej i samorzadowej, instytucji
naukowych, oswiatowo-wychowawczych, stuzby zdrowia, instytucji kulturalnych i innych). Korzystajac
z nabytej wiedzy i umiejetnosci analityczno-zarzadczych koncentruje sie na diagnozowaniu i
rozwigzywaniu praktycznych probleméw zarzadczych, skutecznej analizie przeobrazen zachodzacych w
przedsigbiorstwach w wymiarze gospodarczym i spotecznym. Specjalisci z zakresu zarzadzania to
menedzerowie posiadajacy umiejgtnosci kreatywnego 1 analitycznego myslenia, tworzenia projektow i
biznesplandw, opracowywania i wdrazania strategii marketingowych oraz komunikacji zewnetrznej i
wewnatrzorganizacyjne;j.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie” pozostaje w pelni zgodna ze Strategia Rozwoju

Uczelni na lata 2017-2022, przyjeta przez Senat Uczelni 20 wrze$nia 2016 roku, zaktadajaca

wspotuczestnictwo w rozwoju gospodarczym i cywilizacyjnym regionu poprzez ksztaltowanie u

studentéw kompetencji przydatnych w dziatalnosci zawodowej oraz zyciu Spotecznym, otwartosci na

zmiany i innowacyjno$¢ oraz wyposazenie ich w kwalifikacje oczekiwane na rynku pracy. Celem
okre$lonym w strategii jest tez kreowanie dobrych relacji z otoczeniem biznesowym i sektorem

publicznym oraz rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jako forma popularyzacji i

komercjalizacji badan naukowych oraz aktywizacji praktykow w procesie ksztalcenia, co w koncepcji

ksztatcenia kierunku zarzadzanie znajduje szczegélne miejsce z uwagi na wspoOluczestniczenie
przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego zardwno w budowaniu programu studiow jak i jego
realizacji. Forma realizacji celu strategicznego w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym sg organizowane przez SAN webinaria naukowe skierowane do $rodowiska biznesu, w

tym regionu Belchatowa oraz studentow. Mozna tu wymieni¢ takie spotkania i konferencje jak np.:

- Webinarium Cyfrowe narzedzia w e-biznesie w ramach Dni Przedsigbiorczosci i Kariery 2020
(23.06.2020) poprowadzone przez (wieloletni manager w migdzynarodowych
korporacjach, reprezentujacy ) koncentrowalo si¢ wokot takich zagadnien jak: start ze
swoim pierwszym e-biznesem, bezptatne narzedzia cyfrowe, e-Marketing oraz sprzedaz vs Social
Media.

- Webinarium Przygotowanie i ocena projektéow inwestycyjnych w dobie kryzysu poprowadzone przez

(29.04.2020), celem webinarium byto popularyzacja zasad przygotowania i
oceny projektow oraz realizacji inwestycji w aktualnej, pandemicznej sytuacji gospodarczej kraju i
Swiata.
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Webinarium Sztuczna inteligencja jako narzedzie menadzera poprowadzone przez || | |GGczGEG
(16.04.2020), celem webinarium byto popularyzowanie wiedzy z zakresu wdrazania rozwigzan z
obszaru sztucznej inteligencji w przedsigbiorstwach, potencjatu rozwojowego, budowy przewagi
konkurencyjnej instytucji.

Konferencja Postawy zarzgdzania i organizacji w Swiecie biznesu (11.01.2020 r.) w ramach projektu
Program rozwoju Akademickiego Biura Karier w Spotecznej Akademii Nauk, skierowana byta do
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentoéw SAN i obejmowata tematyke zasobow ludzkich,
ABC przedsigbiorcy, a takze zarzadzania ryzykiem finansowym.

Konferencja Career Lifelong Learning — Konstruowanie Sciezki kariery rozwoju zawodowego
organizowana przy wspotpracy z Akademickim Biurem Karier w Spotecznej Akademii Nauk
(07.06.2019r.). W ramach konferencji jednoczesnie odbyty si¢ Akademickie Targi Pracy i Wspotpracy
z Biznesem, stanowigce wyjatkowa okazje do bezposredniego spotkania si¢ z Pracodawcami. Celem
konferencji byto poznanie $ciezki rozwoju Lidera Zespotowego, metod zbierania i analizy danych w
e-commerce oraz e-Learningu w procesie wsparcia komercjalizacji innowacji w MSP.

Cykliczna konferencja ,,Firmy Rodzinne” / ‘Family Businesses’ Scientific Conference (21-23.05.2019
r.), celem konferencji byta polemika na temat rozwoju interdyscyplinarnej przestrzeni wspotpracy i
wymiany do$wiadczen przedstawicieli sSrodowiska naukowego i praktykow zycia gospodarczego, a
takze poszerzanie wspotpracy tych dwoch obszarow. Tematem przewodnim konferencji bylo
zwrdcenie uwagi na wieloaspektowe uwarunkowania procesow gospodarczych oraz identyfikacje
czynnikow kreujacych zaro6wno szanse rozwojowe, jak i zrddla zagrozen dla przedsiebiorstw
rodzinnych funkcjonujacych w globalnej rzeczywistosci.

XV Jubileuszowa Konferencja z cyklu ,,Nauka dla praktyki gospodarczej i samorzagdowej” pt. Sukcesy
i niepowodzenia w zarzqdzaniu organizacjami (26.04.2019 r.), gléwna intencja konferencji byta
prezentacja zagadnien zmian w wybranych obszarach zarzadzania organizacjami, pozytywnych i
negatywnych konsekwencji tych zmian oraz podjecie migdzy srodowiskowej dyskusji teoretykow i
praktykow nad sposobami reagowania na zmiany.

cykliczna konferencja Agile-Commerce - Your space, my space, our space - Zwinne zarzqdzanie na
rzecz skutecznej obstugi klienta (11.04.2019 r.), celem konferencji byta dyskusja miedzy innymi na
temat wspolczesnych trendow w zarzadzaniu gospodarki XXI wieku, innowacji w relacjach z rynkiem
w multimedialnej rzeczywistosci sieci, rozwigzaniach techniczno-technologiczne w handlu XXI
wieku, procesach biznesowych w wirtualnej rzeczywistos$ci, wsparciu logistycznym procesow
biznesowych wirtualnego $wiata biznesu, zwinnego zarzadzania w logistyce, nowoczesnych
technologiach wykorzystywanych w badaniach i analizach zachowan klientow. Konferencja taczac
dyskurs naukowy z praktyka zastosowan stata si¢ platforma wymiany wiedzy oraz doswiadczen
naukowcow i przedstawicieli praktyki gospodarcze;j.

konferencja Czlowiek a firma — droga do kariery (19.01.2019r.), tematyka konferencji byt
wspotczesny rynek pracy oraz budowanie S$ciezki kariery zawodowej. W ramach zakresu
tematycznego spotkania _ (Program Manager, reprezentujacy ManpowerGroup
Sp. Z 0.0.) wystapit z referatem plenarnym: Kultura organizacyjna a modele zarzqdzania. Czyli co
naprawde wiemy o talentach na rynku pracy?

Konferencja QUALITOOLS - jakos¢ pracy coacha (12.06.2018 r.), celem konferencji byta
prezentacja nowoczesnych narzedzi doskonalacych warsztat treneréw, manageréw i nauczycieli.
Konferencja adresowana byla do studentow, pracownikow firm szkoleniowych i opiekunow

ksztatcenia zawodowego, pracownikéw dziatu HR odpowiedzialnych za organizacje szkolen oraz
dyrektorow szkot, menedzerow oraz osob odpowiedzialnych za nadzor jakoSciowy nad szkoleniami.

Efektem tych zatozen jest rowniez stworzenie studentom mozliwosci uczestniczenia w konferencjach
naukowych o tematyce integrujgcej aspekty teoretyczne i praktyczne zarzgdzania co dla zainteresowanych
studentow moze stanowi¢ nowe do$wiadczenie w zakresie kontaktu z ludzmi nauki, ludzmi sukcesu
biznesowego, prowadzenia dyskusji problemowych.

Koncepcja ksztalcenia zaklada tez, zgodnie z celem strategiczcnym SAN jakim jest Zapewnienie
wysokiego poziomu merytorycznego i dydaktycznego kadry naukowo-dydaktycznej, w tym poprzez
rozwijanie jej dziatalnosci naukowo-badawczej, oparcie realizacji programu studiow Kierunku
,»zarzadzanie” na kadrze akademickiej prowadzacej dziatalnos¢ naukowo-badawcza w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i finanse tworzacych podstawy programowe kierunku, jak i
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wspotpracujaca z biznesem oraz sektorem publicznym, jak rowniez na kadrze zwigzanej z dziatalnoscia
zarzadcza, w tym w organizacjach regionu Belchatowa, zapewniajac przy tym mozliwosci rozwijania
dorobku naukowego i zawodowego kadry, tj. kompetencji eksperckich, nabywanie certyfikowanych
kompetencji zawodowych. Stad tez, mimo, iz kierunek prowadzony w Filii SAN w Betchatowie ma profil
praktyczny, to w procesie ksztatcenia wykorzystywane sa wyniki prowadzonych w Uczelni badan
naukowych w zakresie dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci (w ktorej to SAN uzyskata w ocenie
dziatalnosci naukowej w roku 2022 kategori¢ naukowa B+) oraz ekonomia i finanse. Kadra akademicka
prowadzaca badania naukowe, ale i integrujaca je z zastosowaniami praktycznymi poprzez dziatalnosé
ekspercka, jak tez i kadra praktykéw ma istotny wptyw na koncepcje ksztalcenia kierunku ,,zarzadzanie”.

Kadra kierunku ,,zarzadzanie” w latach 2016-2022 prowadzila i prowadzi dzialalno$¢ naukowa w
ramach nast¢pujacych tematéw badawczych, ktore wpisujg si¢ w obszary programu kierunku
»zarzadzanie”: Strategie przedsigbiorstw, Zarzadzanie strategiczne, Systemy zarzadzania jakoScia,
Wprowadzenie do zarzadzania zasobami ludzkimi, Zachowania organizacyjne, Public relations w
jednostkach samorzadu terytorialnego, Budowa strategii PR instytucji, Nowoczesne koncepcje
marketingowe, Zarzadzanie zmiang i rozwojem organizacji, Rachunkowo$¢ finansowa w zarzadzaniu
jednostkami gospodarczym, Innowacje jako element rozwoju przedsigbiorczosci, Wybrane aspekty
zarzadzania finansami przedsigbiorstw, Finanse samorzadowe jako element systemu finansow
publicznych.

Wymienione powyzej nurty badawcze sa realizowane poprzez indywidulane prace badawcze kadry jak i
udziat w krajowych i miedzynarodowych grantach lub projektach. Efektem prowadzonych badan
wykorzystywanych w procesie ksztalcenia sg publikacje naukowe w formie monografii oraz autorskich
artykulow w renomowanych czasopismach, ktore jako przyktadowe, wydane w ostatnich latach, a
ktérych autorami sg osoby prowadzace zajecia na kierunku ,,zarzadzanie” w Filii w Belchatowie mozna
wymienic:

- I

¢ Determinants of commitment - context of employee recruitment, Journal of Business and Economic
Management 9(5), Academia Publishing, May 2021, pp. 169-176;

e Recruitment of Employees—Assumptions of the Risk Model, (in:) Z. Dobrowolski, Risk in
Contemporary Management, Risks, vol. 9, issue 3, Basel 2021, pp. 15;

¢ Organizational culture in the activities of social entrepreneurship entities, Journal of Business and
Economic Management 8(8):, Academia Publishing, August 2020, pp. 211-224;

e Cultural conditions of HRM — 3D model, (in:) I. M. Lehman, Discourses on Culture, Discourses
No. 14/2020, Spoteczna Akademia Nauk, s. 51-72 (21);

e Acquiring knowledge workers in organizations, (w:) |. Pietryka (red.), Ekonomia i Prawo.
Economics and Law, 19(1)/2020, s. 119-134;

e Instruments to support lifelong learning — the context of an employee’s career development, Folia
Oeconomica Stetinensia, Volume 20 (2020) Issue 1, Berlin 2020, ss. 16. (De Gruyter);

¢ Dilemmas of human resources management in organisations. Theoretical and practical aspects,
Lambert Academic Publishing, Chisinau Moldova 2019, p. 96;

o Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Model 3D: wiedza — jakos¢ — Kultura organizacyjna, wspotautor
1/3, Spoteczna Akademia Nauk, £.6dz — Warszawa 2019, s. 225;

e Competence of a leader - a manager in an organization, Advances in Social Science, Education
and Humanities Research, volume 318, 3rd International Conference on Social, Economic, and
Academic Leadership (ICSEAL 2019), Atlantis Press, Praga 2019, p. 7;

e Recruitment and Labour Market Situation, (in:) Halina Sobocka — Szczapa (ed.) Determinants of
organisational Effectivenes vs. Humanistic Menegement Problems, Entrepreneurship and
Management, vol. XIX, is. 1, part 2, Spoteczna Akademia Nauk, £.0dz — Warszawa 2018, p.12;

o Kompetencje jako determinanta kariery zawodowej, (w:) H. Sobocka-Szczapa, B. Kaminska (red.)
Finansowe i organizacyjne aspekty kooperacji nauki i lokalnej przedsigbiorczosci — wymiar
teoretyczny 1 praktyczny, Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, tom XIX, zeszyt 10, czg¢sc¢ 1I,
Wydawnictwo SAN, £.6dZ — Warszawa 2018, s. 18;

e Culture of the Organization and Motivating Employees, (in:) Halina Sobocka — Szczapa (ed.)
Organization management paradigms, Entrepreneurship and Management, vol. XVII1, is. 1, part 2,
Spoteczna Akademia Nauk, £.6dz — Warszawa 2017, p. 11
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Lean Accounting in taking managerial decisions, Entrepreneurship and Management, (w procesie
redakcyjnym);

Quality cost in managerial accounting, Financial Sciences (w procesie redakcyjnym);
Raportowanie spolecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju uniwersytetow, [W:] Bak,
M, Adamek, J., (red), ,,Rachunkowo$¢ wobec wyzwan wspotczesnosci — wybrane zagadnienia”,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, ISBN 978-83-7695-786-
9, 62-75, 2020;

New regulation of non-financial disclosure in business reporting, [w:] red. Wypych, M., Trippner,
P., “Practical and Theoretical Issues in Contemporary Financial Management”, Vol XVII, Issue 1,
Part 1, Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie, str. 27-40,2016;

Raportowanie informacji niefinansowych zgodnie z nowq dyrektywg UE 2014/95/EU wyzwaniem
dla przedsigbiorstw, [w:] red. Kozuchowska, E., Rachunkowo$¢ na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Gospodarka — etyka — srodowisko. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 436, s. 115-122, 2016;

Model LBG a pomiar efektywnosci dziatan spotecznie odpowiedzialnych, Studia Oeconomica
Posnaniensia, Vol. 4, No. 1, s. 67-77; 2016.

Istota, znaczenie, metody oceny poziomu rentownosci niepublicznej uczelni wyzszej, Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie, Doskonalenie systemow organizacyjnych, Krakow, 2019;

Strategia finansowania oraz poziom rentownosci przedsigbiorstw na przykiadzie spolek z indeksu
WIG — Chemia w latach 2013 — 2017, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk — Dylematy
wspolczesnego przedsigbiorstwa, Przedsigbiorczosé i Zarzadzanie, Tom XIX, zeszyt 11, czg$¢ 2,
1.6dz — Warszawa, 2018;

Analiza determinant strategii zarzqdzania finansowaniem dzialalnosci spotek gieldowych
przemystu przetworczego na podstawie danych z 2012 r, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk
— Finansowe i organizacyjne aspekty kooperacji nauki i lokalnej przedsigbiorczosci — wymiar
teoretyczny i praktyczny, Czes¢ 1, Lodz — Warszawa, 2018;

Analiza poziomu rentownosci przedsigbiorstwa na przyktadzie niepublicznej Uczelni Wyzszej w
roku akademickim 2015 — 2016, Finanse dla rozwoju, Annales Universitatis Mariae Curie —
Sktodowska Sectio H Oeconomia, VOL. LI, 5, Lublin, 2017;

Assessment of profitability of an economic entity on the example of a private university,
Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk — Financial, Economical and humanistic issues of
modern management, Entrepreneurship and Management (Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie) —
Volume XVIII, Issue 1, Part 1, £.6dz — Warszawa, 2017;

W  poszukiwaniu recepty na nowy Befchatéow. Klastry, CIRE.PL 17.03.2021, online:
https://www.cire.pl/artykuly/materialy-problemowe/182129-w-poszukiwaniu-recepty-na-nowy-
belchatow-klastry, dostep 27.09.2022;

W poszukiwaniu recepty na nowy Belchatéow. Koncepcja urban resilience, CIRE.PL 19.01.2021,
online:  https://www.cire.pl/pliki/2/2021/w_poszukiwaniu_recepty na_nowy_belchatow_2.pdf,
dostep 27.09.2022;

Kulturowe bariery w rozwoju innowacji w energetyce, CIRE.PL 30.09.2019, online:
https://www.cire.pl/pliki/2/2019/kulturowe_bariery_w_rozwoju_innowacjii_w_energetyce.pdf,
dostep 27.09.2022;

Ambidexterity jako podstawa oceny innowacyjnosci gospodarki, CIRE.PL 04.06.2019, online:
https://www.cire.pl/pliki/2/2019/ambidexterity _cire.pdf, dostep:27.09.2022;

Sytuacja finansowo-majgtkowa przedsiebiorstw transportowych w Polsce w latach 2010-2020 —
stan obecny i perspektywy na przysztoS¢. Logistyka a rozwoj wspolczesnych przedsiebiorstw.
Wybrane problemy. Monografie Politechniki £.odzkiej. 2021;

Logistyka a rozwoj wspdlczesnych przedsiebiorstw. Wybrane problemy. Red A. Fajczak-
Kowalska, PL 2021;

Green-IT w zrownowazonym biznesie. Politechnika £.odzka. 2020, (monografia);
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o Technologie i nowe trendy w zarzgdzaniu a rozwoj przedsiebiorstw Sektora TSL. Wybrane
problemy ekonomii, informatyki i zarzadzania, Red A. Fajczak- Kowalska, Politechnika .6dzka.
2020.
- I
o Efektywnosé systeméw wynagrodzenn w  sektorze przedsiebiorstw, [w:] Problematyka
wspoiczesnego zarzgdzania i finansow, Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk, £.6dz 2020;
o Asymetria wynagrodzen w Polsce. Ujecie regionalne, [W:] Subsydiarnos¢ w ekonomii i zarzgdzaniu
- wybrane zagadnienia, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, T. 20, Z. 9, Wydawnictwo Spotecznej
Akademii Nauk, 1.6dz, ss. 99-109, 2019;
Efektywnos¢ systemow wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw, Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie,
SAN, £6dz2019;
Przestrzenne uwarunkowania ptac. Przypadek wojewddztwa todzkiego, [w:] Gospodarka i finanse
we wspotczesnym swiecie W. Jarmotowicz (red.), WSB, Poznan 2019;
Diagnoza i tendencje w obszarze zatrudnienia w gospodarce polskiej, [w:] Problemy wspoiczesnej
ekonomii, ,,Studia i Prace WNEiZ US” nr 47 T. 3., Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin, ss. 307-318, 2018;
- I
e Leadership in logistics processes in contemporary SMEs, Advances in Social Science, Education
and Humanities Research, volume 318, 3rd International Conference on Social, Economic, and
Academic Leadership (ICSEAL 2019), Woydawnictwo Atlantis Press-Axel Springer
https://doi.org/10.2991/icseal-19.2019.37, 2019;

o Artefakty jezykowe jako zasoby marketingowe dziet literackich na przyktadzie opowiadania A.

Sapkowskiego ,,Granica  mozliwosci” [w:] Wspoélczesne wyzwania marketingowe,
»Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”, T. XIX, Zeszyt 6, cz. 3, Wyd. SAN, Warszawa-1.0dz, s. 37-53,
2018;

Marketing percepcji - czyli jak rozwijaé interes na ludzkiej percepcji [w:] Marketing we
wspotczesnej gospodarce, Difin, Warszawa 2018;

Efekty prac badawczych pracownikéw SAN shuzg zaré6wno rozwojowi naukowemu Uczelni, jak i
przenikaniu efektow badan, w tym najnowszej wiedzy - do procesu ksztalcenia. Pozwala to na
aktualizacj¢ wykladanych tre$ci ksztalcenia, wprowadzanie nowych rozwigzan na zajeciach
kierunkowych. Oferta zajg¢ specjalnosciowych wykorzystuje rozwigzania stosowane we wspotczesnej
praktyce zarzadzania.

Koncepcja ksztalcenia zaklada wsparcie w rozwoju studentow wybitnych. Studenci kierunku
»zarzadzanie” na profilu praktycznym zainteresowani rozwijaniem kompetencji badawczych, w tym
wdrozeniowych moga uczestniczy¢ W wyjazdach na stypendia zagraniczne np. w ramach programu
Erasmus+, mogg by¢ wlaczani w prace badawcze i1 publikowac¢ wyniki swoich badan w wydawnictwach
Uczelni. Jako przyktad takich dziatahh mozna poda¢ publikacje studentéw Filii w Belchatowie kierunku
»zarzadzanie” tj.:
- I statcoia zaopatrzenia W przedsiebiorstwie X, [w:] Przedsigbiorczo$é i
Zarzadzanie, Tom XXII — Zeszyt 2, pod red. Nauk. Janczewska D., Wydawnictwo Spotecznej
Akademii Nauk, Warszawa-t.6dz, 2021;

- _, Lokowanie produktu w mediach spolecznosciowych a wzrost sprzedazy na
przykladzie dziatalnosci polskiej blogosfery [w:] Innowacyjne technologie w biznesie, pod red. Pytel
M., Publicystyka i Prace Studentéw nr 7, 2019;

- _, Strategie podatkowe w przedsiebiorstwach, [w:] Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstw i gospodarstw domowych, pod red. Nauk. Klamut E., Jackiewicz A., Publicystyka i
Prace Studentow nr 2, 2017.

Od kandydatéw podejmujacych studia na kierunku ,,zarzadzanie” oczekuje si¢ zgodnosci ich

postaw z warto$ciami kreowanymi w Misji Uczelni, w tym szczegdlnie tolerancji i otwartosci na wartosci

ogolnoludzkie, szacunku dla odmiennosci i réznorodno$ci ludzi, wrazliwosci na spoteczne potrzeby w

zakresie odpowiedzialnosci biznesu oraz innowacyjnosci i kreatywnos$ci w dziatalnosci na rzecz

spotecznosci lokalnych. Od kandydatéw chcacych podja¢ studia I stopnia na kierunku ,,zarzadzanie”
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wymagane jest Swiadectwo maturalne - brane sa pod uwage wyniki egzamindéw z przedmiotéw: jezyk
obcy nowozytny (na poziomie B1) i matematyka. Jesli egzamin z danego przedmiotu zdawany byt na
dwoch poziomach, pod uwagg brany jest wynik korzystniejszy. Szczegolne preferencje maja kandydaci
posiadajacy §wiadectwo maturalne z wyrdznieniem i laureaci olimpiad i/lub konkursow przedmiotowych.
O przyjeciu na studia decyduje liczba uzyskanych punktéow kwalifikacyjnych w postgpowaniu
rekrutacyjnym uwzgledniajacych oceny ze wskazanych przedmiotow. Lista kandydatéw
zakwalifikowanych do przyjecia na kierunek ,,zarzadzanie” tworzona jest wg kolejnosci uzyskanych w
postepowaniu rekrutacyjnym punktow zgodnie z planowanymi limitami przyjec.

Od kandydatow na studia Il stopnia na kierunku ,,zarzadzanie” wymagane jest ukonczenie studiow I
stopnia kierunku ,,zarzadzanie” lub studiow wyzszych na kierunkach przyporzadkowanych do dziedziny
nauk spotecznych, w ktorych efekty uczenia si¢ odniesione byty do dyscyplin naukowych nauki o
zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i finanse. Ponadto o przyjecie na studia mogg ubiegac si¢ absolwenci
innych kierunkéw, ktorych efekty nie odnosity si¢ w znaczacej czesci do dziedziny nauk spotecznych pod
warunkiem uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci w zakresie wskazanym przez SAN. Uzupetnienie zakresu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wyznaczone przez Dziekana nie moze przekroczy¢ 30
punktow ECTS. Od kandydatoéw oczekuje si¢ takze znajomosci jezyka obcego na poziomie bieglosci B2
ESOKJ Rady Europy, kompetencji spotecznych, w tym tolerancji, a takze etycznej i spolecznej
odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem zawodu menadzera, specjalisty ds. organizacji i
zarzadzania, kierownika nizszego i $redniego szczebla zarzgdzania w przedsiebiorstwach. Jezeli liczba
kandydatéw przekracza limit miejsc okreslonych przez Senat, o przejeciu decyduje $rednia ocen
uzyskanych z okresu studiow wyzszych.

Koncepcja ksztalcenia zaklada elastyczno$¢ ksztalcenia poprzez oferowanie zaje¢ zaréwno z
bezposrednim udziatem studentéw i nauczycieli akademickich, jak i zaje¢ zdalnych o charakterze
synchronicznym prowadzonych z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji elektronicznej, uwzglgdniajac
przy tym obowigzujace regulacje prawne, a wigc mieszanego modelu ksztatcenia na studiach | i 1l stopnia
w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Taki model ksztatcenia, rozwijajacy rowniez ksztatcenie zdalne,
uwzgledniony jest zard6wno w Strategii rozwoju SAN jak i w Polityce jakosci. Uczelnia posiada
odpowiednig infrastrukture informatyczna umozliwiajaca ksztalcenie zdalne z zachowaniem standardow
jakosci ksztatcenia (np. oprogramowanie Teams, w tym np. technologia udost¢pniania pulpitu).
Koncepcja zaktada rowniez elastycznos¢ ksztatcenia poprzez ofertg specjalnosci co umozliwia
dostosowywanie ksztalcenia do potrzeb dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku pracy i zapewnia
spojnos¢ koncepcji z celami strategicznymi Uczelni dotyczacymi zgodnosci z potrzebami otoczenia
spotecznego i gospodarczego. Studenci kierunku ,,zarzadzanie” studiow I stopnia maja do wyboru
dobrze osadzone w potrzebach rynku pracy dwie specjalnosci: ,,zarzqdzanie zasobami ludzkimi” oraz
,,Zarzgdzanie organizacjqg”.

Ksztalcenie w ramach specjalno$ci ,,zarzgdzanie zasobami Iludzkimi” jest adresowane do studentéw
zainteresowanych szeroko ujeta problematyka uczestnictwa czlowieka w organizacji. Celem specjalnosci
zarzadzanie zasobami ludzkimi jest wyksztatcenie kompetentnej kadry zarzadzajacej strategicznym
zasobem organizacji — ludzmi i ich potencjatem. Specjalno$¢ ma za zadanie przyblizy¢ istotg procesu
zarzadzania personelem dla organizacji, w aspekcie budowania przewagi konkurencyjnej i osiggania
przez organizacje jej kluczowych celow. Nabyte umiejetnosci praktyczne i kompetencje w zakresie:
przeprowadzania procesow selekcji i rekrutacji, rozwigzywania konfliktow w przedsigbiorstwie,
rozpoznania i analizy potrzeb szkoleniowych w organizacji, a takze kreowania kultury organizacyjnej
pozwola na optymalng realizacje celow w danej organizacji w dziatach HR. Oferta kierowana jest do
studentéw planujacych kierowac dziatami personalnymi w organizacjach, chcacych pracowac¢ w firmach
konsultingowych $wiadczacych ustugi z zakresu ZZL oraz tych ktérzy kierujg lub planuja kierowaé
organizacjami majac $wiadomo$¢ znaczenia i roli zatrudnionych w nich ludzi. Specyfika specjalnosci
przygotowuje absolwentéow do pracy na stanowisku specjalistow ds. zarzadzania zasobami ludzkimi,
menadzerow, a takze konsultantow, trenerow biznesu czy tez doradcow.

W ramach specjalnosci ,,zarzqdzanie organizacjg” przyszty absolwent otrzymuje wiedze dotyczaca
problematyki analizy ekonomicznej i finansowej przedsigbiorstw, jednostek administracji panstwowe;j i
samorzadowe] we wspotczesnej gospodarce rynkowej, funkcjonujacej w obrebie struktur krajowych i
europejskich oraz umiejetnosci analizy funkcjonowania gospodarczych podmiotéw MSP, ich organizacji
i oferty. Celem specjalizacji jest przygotowanie specjalistow z zakresu analizy ekonomicznej i
finansowej, zarzadzania personelem i zasobami materialnymi przedsigbiorstwa, zastosowania rozwigzan
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komunikacyjnych i technicznych w obszarze uruchomienia i prowadzenia dziatalnosci marketingowej lub
PR oraz doradztwa podatkowego i finansowego 0sob fizycznych i prawnych. Absolwent tej specjalizacji
pozyskuje wiedze z zakresu finansow publicznych oraz prawa bilansowego, zna podstawy rachunkowosci
jednostek gospodarczych i budzetowych, jak rowniez zasady ich finansowania, a takze nowych
technologii  komunikacyjnych w zakresie marketingu. Profil ich wyksztatlcenia odpowiada
zapotrzebowaniu rynku pracy, co daje mozliwo$¢ zajmowania Kierowniczych stanowisk. Przygotowani
sa do pelnienia roli liderow biznesu, a takze specjalistow réznego szczebla w przedsigbiorstwach i
administracji publicznej.

W ramach studiow II stopnia studenci kierunku ,,zarzadzanie” majg do wyboru dobrze osadzone w
potrzebach rynku pracy dwie specjalnosci: ,,administracja i zarzqdzanie publiczne” oraz ,zarzqdzanie
nowoczesng organizacjq”.

Celem ksztalcenia na specjalnosci ,, administracja i zarzqdzanie publiczne” jest przekazanie studentom
wszechstronnej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji niezbednych do pracy w sektorze administracji
publicznej. Specjalno$¢ ma za zadanie przygotowanie absolwentéw do petnienia zawodu w
nowoczesnych strukturach administracji wszystkich szczebli oraz w sektorze ustlug publicznych.
Zdobycie wiedzy teoretycznej i umiejgtnosci praktycznych umozliwi studentom samodzielne pelnienie
obowigzkow zawodowych i pelnienie stuzby publicznej jako wysoko wykwalifikowany urzednik do
sprawnego funkcjonowania w nowoczesnej strukturze administracyjnej. Skuteczna, sprawna i wydajna
kadra urzednicza jest gwarantem dobrze funkcjonujacej administracji publicznej, ktora zapewnia stabilng
podstawe dla rozwoju przedsiebiorstw i zapewnia wysoka jako$¢ ustugi dla obywateli 1 specjalistow.
Stanowi rowniez wazne narzedzie stuzace organizacji pracy rzadu.

Ksztatcenie w ramach specjalnosci ,,zarzqdzanie nowoczesng organizacjg” umozliwia zdobycie
poglebionej i wszechstronnej wiedzy zakresu zarzadzania wspotczesnymi organizacjami, bez wzgledu na
rodzaj dziatalno$ci: biznesowej, publicznej, non-profit, ich forme organizacyjno-prawng, rodzaj
wlasnosci, czy tez wielkos¢. Celem ksztatcenia na specjalnosci jest dostarczenie kompleksowej wiedzy,
ktéra pozwoli absolwentom na rozwijanie kompetencji i umiejetnosci analityczno-zarzadczych,
umiej¢tnos$ci menedzerskich niezbednych w zarzadzaniu organizacjg oraz zdolnosci do samodzielnego
rozwijania kompetencji. Przyszty absolwent zdobywa kompetencje pozwalajace na kierowanie zespotami
ludzkimi, planowanie i organizowanie pracy, wykorzystywanie odpowiednich instrumentow motywacji i
kontroli oraz podejmowanie wlasciwych decyzji dotyczacych zaréwno strategii organizacji jako calosci,
jak 1 strategii funkcjonalnych. Specjalizacja kompleksowo przygotowuje studentow do pelnienia rol
kierowniczych wyzszych szczebli zarzadzania w przedsigbiorstwach i administracji publiczne;.

Po ukonczeniu kazdej specjalnosci — ze wzgledu na uzyskane kompetencje — absolwent studiow I stopnia
moze znalez¢é zatrudnienie w charakterze menedzera nizszego i srednlego szczebla, specjalisty ds.
zarzadzania kadrami oraz w firmach konsultingowych, zajmujacych si¢ doborem i szkoleniem
pracownikéw, a absolwent studiow II stopnia - zatrudnienie w charakterze specjalisty ds. zarzadzania
marka, konsultanta ds. zarzadzania projektami, doradcy ds. rozwoju firmy, analityka, product manager
oraz menedzera $redniego i wyzszego szczebla zarowno w krajowych, jak i miedzynarodowych
organizacjach, a w szczegdlno$ci: w przedsiebiorstwach, organizacjach rzadowych oraz jednostkach
administracji panstwowej, w departamentach planowania i rozwoju strategicznego, w kadrach oraz
dzialach zarzadzania zasobami ludzkimi, dziatach: sprzedazy, ksiggowosci, ekonomicznych, w
jednostkach budzetowych, bankach i innych instytucjach finansowych oraz konstruowaniem
nowoczesnych systemow zarzadzania ludzmi, lub w organizacjach non-profit, instytucjach kultury i
rekreacji. Specjalnosci na kierunku ,,zarzadzanie” przygotowuja takze do prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

Absolwenci kierunku ,,zarzadzanie” posiadaja kompetencje menedzerskie umozlwiajace podejmowanie
decyzji zarzadczych w réznych sferach funkcjonowania, zarowno przedsiebiorstw (produkcyjnych,
handlowych i ustugowych), jak i podmiotéw sfery publicznej i pozarzadowej. Maja takze umiejetnosci
zarzadzania, kierowania (absolwenci studiéw II stopnia) podmiotami oraz planowania, organizowania i
motywowania kierowanych zespotdéw ludzkich. Absolwenci sg rowniez przygotowani do zarzgdzania w
warunkach niepewnosci i ryzyka, réznic kulturowych oraz rosngcego umiedzynarodowienia.

Studia na kierunku ,zarzadzanie” umozliwiaja aktywny udzial we wspodlczesnym rynku pracy,
fundamentalna role odgrywa wyposazenie absolwenta w zaawansowang wiedz¢ na studiach I stopnia oraz
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poglebiong wiedze¢ na studiach Il stopnia z zakresu organizacji i zarzadzania oraz wyksztatcenie
umiejetnos$ci wykorzystywania i wlasciwego zastosowania uzyskanej wiedzy w dziatalno$ci zawodowe;j.

Absolwenci kierunku ,,zarzadzanie” przygotowani sa do dzialalnosci zawodowej na lokalnym,
regionalnym, krajowym a takze europejskim rynku pracy. Aby zapewni¢ im zapoznanie si¢ nie tylko
z merytorycznymi zagadnieniami dotyczacymi bezpieczenstwa narodowego, ale rowniez nabycie
odpowiednich kompetencji jezykowych odpowiednio na poziomie B2 i B2+, w ofercie studiow
zaproponowano lektoraty z jezyka obcego (przedmiot: Jezyk angielski / Jezyk niemiecki (do wyboru) - na
studiach | stopnia oraz zajecia do wyboru na studiach II stopnia prowadzone w jezyku obcym Jezyk
angielski specjalistyczny / Jezyk niemiecki specjalistyczny, Competitive advantage in business / Success
in business (do wyboru).

Istotnymi dla absolwentéw kierunku ,,zarzadzanie” kompetencjami sg zdolnosci interpersonalne. W
natur¢ zawodu wpisane sg czeste kontakty z ludzmi, dlatego od absolwenta kierunku ,.zarzadzanie”
oczekuje si¢ wysokiej kultury osobistej, umiejetnosci jasnego formutowania mysli, otwarto$ci i
komunikatywnosci w stosunkach migdzyludzkich. Specyfika zawodu wymaga szeroko rozwinigtych
umiejetnosci negocjacji w prowadzeniu rozméw z klientami/wspotpracownikami/odbiorcami oraz
podczas wprowadzania zmian i optymalizacji w strukturach organizacji. Wiadze Uczelni kladg nacisk
na ksztaltowanie wrazliwoSci studentéw na odmiennos¢, roznorodnos¢ i indywidualnos¢ ludzi oraz
ich potrzeby, budowanie szacunku dla odmiennych przekonan i godnosci czlowicka, co znajduje
odzwierciedlenie na studiach | stopnia w tresciach takich modutéw jak np. Socjologia/ Psychologia (do
wyboru), Etyka i Filozofia (do wyboru), Wiedza o kulturze / Wiedza o sztuce (do wyboru), Zachowania
organizacyjne, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Zarzgdzanie zespolem miedzykulturowym oraz
Zintegrowana komunikacja marketingowa, Systemy motywowania w organizacjach, Negocjacje
biznesowe. Na studiach Il stopnia: Etvka w zarzqdzaniu, Kultura i spoleczenstwo, Zarzqdzanie
kapitatem intelektualnym, Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu, Zarzgdzanie migdzykulturowe,
Negocjacje i mediacje, Public relations.

Koncepcja ksztalcenia zakladajaca praktyczny profil ksztatcenia budowana jest przy wspotudziale
interesariuszy wewnetrznych i1 zewngtrznych. Dla zapewnienia zgodno$ci celow ksztalcenia z
oczekiwaniami rynku pracy do wspolpracy nad koncepcja ksztatcenia wprowadzono kadre akademicka,
ktéra posiada zarowno dorobek naukowy w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i
finanse, ale i dorobek zawodowy, w tym ekspercki oraz kadre reprezentujacg praktyke zarzadczg. Wptyw

na pierwotna koncepcje ksztalcenia kierunku ,,zarzadzanie” i jej realizacje m.in. mieli:
& - reprezentujacy dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci; uczestnik wielu

badan miedzynarodowych prowadzonych miedzy innymi w ramach 5, 6 i 7 Programow Ramowych
Komisji Europejskiej, Banku Swiatowego i Fundacji SOROS; stypendysta szeregu fundacji
mi¢dzynarodowych, w tym miedzy innymi: IREX w Stanach Zjednoczonych, CEBAN w Wielkiej
Brytanii oraz DAD w Niemczech; ekspert Komisji Europejskiej w ewaluacjach projektow badawczych i
w panelach dyskusyjnych na temat innowacji, przedsi¢biorczosci i metodyki foresightu; kierownik
Instytutu Badan nad Przedsigbiorczoscia i Rozwoju Ekonomicznego (EEDRI), cztonek Europejskiej
Rady Matego Biznesu (ECSB), cztonek Rady Naukowej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Dorobek naukowy obejmuje problematyke przedsiebiorczosci, ekonomiki i zarzadzania malymi i
srednimi przedsiebiorstwami, zarzadzania innowacjami, zarzadzanie zmiang, regionalne strategie
innowacji, teoria, metodyka i praktyka badan foreightowych i ewaluacji programow i projektow
badawczych w zakresie ekonomiki i zarzadzania przedsigbiorstwem i regionem opublikowany zostat w

100 artykutach i komunikatach naukowych, 20 monografiach, w tym 10 opublikowanych za granica.

— — profesor nauk spotecznych, ktérego dorobek naukowy nalezy
zardbwno do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Specjalizuje si¢ w
zarzadzaniu w systemie gospodarczym, finansach publicznych oraz gospodarce nieoficjalnej, zarzadzaniu
instytucjami publicznymi. Do 2020 r. petnit funkcje dyrektora Instytutu Ekonomicznego Spotecznej
Akademii Nauk. Od 2015 r. cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP. Od 2016 r. pelni
funkcje zarzadcze i nadzorcze na rynku finansowym w Polsce. Byly wiceminister finansow (2015/2016).
Pelni role eksperta i doradcy instytucji publicznych, organizacji gospodarczych oraz przedsigbiorstw. W
latach 2003-2013 byt pracownikiem resortu finanséw. Wspotpracowat z Europejskim Urzedem ds.
Zwalczania Naduzy¢ Finansowych w Brukseli oraz Instytutem Bezpieczenstwa i Polityki Rozwoju w
Sztokholmie. Jest stypendysta rzadu Szwecji z zakresu zarzadzania (2009), czlonkiem Panstwowe;j
Komisji Egzaminacyjnej do Spraw Doradztwa Podatkowego (VI kadencji), cztonkiem Royal Economic
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Society oraz British Academy of Management. Autor ponad 100 publikacji naukowych. Od wrzesnia

— profesor nauk spolecznych i humanistycznych; zainteresowania
badawcze obejmuja organizacje i zarzadzanie, a w szczegolnosci: zarzadzanie publiczne oraz organizacje
instytucji szkolnictwa wyzszego, krytyczny nurt zarzadzania, epistemologi¢ oraz metodologie nauk
spotecznych i humanistycznych, kulturg organizacyjng i zarzadzanie miedzykulturowe, marketing, jak
rowniez zarzadzanie przedsigbiorstwami rodzinnymi. Dwukrotnie wybrany na cztonka Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z delegacji ogdlnopolskich organizacji pracodawcow ( ) oraz w kadencji
2016-2020 na wiceprzewodniczacego ds. miedzynarodowych. Brat udziat w licznych projektach
badawczych, m.in. Kierownik projektu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — ,,Doskonalenie
organizacyjne uczelni przysztosci UNIFUT.PL” projekt realizowany w ramach programu Dialog;
Glowny wykonawca, koordynator badan, grant Narodowego Centrum Nauki — ,,Model, typologia i
metody pomiaru systemow kontroli w publicznych szpitalach”; Kierownik projektu, Narodowe Centrum
Nauki — ,,Integrated reporting — new communication model of performance and social responsability as a
chalange for polish companies”, (Zintegrowane raportowanie — NOowy model komunikowania dokonan,

zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialno$ci wyzwaniem dla polskich przedsigbiorstw).
ﬂ — doktor habilitowany nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu
1 jakos$ci. Kierowniczka i cztonkini zespotdw badawczych realizujacych 35 migdzynarodowych projektow
badawczych, w tym 8 w ramach programow ramowych Unii Europejskiej oraz 13 projektow krajowych.
Glowne obszary dziatalno$ci badawczej obejmuja zagadnienia zwigzane z polityka naukowas,
technologiczng i innowacyjng, polityka regionalng i polityka przemystowa, wlaczajac stymulowanie
rozwoju przedsigbiorczosci. Autorka i wspotautorka 20 monografii i rozdziatow w monografiach o
zasiegu miedzynarodowym, 2 podrecznikéw akademickich, ponad 100 innych publikacji polsko i
angielskojezycznych, 10 ekspertyz realizowanych na zlecenie jednostek administracji publicznej i ponad
70 prezentacji na konferencjach krajowych i migdzynarodowych. Petnita funkcje Przewodniczacej Rady
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Czlonkini Rady Naukowej Osrodka Badan nad
Przedsi¢biorczoscia Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci i Rady Naukowej Europejskiego
Regionalnego Centrum Ekohydrologii. Uczestniczka licznych studiow podyplomowych, wilaczajac
Intensivstudium fiir Fithrungskrifte in Klein und Mittelbetriebe, University of St. Gallen i zagranicznych
stazy naukowych w Technik der Betriebsfithrung im Handwerk w Karlsruhe, Universitaat Gottingen w
Getyndze, Wirtschaftsuniversitit Wien w Wiedniu i Kingston University w Londynie.

Koncepcja ksztalcenia Kierunku ,zarzadzanie” powstawala rowniez w wyniku szerokich
konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi. Jako interesariuszy zewnetrznych kierunku
»zarzadzanie” nalezy wymieni¢ przede wszystkim organizacje gospodarcze (gtdéwnie przedsiebiorstwa,
grupy kapitalowe oraz organizacje nalezgce do sektora publicznego:

. Konsultacje
te prowadzone byly przez Dziekana Filii jak i kadre akademicka w formie spotkan z przedstawicielami
otoczenia, jak i podczas konferencji organizowanych przez Uczelni¢. Stad w koncepcji ksztatcenia
szczegblny akcent potozony zostat zarowno na przygotowanie studentéw do dziatalno$ci zawodowej, w
tym ksztattowanie umiejetnosci zawodowych studentow, jak i wspolprace z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym w zakresie poznania problemow wystgpujacych w dziatalnosci zawodowej srodowiska
zarzadzania, a wymagajacych rozwigzania z wykorzystaniem odpowiedniej wiedzy i jej zastosowan, co
ma swoje odzwierciedlenie na przyktad w tematyce prac dyplomowych, wykorzystywanych case study.
Szczegdlng role odegrali interesariusze zewnetrzni w budowie profili kwalifikacyjnych absolwenta.
Szczegdlnym zakresem ustalen z interesariuszami zewngtrznymi dotyczacych koncepcji ksztatcenia byty
specjalnosci ksztatcenia oraz zgodnos¢ ich programu z potrzebami rynku pracy.

Dzialania majace na celu realizacje celow strategicznych Uczelni dotyczacych wspotpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a wigc zapewnienie zgodnosci koncepcji ksztalcenia na
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kierunku ,,zarzadzanie” z potrzebami rynku pracy, podejmowane s3 w dwoch gtownych nurtach.
Pierwszy obejmuje dzialania zwigzane z systematycznym dostosowaniem programu studidéw do
oczekiwan otoczenia spoleczno-gospodarczego poprzez stata wspdtprace z firmami i organizacjami, a
jednoczes$nie uwzglednienie w programie ksztalcenia wspotczesnych tendencji rozwojowych w praktyce
zarzadzania. Drugi za$ polega na udziale w procesie dydaktycznym osob laczacych prowadzona
dzialalno§¢ naukowa z dorobkiem zawodowym zdobytym poza szkolnictwem wyzszym oraz
specjalistow - praktykow z zakresu zarzadzamia. W procesie dydaktycznym uczestniczyli jak i
uczestniczg nauczyciele akademiccy z dorobkiem naukowym oraz jednoczes$nie posiadajacy kompetencije
zawodowe i reprezentujacy zwiazki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz przedstawiciele

praktyki:
- — — posiadajacy bardzo bogate do§wiadczenie naukowe (szereg

projektéw badawczych oraz publikacji w renomowanych $wiatowych wydawnictwach), a takze
doswiadczenie zawodowe m.in. jako: wiceminister finanséw W latach 2016-2017, wiceprezes
(2016-2019), wiceprezes || GGG (od 2019), czlonek

Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP (od 2016);
ﬂ — posiadajacy w swoim dorobku naukowym w zakresie dyscypliny

nauki o zarzagdzaniu i jakosci

szereg publikacji i projektow badawczych, a takze do$wiadczenie
awodowe jako preves Zarvac N o 7017 - jcs! '

istniejagca od 30 lat globalna firma oferujaca doradztwo, szkolenia inowoczesne rozwigzania

informatyczne Biura ds. Standaryzacji i Zarzadzania Siecia;
- H - posiadajgca dorobek naukowy w zakresie rachunkowosci i

jednoczesénie wieloletnie do§wiadczenie, jako wspotwiasciciel kilku firm, vice-prezes zarzadu, cztonek
rady nadzorczej w spolkach z o0.0. oraz konsultant w zakresie rachunkowos$ci, analizy kosztow,
podejmowania decyzji zarzadczych;

- I osiodojaca dorobek naukowy w zakresie sztucznej inteligencii w
cyfrowym biznesie, innowacji, jednoczesnie bogate do§wiadczenie jako niezalezny konsultant z
zakresu strategicznego zarzadzania, marketingu cyfrowego oraz brandingu. Specjalista z obszaru
zarzadzania biznesem migdzynarodowym, zarzadzania marka oraz tworzenia narzedzi
marketingowych. Uczestniczy w projektach dotyczacych analizy rynku, designu, komunikacji
marketingowej wraz z rozwojem promocji najwigkszych marek oraz wprowadza narzedzia CRM
zorientowanych na klientow;

- I - osiada dorobek naukowy w obszarze polityki wynagrodzen, funkcjonowania
przedsiebiorstwa, strategii podatkowych dla sektora MSP oraz polityki gospodarczej. Praktyk
gospodarczy, doradca podatkowy sektora MSP, biegly sadowy (kadencja 2015-2020, obecnie bieghy
sadowy ad hoc,) cztonek rad nadzorczych spotek kapitalowych, likwidator spotek, specjalista z
zakresu zastosowania metod ilosciowych w biznesie polityki wynagrodzen, optymalizacji proceséw
gospodarczych, dyrektor w instytucji sektora publicznego;

osiada doswiadczenie zawodowe w zakresie prowadzenia rachunkowosci

, w ramach kursow adresowanych

m. in. dla
dla 0s6b bezrobotnych. Pehita funkcje zast¢pcy dyrektora w
orazw . W latach 2000-2007
zajmowala si¢ opracowywaniem wnioskow, pozyskiwaniem i rozliczaniem srodkéw na doposazenie
CKP. W kolejnych latach prowadzita rachunkowo$¢ i analizy finansowe dla podmiotow
korzystajacych z kredytéw preferencyjnych. W latach 2016 - 2019 roku petnita funkcje prodziekana
ds. finansowych .
Jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu.

- _ — posiada bogate doswiadczenie zawodowe na stanowiskach
kierowniczych i konsultanta oraz analityka strategii. Posiada 40-letnie do$wiadczenie zawodowe
gtéwnie w przemysle energetycznym, na réznych stanowiskach i pionach organizacyjnych. Tworzyt
od podstaw organizacje komercyjne i non profit. Prezes i zatozyciel firmy Hy(1993-2007)
odpowiedzialnej m.in. za analiz¢ zagrozen, ochrong obiektow, systemy alarmowe oraz szkolenia.
Pelnit m.in. funkcje kierownicze biura zarzadu, dziatu analiz strategicznych w || GTEcGcGcNR
—(2002-2007). Pehil obowiazki starszego specjalisty ds. innowacji i zarzadzania

projektami oraz analiz i rozwoju w (2008-
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2020). Jako konsultant nalezatl do struktur biura ds. transformacji regionu betchatowskim prz
r oraz jako analityk ds. transformacji w d
(2021-2022). Aktualnie petni funkcje niezaleznego analityka w zakresie analiz
ekonomicznych, innowacji, zarzadzania strategicznego, gospodarki regionalne;j.
- _ — posiada doswiadczenie zawodowe na stanowisku menadzerskim, CcO

pozwolito na zastosowanie w praktyce umiej¢tnosci zarzadzania zespotami pracowniczymi oraz

zarzadzania przedsiebiorstwem. Od 2015 r. pelni funkcje Dyrektora Pionu Rozwoju, Doradztwa i
Transteru Technologis v R

I Ponadto w okresie 2019- 2021 jako ekspert- cztonek wspotrealizowat ustugi doradcze
prorozwojowe dla przedsigbiorcow, gdzie odpowiedzialny byl za opracowanie dokumentacji w
zakresie wdrozenia innowacyjnego rozwigzania (tj. due diligence), a nastgpnie, jako
przewodniczacy/cztonek rady nadzorczej odpowiadal za nadzér nad wdrozeniem innowacyjnego
rozwigzania.

- T - osiada dorobek naukowy w obszarze komunikowania

interpersonalnego i komunikowania politycznego oraz public relations, a takze posiada doswiadczenie
zawodowe w obszarze marketingu politycznego i promocji, kreowania polityki informacyjnej,
budowania wizerunku samorzadu, organizacji konferencji prasowych oraz opracowywania projektow
dhugoletnich planow strategicznych i rozwojowych gminy. Jako kilkuletni pracownik biura prasowego
w samorzadzie zna specyfike dziatan instytucji publicznych oraz role komunikacji aktorow
politycznych oraz publicznych z widownig., Pelnita funkcje od rzecznika prasowego ds. marki miasta,
przez specjaliste ds. promocji, gtownego specjalisty w biurze prasowym az po samodzielne stanowisko
ds. informacji, promocji i rozwoju gminy (2008- obecnie).

- posiada kilkuletnie do§wiadczenie zawodowe w sektorze publicznym,
gdzie w praktyce wykorzystuje wiedze¢ i umiejetnosci w obszarach: promocji i informacji. Odpowiada
za wspottworzenie pozytywnego wizerunku miasta, wspotplanowanie dziatan promocyjnych miasta

oraz komunikacje z osobami/instytucjami z zewnatrz. Obecnie petni funkcje inspektora ds. informacji
i promocji w w

- jest specjalista w zakresie rozwigzan optymalizacyjnych w strukturach
organizacyjnych oraz idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR w ewolucji do ESG).
Zainteresowania zawodowe skupiaja si¢ na badaniach nad rozwojem przewag kompetencyjnych w
zespotach pracowniczych oraz zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Ogolny cel ksztalcenia to przygotowanie absolwentéw kierunku ,,zarzadzanie” do rozwijania drogi
zawodowej m.in.: menedzera, specjalisty, konsultanta badz doradcy, zarowno w krajowych, jak i
miedzynarodowych organizacjach, a w szczegdlnosci w: przedsigbiorstwie, organizacji rzadowej oraz
podmiocie publicznym, departamentach planowania i rozwoju strategicznego oraz dziatach zarzadzania
zasobami ludzkimi, firmach konsultingowych, zajmujacych si¢ doborem i szkoleniem pracownikow oraz
konstruowaniem nowoczesnych systemoéw zarzadzania ludzmi, instytucjach, zajmujacych si¢ badaniem
rynku i prowadzeniem dziatalnosci marketingowej, branzy e-commerce, przedsi¢biorstwach branzy
logistycznej, we wiasnej firmie lub w nowym dynamicznie rozwijajagcym sie start-upie, badz w
organizacjach non-profit, instytucjach kultury i rekreacji.

Cecha wyrézniajaca koncepcje ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie” prowadzonym w Filii Spoteczne;j
Akademii Nauk w Belchatowie jest polaczenie dwoch czynnikow: realizacji celow strategicznych
Uczelni oraz wykorzystania dobrych praktyk i wzorcéw. Program studiow przygotowywany jest
zgodnie z doswiadczeniami wypracowanymi przez polskie szkolnictwo wyzsze w zakresie ksztalcenia na
kierunku ,,zarzadzanie”, ktorego celem jest jak najlepsze dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb
wspotczesnego rynku pracy. W szczegdlnosci obserwujemy programy ksztatcenia prestizowych polskich
uczelni, $ledzimy wyniki konferencji dydaktycznych dotyczacych ksztatcenia na profilu praktycznym.
Pracownicy naszej Uczelni biorg udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach po$wieconych
miedzy innymi zagadnieniom nauczania zarzadzania oraz nowoczesnym programom ksztalcenia w
ramach tego kierunku. Pozwala to na wyksztatcenie specjalistow z zakresu zarzadzania przygotowanych
do pracy aplikacyjnej, ktorzy dysponuja wiedza, umiejgtnosciami i kompetencjami zgodnie z potrzebami
rynku pracy. Zaprojektowane studia stanowig rzetelng podstawe, na ktérej nasz absolwent bedzie
nadbudowywal swoje kwalifikacje na kolejnych etapach ksztalcenia, jak i przez do$wiadczenie
zawodowe w réznych sferach funkcjonowania, zarowno przedsigbiorstw (produkcyjnych, handlowych i
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ustugowych), jak i podmiotéw sfery publicznej i pozarzadowej ze §wiadomoscia i otwartos$cig na stale
doskonalenie zawodowe.

Cecha wyrézniajaca koncepcje ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie” prowadzonym w Filii Spotecznej
Akademii Nauk w Betchatowie jest umozliwienie studentom uzyskania dodatkowych certyfikatow i
kompetencji zawodowych, poprzez udzial w organizowanych szkoleniach i projektach. Uczelnia
wspiera udziat studentow w nieobowiazkowych warsztatach, spotkaniach z praktykami i innych
aktywnosciach, ktorych zadaniem jest poszerzenie wiedzy i umiejetnosci studentow poza kwalifikacje
zawarte w programie studiow, a takze zapoznanie ich ze $rodowiskiem zawodowym zwigzanym z
dziatalnoscig menadzerska.

Studenci zarzadzania maja mozliwos¢ podnoszenia kompetencji poprzez uczestnictwo w projektach
dofinansowywanych ze $rodkow zewngtrznych. Jedng z takich inicjatyw byly warsztaty dedykowane
studentom SAN z zakresu budowania relacji biznesowych (16.06.2021), ktérych celem byto wskazanie
praktycznych aspektow komunikacji interpersonalnej, tworzenia komunikatéw na strony internetowe firm
lub w mediach spotecznosciowych. Zajecia poprowadzita ekspertka marketingu i PR — _ Z
kolei dtugofalowym przedsigwzigciem byt projekt Rozwdj kompetencji studentow i studentek Spotecznej
Akademii Nauk (okres realizacji 01.02.2017- 30.06.2018), ktorego celem byto podniesienie kluczowych
kompetencji uczestnikow projektu, odpowiadajacych potrzebom gospodarki, rynku pracy i
spoleczenstwa, przez rozwijanie praktycznych form ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz aktywny
udziat pracodawcow w kreowaniu i realizacji programow ksztatcenia. W ramach projektu studenci odbyli
konsultacje z doradca zawodowym w celu otrzymania pomocy w identyfikacji swoich zasobow,
umiejetnosci, predyspozycji zawodowych oraz wskazania potrzeb podniesienia okreslonych kompetencji.
Kolejnym etapem uczestnictwa byt udzial w szkoleniach, warsztatach takich jak: , Warsztaty z
przedsigbiorczosci”, "Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej", "Wsparcie przedsigbiorstwa zewngtrznymi
Srodkami finansowymi oraz metody aplikowania o zewnetrzne srodkKi finansowe™, "Zawodowy Manager",
majacych na celu podniesienie kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci oraz wizytach studyjnych,
zajeciach projektowych, warsztatowych zajeciach z pracodawcami, ktéore podnosza kompetencije
zawodowe. Ostatnim elementem projektu byto wykonanie zadania praktycznego realizowanego metoda
projektowa pn. Strategiczne zarzqdzanie czasem i zasobami w sytuacjach gospodarczych. Po zakonczeniu
szkolenia uczestnicy zdawali egzamin w zewnetrznej instytucji certyfikujacej. Osoby, ktore otrzymaty
pozytywny wynik egzaminu otrzymaty certyfikat ,,Manager”. Realizowano réwniez projekt pn. Nowe
kompetencje zawodowe studentow kierunku zarzgdzanie - drogq do sukcesu na rynku pracy, ktory polegat
na podniesieniu kompetencji zawodowych, informatycznych oraz w zakresie przedsigbiorczo$ci,
oczekiwanych przez pracodawcow, a w ktorym tacznie uczestniczylo 137 studentéw oraz studentek
ksztatcacych si¢ w Spotecznej Akademii Nauk (w tym 46 osob Z Filii w Betchatowie) na ostatnich
semestrach studiow I-go stopnia oraz 11-go stopnia, a takze aktywny udziat pracodawcow w kreowaniu i
realizacji programéw podnoszenia kompetencji, poprzez certyfikowane szkolenia, zajecia warsztatowe,
zajecia z pracodawcami, wizyty studyjne i dodatkowe zadania praktyczne w formie projektowej. W
ramach projektu studenci Filii SAN w Belchatowie wzi¢li udziat w nastgpujacej Sciezce projektowej w
ramach trzech zadan gtéwnych projektowych: Zadanie I: Uksztaltowanie kompetencji zawodowych
studentow istotnych z punktu widzenia rynku pracy na kierunku Zarzadzanie: zaoferowano rozmowe z
doradcg zawodowym oraz przeprowadzenie bilansu kompetencji, ktory byt punktem wyjscia do realizacji
planow kariery zawodowej z uwzglednieniem dostosowania wiasnych kompetencji do zmieniajacych sie
wymagan rynku pracy. Przeprowadzono szereg certyfikowanych szkolen m.in. Auditor Wewnetrzny
systemu zarzqdzania Srodowiskowego wedtug norm ISO 14001 oraz systemu zarzqdzania energiq wedtug
norm 1SO 50001. Celem tego szkolenia jest przygotowanie do funkcji auditora wewngtrznego w ramach
wdrozonego systemu zarzadzania srodowiskowego oraz zarzadzania energig wedtug norm ISO 14001
oraz 1SO 50001. Kolejnym etapem byt wizyta studyjna u pracodawcoéw. Celem wizyty studyjnej byto
spotkanie z pracodawcami i analiza mozliwos$ci wykorzystania zastosowanych rozwigzan w srodowisku

pracy, a takze identyfikacja rzeczywistych warunkow funkcjonowania matych i §rednich przedsigbiorstw.
Wiyl studyine odbyly sie v
oraz w . Dodatkowe zajgcia praktyczne (forma warsztatowa)

realizowane w ramach zespolow projektowych. Celem byto uzyskanie kompetencji z zakresu
wykonywania zadan projektowych. Pracujac w grupach 5-osobowych studenci wykonywali projekt
zwiazany z problemami danej instytucjami rozpoznanymi podczas wizyty studyjnej. Zajgcia prowadzili
nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciele pracodawcoéw z instytucji w ktorych odbywata si¢ wizyta
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studyjna. W ramach zadania II Ksztattowanie kompetencji w zakresie przedsigbiorczo$ci, przewidziano,
warsztaty dla studentow z zakresu przedsiebiorczo$ci majgce na celu uzyskanie kompetencji poprzez
opracowanie biznes planu oraz zajecia projektowe, ktére umozliwily stuchaczom rozwiniecie
umiejg¢tnosci  strategicznego myslenia, zarzadzania firmg i kompleksowego spojrzenia na cale
przedsigwzigcie. Z kolei w zadaniu I1I: Ksztattowanie kompetencji informatycznych zaoferowano rozwoj
i ksztaltowanie kompetencji informatycznych poprzez udziat w certyfikowanym szkoleniu Pakiet
Adwords + Adwords PRO. Celem tego szkolenia byto uzyskanie kompetencji z zakresu zastosowania
Pakietu Adwords + Adwords PRO. Studenci uzyskali kompetencje informatycznych, ktore pozwolity mu
rozpoznawa¢ metodyke budowy, wdraza¢ i modyfikowaé zintegrowane systemy informatyczne;
wspomaga¢ kompleksowe zarzadzanie przedsigbiorstwem z zastosowaniem systemu CRM.

Ponadto, studenci Filii SAN w Belchatowie wzieli udziat w projekcie pn. ,,Program rozwoju
Akademickiego Biura Karier Spotecznej Akademii Nauk” w ramach ktoérego realizowali: 15 godzin
warsztatow: komunikacja niewerbalna i werbalna i jej zasadnicza rola w doskonaleniu pozostatych
umiejetnosei interpersonalnych — marzec 2019; 15 godzin warsztatow — Inteligencja emocjonalna —
marzec 2019; 15 godzin warsztatow — Zaktadanie i prowadzenie wtasnej firmy. Strategia public relations,
reklama, marketing — marzec 2019.

Podnoszenie kompetencji zawodowych (zgodnie z zatozeniami koncepcji ksztatcenia) odpowiadajacych
potrzebom, rynku pracy realizowane jest réwniez m.in. poprzez wiaczenie do programu studiow
programéw komputerowych, umozliwiajacych zapoznanie studentow z obstuga narzedzi
wykorzystywanych w dziatalno$ci zawodowej poprzez symulacje aktywnosci biznesowej i procesow
zarzadzania. Studenci korzystaja na zajeciach z oprogramowania GRETL, Statistica, Revas, Adonis,
Symfonia oraz narzg¢dzia analityczne Google.

Zasadniczym celem ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie” o profilu praktycznym jest zintegrowanie
tresci ksztalcenia uwzgledniajace aktualng wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscypliny wiodace;j
nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz w odpowiednim zakresie z dyscypliny uzupetniajacej ekonomia i
finanse oraz normy, zasady i aktualne rozwigzania praktyki zarzadczej. Ponadto celem ksztatcenia jest
tworzenie warunkow do nabywania przez studentdw umiejetnosci praktycznych, tj. zarzadczych i
analitycznych, do rozwigzywania praktycznych probleméw wystepujacych w obszarze zarzadzania
organizacjami. Nalezy zaznaczy¢, ze koncepcja ksztalcenia zaktada innowacyjne - w stosunku do
regionalnego otoczenia akademickiego - prowadzenie zaje¢ w oparciu o aktualne tresci odpowiadajace
rowniez (w szczegdlnosci w zakresie treSci specjalnoSciowych) na zapotrzebowanie rynku pracy, ktore
jest sygnalizowane przez srodowiska zawodowe. Dostrzegajac wcigz pojawiajace sie nowe potrzeby
spoteczne w zlozonym, dynamicznie rozwijajacym si¢ spoteczenstwie i odpowiadajac na aktualne
zapotrzebowanie wspodtczesnego rynku pracy Spoteczna Akademia Nauk wspotpracuje z instytucjami
odpowiadajagcymi potrzebom dydaktycznym kierunku ,,zarzadzanie”. Uczelnia w zaleznosci od
realizowanej przez studentow specjalnosci podjeta inicjatywe wspotpracy z pracodawcami. Porozumienia
z odpowiednimi instytucjami pozwolily na przygotowanie bazy instytucji do uczestnictwa w wizytach
studyjnych, jak tez praktykach i stazach zawodowych oraz wspolpracy z ekspertami z zakresu organizacji
i zarzadzania. Wykaz tych organizacji ujety jest w raporcie w Kryterium 2.

Koncepcja ksztalcenia kierunku ,,zarzadzanie” zaklada, zgodnie z Polityka jakosci, ustawiczna
weryfikacje swoich zadan i celow ksztalcenia realizujac ,,systematyczne badania jakosci ksztalcenia” w
oparciu o zasady wewnetrznego systemu zarzadzania jakos$cig ksztalcenia oraz ,,propagowanie wzorcow
zachowan i dziatan projako$ciowych w spotecznos$ci akademickiej Uczelni”, jak i prowadzac dziatania
na rzecz monitorowania i systematycznego doskonalenia programu ksztatcenia.

Koncepcja ksztalcenia otwiera rowniez studenta na dalszg edukacje odpowiednio na studiach Il stopnia
oraz na studiach doktorskich, a takze znajduje szeroka oferte studiow podyplomowych oferowanych przez
Fili¢ Spotecznej Akademii Nauk w Betchatowie.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie”, jak wspomniano, jest elastyczna i obok ksztalcenia
tradycyjnego uwzglednia model zdalnego ksztatcenia synchronicznego, co pozwolito w semestrze letnim
roku akademickiego 2019/2020, semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021, a takze semestrze
zimowym roku akademickiego 2021/2022 na efektywne dostosowanie zasad ksztatcenia, do warunkow
pandemii Covid-19 i regulacji prawnych okreslonych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

W zwigzku z dostosowaniem programow ksztatcenia do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
Senat Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi przyjal Uchwale nr 24 z dnia 27 wrze$nia 2019

26



r. w sprawie przyporzadkowania kierunkéw do dyscyplin naukowych okreslonych w rozporzadzaniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzes$nia 2018 roku. Kierunek ,,zarzadzanie”
zaréwno na poziomie studiow | jak i 11 stopnia zostal przyporzadkowany do dyscyplin naukowych
nauki o zarzadzaniu i jakoSci - jako dyscypliny wiodacej oraz ekonomia i finanse - jako dyscypliny
wspomagajacej w ramach dziedziny nauki spoteczne. W zwigzku z dostosowaniem efektow uczenia si¢
dla kierunku ,,zarzadzanie” o profilu praktycznym do charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji okreslonych dla kwalifikacji na poziomie 6 i 7 w rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 roku, podj¢to uchwale nr 9 z dnia 24 czerwca 2021 r.
w sprawie zmian (doskonalacych) efektow uczenia dla kierunku ,,zarzadzanie” — studia I i |1 stopnia o
profilu praktycznym prowadzonym w Betchatowie.

Koncepcja ksztatcenia zaktada, iz zarowno wiedza, jak i umiejetnosci zdobywane podczas studiow na
kierunku ,,zarzadzanie” odwotuja si¢ do dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i finanse.
Przyjete efekty uczenia si¢ kierunku ,,zarzadzanie”, profil praktyczny, studia I stopnia obejmujg 19
efektow w zakresie wiedzy, 21 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 9 efektow w zakresie kompetenciji
spotecznych. Na studiach II stopnia obejmuja 19 efektow w zakresie wiedzy, 24 efektow w zakresie
umiejetnosci oraz 9 efektow w zakresie kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia si¢, zgodnie z koncepcja ksztalcenia uwzgledniaja wszystkie charakterystyki drugiego
stopnia efektow uczenia si¢ okreslonych na poziomie 6 i 7 w Polskiej Ramie Kwalifikacji. Ponadto
uwzgledniajg aktualny stan wiedzy z zakresie dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i
finanse, do ktérych zostal przyporzadkowany kierunek ,,zarzadzanie”. Efekty kierunkowe sg zgodne
ze stanem praktyki w obszarach dzialalnosci zawodowej zwigzanej z obszarem zarzadzania oraz
zawodowego rynku pracy. Efekty kierunkowe uwzgledniaja umiej¢tnosci praktyczne, w tym analizy i
oceny procesow zarzadzania, komunikowania si¢ w jezyku obcym na poziomie B2 - na studiach | stopnia,
a na poziomie B2+ - na studiach Il stopnia, a takze kompetencje spoleczne niezb¢dne na krajowym i
migdzynarodowym rynku pracy, w tym postawy przedsigbiorcze.

Jako przykladowe kluczowe efekty uczenia si¢ zgodne z dyscyplinami naukowymi nauki o
zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i finanse (w tym z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami)
mozna wymieni¢ na studiach | stopnia:

- w zakresie wiedzy: K1_WO07 (zna w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne organizacji,
rozumie istnienie ztozonych relacji pomiedzy nimi oraz ich znaczenie i wykorzystanie w praktyce
funkcjonowania organizacji) odpowiadajacy dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
(charakterystyka: P6S_WG), K1_W09 (zna i rozumie istot¢ przedsigbiorczosci w indywidualnej i
zespotowej dziatalnosci cztowieka, w tym w §rodowisku pracy, oraz zastosowanie zasad tworzenia i
rozwoju réznych form tej przedsiebiorczosci w praktyce menedzerskiej) odpowiadajacy dyscyplinie
naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci (charakterystyka: P6S_ WK), K1_W13 (zna typowe metody
badan i analiz organizacji i jej otoczenia, tj. w obszarze rynku i konkurencji, sytuacji majatkowe;j i
finansowej, jako$ci produktéw i ustug oraz ich zastosowanie w ocenie dziatalno$ci organizacji)
dyscyplinom naukowym nauki o zarzadzaniu i jakosci (charakterystyka: P6S_WG), K1_W03 (zna i
rozumie w zaawansowanym stopniu relacje pomiedzy organizacjami a ich otoczeniem
ekonomicznym, spotecznym i prawnym oraz ich odniesienie do dziatalnosci zawodowej zwiazanej z
zarzadzaniem) odpowiadajacy w odpowiednim zakresie dyscyplinie naukowej ekonomia i finanse
(charakterystyka: P6S_WG);

- w zakresie umiejetnosci: K1_U02 (potrafi zastosowa¢ wybrane elementy wiedzy teoretycznej z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomii i finanséw w okre§lonym obszarze funkcjonalnym
organizacji w celu sformutowania i rozwigzania problemu zarzadczego) odpowiadajacy dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci i dyscyplinie ekonomia i finanse (charakterystyka: P6S_UW), K1_U08
(ma umiejetnosei analizy i oceny uwarunkowan i kryteriow rozwigzywania ztozonych probleméw
organizacji) odpowiadajacy dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (charakterystyka: P6S_UW),
K1_U10 (potrafi w celu rozwigzania ztozonego problemu zarzadczego zastosowa¢ wybrane metody
badan i1 narzedzia analityczne oraz systemy i narzedzia informatyczne wspomagajace procesy
podejmowania decyzji) dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i jako$ci (Charakterystyka:
P6S_UW), K1_U17 (potrafi komunikowa¢ si¢ z otoczeniem, w tym z przedstawicielami innych
obszaroéw funkcjonalnych organizacji oraz spoza organizacji z uzyciem specjalistycznej terminologii
z zakresu zarzadzania) dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci (charakterystyka:
P6S_UK);
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- w zakresie kompetencji spolecznych: K1_KO01 (jest przygotowany do organizowania pracy
zespotow (projektowych, zadaniowych) w srodowisku pracy dbajac o dorobek i tradycje zawodowe
srodowiska menedzerow) odpowiadajacy dyscyplinom nauki o zarzadzaniu i jakosci (charakterystyka:
P6S_KR), K1_KO06 (jest gotow do uznania roli wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci w rozwigzywaniu problemow praktycznych w zakresie zarzadzania) dyscyplinie naukowej
nauki o zarzadzaniu i jakosci (charakterystyka: P6S_KK).

na studiach 11 stopnia:

- w zakresie wiedzy: K2_WO04 (zna w poglgbionym stopniu skutki ekonomiczne, spoteczne,
srodowiskowe i zarzadcze zjawisk kulturowych w skali organizacji i instytucji (w kontekscie
wiodacych uje¢ teoretycznych wiasciwych dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci) i zna ich
odniesienie do praktyki menedzerskiej) (charakterystyka: P7U_WG), K2_W09 (zna w pogtebionym
stopniu wspoélczesne koncepcje pracy zespolowej i jej praktyczne zastosowanie w dziatalno$ci
menedzerskiej) (charakterystyka: P7U WG), K2_W13 (zna w poglgbionym stopniu wybrane
wspotczesne koncepcje oraz metody pomiaru i zarzadzania dokonaniami organizacji i zna ich
wykorzystanie w praktyce menedzerskiej) (charakterystyka: P7U_WGQG) - zgodne z dyscypling nauki o
zarzadzaniu i jakosci;

- w zakresie umiejetnosci: K2_UO02 (posiada umiejetnos¢ poglebionej analizy, krytycznej oceny i
tworczej interpretacji zjawisk 1 procesOw zachodzacych w organizacji przy zastosowaniu
odpowiednich uje¢ teoretycznych) (charakterystyka: P7U _UW), K2_U13 (potrafi postugiwac sig¢, w
tym na poziomie zintegrowanym, wybranymi normami i standardami w procesach planowania,
organizowania, motywowania i kontroli w przedsi¢biorstwie) (charakterystyka: P7U_UW), K2_U17
(potrafi innowacyjnie wykonywac¢ zadania menedzerskie w nieprzewidywalnych warunkach poprzez
wykorzystanie posiadanej wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz praktyki
menedzerskiej) (charakterystyka: P7U_UW), odpowiadajace dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
i efekt K2_UOQ7 (posiada umiejetnosci modelowania i przewidywania przebiegu wybranych procesow
w organizacji lub instytucji przy uzyciu odpowiednich metod statystycznych i narzedzi
informatycznych, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych) (charakterystyka:
P7U_UW),w czesci dyscyplinie ekonomia i finanse;

- wzakresie kompetencji spotecznych: K2 K02 (jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jako$ci w rozwiazywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych)
(charakterystyka: P7U_KK), K2_KO06 (jest gotow do odpowiedzialnego petnienia funkcji
menedzerskich z uwzglednieniem zmieniajagcych si¢ potrzeb spotecznych) (charakterystyka:
P7U_KR), zgodne z dyscypling nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Jako przyklady efektéw uczenia si¢ uwzgledniajace nabywanie umiejetnosci praktycznych mozna

wskaza¢ nastepujace efekty kierunkowe na studiach | stopnia: K1_U04 (potrafi efektywnie i skutecznie

zarzadza¢ zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi organizacji), K1_U08 (ma
umiejetno$ci analizy 1 oceny uwarunkowan i kryteriow rozwigzywania zlozonych problemow
organizacji), K1 U1l (potrafi przeprowadzi¢ wstepne zadania audytu w wybranych obszarach
dziatalno$ci organizacji poprzez wlasciwy dobor zrédet i informacji z nich pochodzacych, dokonywanie

oceny krytycznej analizy i syntezy tych informacji), K1_U17 (potrafi komunikowac si¢ z otoczeniem, w

tym z przedstawicielami innych obszarow funkcjonalnych organizacji oraz spoza organizacji z uzyciem

specjalistycznej terminologii z zakresu zarzadzania), za$ efekty w zakresie kompetencji spolecznych
jako kompetencje niezbedne w dziatalnosci zawodowej mozna wskaza¢: K1 _KO04 (jest gotow do

postepowania etycznego i wymagania tego od innych w ramach wyznaczonych rol organizacyjnych i

spotecznych), K1_KO09 (ma swiadomo$¢ konieczno$ci myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy w

realizacji zadan menedzerskich).

Na studiach Il stopnia: K2_U10 (potrafi w procesach podejmowania decyzji strategicznych

wykorzysta¢ oraz proponowac niektore procedury i rozstrzygnigcia z zastosowaniem wybranych

zaawansowanych metod i narzgdzi wspomagajacych procesy podejmowania decyzji, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych), K2_U16 (potrafi w celu rozwigzywania

ztozonych 1 nietypowych probleméw zarzadczych przystosowacé istniejace lub opracowaé nowe metody i

narzedzia), K2_U18 (posiada umiejetnos¢ doboru i zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi i

niematerialnymi, finansowymi i informacyjnymi), zas efekty w zakresie kompetencji spolecznych jako

kompetencje niezbedne w dziatalnosci zawodowej mozna wskazaé¢: K2_KO05 (jest gotow do inicjowania
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dzialan na rzecz interesu publicznego, w tym adaptacji w S$rodowiskach migdzynarodowych, w
szczegOlnosci  europejskich przedsigbiorstw 1 instytucji), K2_K09 (jest $wiadomy potrzeby
przestrzegania i propagowania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej, rowniez w ramach pelnionych
rol organizacyjnych i spotecznych).

Dla kazdego przedmiotu opracowano efekty przedmiotowe, ktore stanowia z kolei uszczegdtowienie
efektow kierunkowych (w zakresie wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych). Spojnosé i relacje
miedzy efektami przedmiotowymi i kierunkowymi oraz charakterystykami drugiego stopnia
ilustruje macierz efektow uczenia sig, a takze sylabusy przedmiotéw. Wszystkie efekty kierunkowe
sa uzyskiwane w ramach efektow przedmiotowych przewidzianych w programie ksztatcenia. | tak na
przyklad na studiach I stopnia:

- kierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu wiedzy K1_ W10 (zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
ujecia procesu i funkcji zarzadzania ludzmi, w tym zespotami pracowniczymi w organizacji oraz
zastosowanie réznych stylow kierowania w dziatalno$ci zawodowej) znajduje rozwinigcie w efektach
przedmiotowych m.in. takich przedmiotow, jak np.: Zachowania organizacyjne, w kategorii wiedzy
P_WO03 (Okres$la mechanizmy ksztaltowania si¢ zachowan ludzi w relacjach funkcjonalnych i
kooperacyjnych); Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, w Kategorii wiedzy P_WO02 (Student zna typowe
metody zarzadzania zasobami ludzkimi i podaje przyktady rozwigzan z zakresu okreslonych metod i
technik ZZL), Zarzqdzanie zespolem miedzykulturowym, W zakresie wiedzy P_WO03 (Student ma
wiedze z zakresu uwarunkowan miedzykulturowych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej za granicg i funkcjonowania przedsigbiorstw w otoczeniu mig¢dzynarodowym.);
Warsztaty przedsigbiorczosci - kreatywnosé i innowacje, W kategorii wiedzy P_WO02 (Posiada wiedzg¢
w zakresie teorii innowacji i innowacyjno$ci, sposobéw pomiaru innowacji i innowacyjnosci oraz ich
relacji do przedsigbiorczosci i przedsigbiorczego myslenia w dziatalno$ci cztowieka, pracownikow i
zespotdw pracowniczych oraz innowacyjnosci organizacji); Wspélczesne formy zatrudnienia, W
kategorii wiedzy P_WO02 (Student zna czynniki zmian wystepujacych na rynku pracy i wie na czym
polegaja procesy ksztattowania kariery i zmian w obrebie zawodow.);

- kierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu umiejetnosci K1_ UO2 (potrafi zastosowaé wybrane
elementy wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci w okreslonym obszarze
funkcjonalnym organizacji w celu rozwiazania problemu zarzadczego) znajduje rozwinigcie w
efektach przedmiotowych takich przedmiotdw, jak np.: Zarzqdzanie w kategorii umiejetnosci P_UO 1
(Student dokonuje oceny diagnostycznej organizacji, analizuje i ocenia zjawiska i procesy zachodzace
w organizacji z wykorzystaniem pojec i ujec teoretycznych.), Marketing w kategorii umiejetnosci
P_UO03 (potrafi przygotowa¢ plan marketingowy dla wybranej oferty); Metody badar i analiz rynku w
kategorii umiejetnosci P_UO02 (potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ i oceni¢ pozycje konkurencyjna
wybranej oferty); Analiza finansowa, w kategorii umiejetnosci P_UO1 (student potrafi wykorzysta¢
sprawozdanie finansowe do analizy finansowej (sporzadzi¢ na jego podstawie sprawozdanie
analityczne)); Zarzqdzanie wizerunkiem organizacji w kategorii umiejetnosci P_UO1 (Potrafi
stosowa¢ zaawansowang, wyspecjalizowang wiedz¢ z okreslonego obszaru nauk pokrewnych
zarzadzaniu, w szczegoOlnosci z zakresu kreowania wizerunku organizacji.); Zintegrowana
komunikacja marketingowa w kategorii umiej¢tnosci P_UO1 (Student potrafi opracowaé zatozenia
prowadzenia zintegrowanej komunikacji marketingowej.);

- efekt uczenia si¢ okreslony dla kierunku z zakresu kompetencji spolecznych: K1_ K01 (jest
przygotowany do organizowania pracy zespolow (projektowych, zadaniowych) w srodowisku pracy i
poza nim, dbajac o tradycje zawodowe srodowiska menedzerow) znajduje rozwinigcie w efektach
przedmiotowych takich przedmiotdéw, jak np.: Zarzgdzanie W Kategorii kompetencji spotecznych
P_KO02 (jest gotow do wspotdziatania na rzecz osiggania celéw organizacji); Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi w kategorii kompetencji spotecznych P_KO01 (Student jest gotow do dbatosci o dorobek i
tradycje zawodu menedzera.); Zarzqdzanie zespotem miedzykulturowym w kategorii kompetencji
spotecznych P K02 (student jest gotow wiasciwie identyfikowaé i rozstrzyga¢ problemy pojawiajace
si¢ w obcym otoczeniu kulturowym).

Na studiach 11 stopnia:

- Kkierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu wiedzy K2_ W02 (posiada poglebiong wiedze dotyczacg
skutkéw ekonomicznych, spotecznych, politycznych i srodowiskowych réznic w dziataniu
gospodarczym wybranych panstw i instytucji i rozumie ich wptyw na praktyke zarzgdzania) znajduje
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rozwinigcie w efektach przedmiotowych m.in. takich przedmiotow, jak np.: Wspoiczesne problemy
makroekonomiczne w kategorii wiedzy P_WO02 (Dysponuje wiedzg o ekonomicznych i spotecznych
skutkach réznic w zakresie postepu gospodarczego konkretnych instytucji, badz panstw.), Systemy
finansowania JST w kategorii wiedzy P_W03 (ma wiedz¢ na temat skutkdéw wyboru konkretnego
sposobu finansowania jednostek samorzadu terytorialnego.), Strategiczne decyzje finansowe w
przedsigbiorstwie W kategorii wiedzy P_WO01 (Interpretuje finansowe cele przedsigbiorstwa),
Przedsigbiorstwo na rynku finansowym w kategorii wiedzy P_WO01 (zna skutki ekonomiczne
obecnosci przedsigbiorstwa na rynku finansowym);;

- kierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu umiejetnosci K2_UO05 (potrafi identyfikowac¢ i formutowac
wybrane problemy badawcze pozwalajace na analizg i rozwigzania praktyczne niektorych zlozonych
procesOw 1 zjawisk otoczenia Organizacji w skali gospodarki narodowej, a takze w skalach:
miedzynarodowej i globalnej) znajduje rozwinigcie w efektach przedmiotowych takich przedmiotow,
jak np.: Wspélczesne problemy makroekonomiczne, w kategorii umiejetnosci P_UO02 (identyfikuje i
formutuje konkretne problemy badawcze umozliwiajace analizg¢ zjawisk i1 procesow w skali
narodowej, miedzynarodowej i globalnej danej organizacji, instytucji, badZz przedsicbiorstwa),
Zarzqdzanie kapitalem intelektualnym, w kategorii umiejetnosci P_UO1 (Potrafi dokona¢ analizy
kapitatu intelektualnego w organizacji), Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu, W kategorii
umiejetnosci P_U02 (Dokonuje analizy etyczno-spotecznych skutkéw decyzji i dziatan biznesowych
dla otoczenia, potrafi sformutowac polityke CSR i zrealizowac¢ strategic CSR w stosujac odpowiednie
metody i narzedzia.), Zarzqdzanie informacjg w administracji publicznej, w kategorii umiejgtnosci
P_U02 (Studenci zdobywaja umiejetno$¢ wykorzystania zasobow informacji do rozpoznawania
interesu publicznego w dziataniach administracyjnych);

- efekt uczenia si¢ okreslony dla kierunku z zakresu kompetencji spotecznych: K2_KO04 (jest gotow
do wypelniania zobowigzan spolecznych, inspirowania i organizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska spotecznego, inicjowania dziatan, przekonywania i negocjowania w imi¢ osiggania
wspoélnych celéw) znajduje rozwinigcie w efektach przedmiotowych takich przedmiotow, jak np.:
Koncepcje zarzgdzania, W Kategorii kompetencji spotecznych P_KO02 (jest $wiadom posiadanych
zdolnos$ci porozumiewania si¢ z ludzmi w $rodowisku organizacji i poza nim oraz przekazywania
swojej wiedzy osobom niebedacym specjalistami w zakresie zarzadzania), Nowoczesne koncepcje
marketingu, w kategorii kompetencji spotecznych P_KO02 (jest gotéw prezentowac i objasnia¢ wyniki
swoich analiz, planéw i decyzji), Negocjacje i mediacje, w kategorii kompetencji spotecznych P_KO01
(Jest gotow do zdefiniowania priorytetow w negocjacjach i realizowaé¢ powierzone zadania z ich
uwzglednieniem.); Success in business w kategorii kompetencji spotecznych P_KO02 (He is ready to
debate the factors influencing business success.).

Szczegotowe sformutowanie efektow przedmiotowych okreslajace zakres oferowanej wiedzy, rodzaj

osiagganych umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozwala na stworzenie systemu weryfikacji osiggania

efektow uczenia si¢ dla kazdego przedmiotu.

Przyjete dla kierunku efekty uczenia si¢ zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii typowej dla
jezyka dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, do ktorej si¢ odnosza, jak rowniez
zasad PRK i w sposob zrozumiaty, dzigki czemu sg sprawdzalne i weryfikowalne przy zastosowaniu
narzgdzi i procedur przewidzianych w ramach Wewngtrznego Systemu Zarzadzania Jako$cia Ksztatcenia
(WSZJK). Czytelnos¢ i komunikatywno$¢ zastosowanego opisu efektow uczenia si¢ potwierdzili studenci
uczestniczacy w pracach Komisji Programowej i Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, a takze w
przeprowadzonych na Kkoniec semestru zimowego roku akademickiego 2021/2022 badaniach
ankietowych dotyczacych znajomosci efektow uczenia si¢. Wyniki badan pokazuja, ze studenci wiedza,
czym sg kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia sie, w jakich kategoriach si¢ je okresla oraz znajg
efekty przedmiotowe okreslone dla poszczegoélnych przedmiotow. Wyrazajg takze przekonanie, ze
realizowane tresci ksztalcenia oraz stosowane metody dydaktyczne pozwalaja na osiagniecie zatozonych
efektow uczenia si¢. Potwierdzona wiedza studentéw o efektach wynika migdzy innymi z faktu, iz na
pierwszych zajeciach w semestrze, prowadzacy przedmiot szczegdtowo omawia efekty uczenia sig, ktore
bedg realizowane w ramach przedmiotu oraz formy ich weryfikacji i kryteria oceny.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelnie w celu usunigcia btedow i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaj¢¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia si¢

Program studiow na kierunku ,,zarzgdzanie” dla studiow I i II stopnia o profilu praktycznym w
formie stacjonarnej i niestacjonarnej obowiazujacy od 1.10.2022 roku zostal ustalony przez Senat
Spotecznej Akademii Nauk z siedzibag w L.odzi Uchwala nr 26 z dnia 08 lipca 2022 roku.

W ramach tego kierunku, na studiach I stopnia oferowane sg dwie specjalnosci: Zarzadzanie zasobami
ludzkimi oraz Zarzadzanie organizacja, a na studiach Il stopnia dwie specjalnosci: Administracja i
zarzadzanie publiczne oraz Zarzadzanie nowoczesng organizacj3.

Program studiow stacjonarnych 1 stopnia obejmuje ogétem 4560 godzin, za$§ studiéw
niestacjonarnych 4500 godzin, ktorym przypisano 180 punktow ECTS. Zajeciom dydaktycznym
wymagajacym bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéow na studiach stacjonarnych przypisano — 93 punktow ECTS, co stanowi 52%
ogotu punktow ECTS, zas na studiach niestacjonarnych — 68 punktow ECTS, co stanowi 38%
punktow ECTS. Liczba godzin z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzacych zajecia oraz studentéow na studiach stacjonarnych wynosi 2320 godzin, a na
niestacjonarnych 1684 godzin.

Program studiow I stopnia zawiera zajecia ogélnouczelniane, ktore stanowig 600 godzin, podstawowe
i kierunkowe - 1700 godzin oraz zaj¢cia do wyboru, ktore obejmuja ogotem 450 godzin, tj. 180 punkty
ECTS (sktadaja si¢ na nie: 600 godzin przedmiotow ksztalcenia ogélnouczelnianego, z czego 300
godzin z jezyka obcego, 450 godzin przedmiotow Kierunkowych do wyboru, 600 godzin przedmiotéw
specjalnosciowych, 400 godzin seminarium dyplomowego i 750 godzin praktyk zawodowych).
Program studiow II stopnia na kierunku ,zarzadzanie” obejmuje ogétem 3000 godzin, ktorym
przypisano 120 punktow ECTS. Zajeciom dydaktycznym wymagajacym bezposredniego udzialu
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw na studiach
stacjonarnych przypisano — 62 punktéw ECTS, co stanowi 52% ogoétu punktow, za$ na studiach
niestacjonarnych — 42 punktéw ECTS, co stanowi 35% ogétu punktow. Liczba godzin z
bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich i innych oso6b prowadzacych zajecia oraz studentow
na studiach stacjonarnych wynosi 1561 godzin, a na niestacjonarnych 1059 godzin.

Zajecia do wyboru na studiach Il stopnia obejmuja ogdétem 1400 godzin, ktérym przypisano 56
punktow ECTS. Skladaja si¢ na nie: 200 godzin przedmiotéow ogoélnouczelnianych, 100 godzin
przedmiotow Kierunkowych do wyboru, 450 godzin przedmiotow specjalnosciowych, 250 godzin
seminarium dyplomowego i pracy dyplomowej i 400 godzin praktyk zawodowych.

Grupom tym jak i poszczegélnym przedmiotom przypisano odpowiednig liczbg punktow, przyjmujac
zasade, iz 1 pkt ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta. Jest to miara $redniego naktadu pracy
0soby uczacej si¢, niezbednego do uzyskania zaktadanych efektow uczenia sig.

Uczelnia w semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022 planowata realizowa¢ hybrydowy model
ksztatcenia, w ktorym wszystkie zajecia na studiach I 1 IT stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich
stacjonarnych i niestacjonarnych prowadzone w formie wyktadéw i konwersatoriow miaty odbywac¢ si¢
w trybie zaje¢ synchronicznych (godzina wyktadu i 0.5 godziny zadawanie pytan przez studentow,
dyskusja ze studentami, wyjasnianie zagadnien zgloszonych przez studentéw w pytaniach) z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ tj. platformy MS Teams, natomiast zajecia W
formie aktywizujacej studentow tj.: konwersatoriow, ¢wiczen, warsztatow, projektow mialy by¢
prowadzone z bezposrednim udzialem studentdéw i nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia w siedzibie Uczelni z bezposrednig transmisjg zajec na platformie MS Teams.
Jednak z uwagi na wzrost liczby zachorowan na Covid-19 wérdd studentéw i pracownikow Uczelni,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 13 grudnia 2021 r. w sprawie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o§wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
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i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z 2021 r. poz. 2301), a takze w zwigzku z decyzja Rektora Spotecznej
Akademii Nauk, podj¢to decyzje o zmianie formy prowadzanie zajeé na kierunku ,,zarzadzanie” na
studiach I i 1l stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych, ktore do dn. 24.04.2022 wytacznie byty w petni
realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢. Jednakze w zwiazku z poprawa
sytuacji epidemicznej Rektor Spotecznej Akademii Nauk podjal decyzje o zmianie formy prowadzenia
zaje¢ dla studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, ktére poczawszy od dnia 25.04.2022 r.
byly realizowane w trybie hybrydowym. W roku akademickim 2022/2023 realizacja procesu ksztatcenia
rowniez ma form¢ hybrydowa tj. wyklady i niektore konwersatoria prowadzone sg z zastosowaniem
metod i1 technik ksztalcenia na odleglos¢ z wykorzystaniem platformy TEAMS w trybie zajec
synchronicznych, za§ ¢wiczenia prowadzone sg z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich i
innych os6b (tradycyjnie - stacjonarnie) oraz studentéw w pomieszczeniach Filii. Udzial zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ spetnia wymagania okreslone w regulacjach
prawnych.

Przedmioty ogélnouczelniane stuza wszechstronnemu rozwojowi intelektualnemu studentow i obejmuja
takie przedmioty na studiach | stopnia, jak: Jezyk obcy (do wyboru), Filozofia i Etyka (do wyboru),
Psychologia i Socjologia (do wyboru), Technologie informacyjne i Oprogramowanie uzytkowe, Wiedza
0 kulturze / Wiedza o sztuce, Elementy prawa i ochrona wiasnosci intelektualnej oraz Wychowanie
fizyczne (dla studiow stacjonarnych).

Modutl przedmiotéw podstawowych i kierunkowych na studiach I stopnia obejmuje 15 przedmiotow
obowigzkowych o istotnym znaczeniu dla studiowanego kierunku. Naleza do nich: Zarzqdzanie,
Ekonomia, Marketing, Finanse, Rachunkowos¢, Metody ilosciowe w zarzqdzaniu, Prawo gospodarcze,
Systemy i narzedzia informatyczne w zarzqdzaniu, Zarzqdzanie zrownowazonym rozwojem w organizacji,
Zachowania organizacyjne, Systemy zarzqdzania jakoscig, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Zarzqdzanie
finansami organizacji, Podstawy dziatalnosci biznesowej i Gry decyzyjne w zarzqdzaniu.

Modul przedmiotéw kierunkowych do wyboru obejmuje 5 par przedmiotéw do wyboru. Naleza do
nich: Badania marketingowe/ Metody badan i analiz rynku, Controling w przedsigbiorstwie/ Analiza
finansowa, Zintegrowana komunikacja marketingowa/ Marketing w e-biznesie, Wprowadzenie do
logistyki/ Zarzqdzanie logistyczne, Zrédla finansowania malych i srednich przedsiebiorstw/ Pozyskiwanie
Ssrodkow na inwestycje.

Po ukonczeniu IV semestru studenci studiow I stopnia wybieraja jedna z dwoch specjalnosci. Sg to:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz Zarzadzanie organizacja.

Do przedmiotbw na specjalnosci Zarzadzanie zasobami ludzkim: Zarzqdzanie zespotem
miedzykulturowym, Metody doboru personelu, Ocena pracy i zarzqdzanie wynikami, Systemy
motywowania w organizacjach, Employerbranding, Warsztaty z zarzgdzania zespotem pracowniczym, na
specjalnosci Zarzadzanie organizacja: Organizacja i funkcjonowanie MSP, Wspélczesne formy
zatrudnienia, Zarzgdzanie wizerunkiem organizacji, Zarzgdzanie zespotem miedzykulturowym,
Negocjacje biznesowe, Warsztaty przedsigbiorczosci — kreatywnosé i innowacje.

W ramach programu studiéw I stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,,zarzadzanie” studenci
musza zrealizowa¢ 750 godzin praktyk zawodowych, przewidzianych po semestrze IV.

Na studiach Il stopnia do przedmiotéw ogolnouczelnianych naleza: Jezyk obcy specjalistyczny (do
wyboru), Elementy metodyki badawczej, Metody i narzedzia pracy badawczej, Etyka w zarzqdzaniu,
Kultura i spoteczenstwo oraz Ochrona danych osobowych i dostep do informacji publicznej.

Do modulu przedmiotow podstawowych nalezg przedmioty: Koncepcje zarzqdzania, Wspolczesne
problemy makroekonomiczne, Prawo cywilne i gospodarcze oraz Statystyka w zarzqdzaniu.

Modul przedmiotow kierunkowych na studiach II stopnia, obejmuje 12 przedmiotow, takich jak:
Nowoczesne koncepcje marketingu, Zarzqdzanie kapitatem intelektualnym, Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu, Zarzgdzanie strategiczne, Zarzqdzanie migdzykulturowe, Negocjacje i mediacje, Zarzqdzanie
procesami, Zarzqdzanie innowacjami, Strategiczne decyzje finansowe w przedsigbiorstwie, Analiza
pozycji konkurencyjnej biznesu, Success in business / Competitive advantage in business oraz Public
relations.

Studenci studiow II stopnia na specjalnosci Administracja i zarzadzanie publiczne realizuja
przedmioty: Nowe trendy w zarzqdzaniu potencjatem spotecznym w organizaciji, Zarzqdzanie informacjg
w administracji publicznej, Nadzor i kontrola w administracji publicznej, Analiza orzecznictwa sqdow
administracyjnych, Systemy finansowania JST, E-administracja, mna specjalno$ci Zarzadzanie
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nowoczesng organizacja: Zarzqdzanie w administracji publicznej, Modele e-biznesu, Nowe trendy w
zarzqdzaniu potencjatem spolecznym w organizacji, Przedsigbiorstwo na rynku finansowym, Systemy
finansowania JST, Logistyka w e-commerce i e-biznesie.

Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne na kierunku ,,zarzgdzanie” na studiach I stopnia
obejmujg ogdtem 2600 godzin, ktérym przypisano 104 punktow ECTS, a wigc 58% ogdtu punktow
ECTS. Sktadaja si¢ na nie: 850 godzin przedmiotéw ksztalcenia podstawowego i kierunkowego, 250
godzin przedmiotéw kierunkowych do wyboru, 350 godzin przedmiotow specjalnosciowych, 750
godzin praktyk zawodowych oraz 400 godzin seminarium dyplomowego.

Z kolei zajgcia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne na kierunku ,,zarzadzanie” na studiach |1
stopnia obejmuja ogdtem 1875 godzin, ktorym przypisano 75 punktéw ECTS, a wiec 63% ogotu
punktow ECTS. Sktadaja si¢ na nie: 125 godzin przedmiotéw ksztalcenia podstawowego, 650 godzin
przedmiotow kierunkowych, 450 godzin przedmiotow specjalnosciowych, 400 godzin praktyk
zawodowych oraz 250 godzin seminarium dyplomowego i pracy dyplomowej.

Czas trwania ksztalcenia wynosi: 6 semestrow na studiach I stopnia oraz 4 na studiach Il stopnia — co
umozliwia realizacj¢ tresci programowych oraz zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, zatozonych w programie ksztalcenia, zarowno w czasie zaje¢ zorganizowanych, jak i
indywidualnej pracy kazdego studenta, w ilo$ci godzin odpowiedniej do przypisanych punktow ECTS.
W sylabusach przedmiotéw zawarte sg informacje dotyczace naktadu pracy studenta, niezbednego do
realizacji zaj¢¢ dydaktycznych i zgodnego z zasadami Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji
Punktow (ECTS). Naktad pracy studenta uwzglednia liczbe godzin z bezposrednim udziatem studentow
i nauczycieli akademickich lub innych 0s6b prowadzacych zajecia (w tym zajeé z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i konsultacji) oraz godzin pracy indywidualnej studenta potrzebnych na
wykonanie prac czastkowych, w tym zwigzanych z przygotowaniem do zaje¢ w tym ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne, jak np. pozyskiwanie informacji z baz danych, przygotowania projektow
indywidualnych lub zespotowych, studiowania zalecanej literatury przygotowanie si¢ do zaliczen i
egzamindw oraz do samodzielnego uzupekiania i utrwalania wiedzy.

Tresci ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie”, zgodnie z przyjeta i scharakteryzowang w Kryterium
1 koncepcja sa zgodne z efektami uczenia si¢ i obejmujg aktualng wiedze i jej zastosowania w zakresie
dyscypliny naukowej nauk o zarzadzaniu i jakos$ci - jako dyscypliny wiodacej oraz ekonomii i
finansow - jako dyscypliny uzupetniajacej, a takze sa zgodne z zasadami i normami oraz aktualnym
stanem praktyki dziatalno$ci zawodowej zwigzanej z zarzadzaniem z prowadzonymi na Uczelni
badaniami naukowymi w tych dyscyplinach.

Podstawe doboru tresci programowych stanowily przede wszystkim:

- okreslone dla programu efekty uczenia sig;

- rozwoj dyscyplin naukowych, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany i do ktorych odnosza sie
efekty uczenia sig;

- wspolczesne rozwigzania praktyki menadzerskiej;

- rezultaty badan naukowych prowadzonych na Uczelni w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci
oraz ekonomia i finanse;

- aktualny dorobek naukowy kadry w dyscyplinach naukowych, do ktérych zostat przyporzadkowany
kierunek;

- doswiadczenie zawodowe kadry prowadzacej zajecia;

- opinie kadry prowadzacej zajecia oraz studentow;

- opinie interesariuszy zewnetrznych, dotyczace potrzeb rynku pracy.

Tresci ksztalcenia na studiach I stopnia uwzgledniajg aktualny stan wiedzy oraz kluczowe zagadnienia

dotyczace zastosowan wiedzy w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i

finanse, a takze normy i zasady oraz aktualny stan praktyki menadzerskiej w obszarach

dzialalno$ci zawodowej i zawodowego rynku pracy, na przyktad w modutach: Zarzgdzanie (np. tematy:

Informacja i komunikacja w zarzadzaniu. Informacja w procesie zarzadzania, zrodla i1 sposoby

pozyskiwania informacji. Istota i formy komunikowania w organizacji. Znaczenie komunikacji w pracy

menedzera. Proces komunikacji, metody doskonalenia. Umiejgtnosci interpersonalne; Struktura

organizacyjna — uwarunkowania i kierunki ewolucji. Podstawowe pojecia i wymiary struktury

organizacyjnej. Czynniki 1 mechanizmy strukturotworcze. Rodzaje struktur organizacyjnych.;

Zarzadzanie organizacja w kontek$cie zmian. Istota zarzadzania zmiang. Orientacje w zarzadzaniu
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zmiang. Kategorie zmian. Kierowanie procesem zmian. Metody przezwycigzania oporu przeciwko
zmianie); Finanse (np. tematy: Instrumenty finansowe i ich systematyzacja — Formy rozliczen
pienieznych; Stopa procentowa i jej rola w podejmowaniu decyzji. Instrumenty finansowe o podstawie
dochodowej i dyskontowej. Zatlozenia wyceny instrumentéw finansowych); Rachunkowosé¢ (np. tematy:
Operacje gospodarcze i zasady ich dokumentowania. Prowadzenie ksigg rachunkowych; Aktywa
finansowe i instrumenty finansowe. Kredyty w ksiegach rachunkowych. Inwestycje krotkoterminowe);
Systemy zarzgdzania jakoscig (np. tematy: Zmiennos$¢, standardy i wzorce jakosci w wybranych normach
jakosciowych. Normalizacja wedtlug standardu grupy ISO; Analiza ekonomiki jakosci i kosztow
normalizacji w organizacjach); Zarzqdzanie zasobami ludzkimi (np. tematy: Planowanie kadr: rekrutacja
i selekcja. Organizacja pracy dzialu personalnego; Podstawowe koncepcje zarzadzania zasobami
ludzkimi); Podstawy dzialalnosci biznesowej (np. tematy: Biznesplan i jego struktura. Biznesplan dla
okreslonego przedsiewzigcia biznesowego; Tworzenie 1 przeksztalcanie organizacji. Etapy
organizowania przedsi¢biorstwa. Konfiguracja struktury organizacyjnej. Centralizacja, formalizacja i
podziat pracy. Elementy konstrukcyjne struktury organizacyjnej. Projektowanie przedsi¢biorstwa).

Tresci ksztalcenia na studiach |1 stopnia uwzgl¢dniajg aktualny stan wiedzy oraz kluczowe zagadnienia
dotyczace zastosowan wiedzy w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i
finanse, a takze normy i zasady oraz aktualny stan praktyki menadzerskiej w obszarach
dzialalnos$ci zawodowej i zawodowego rynku pracy, na przyktad w modutach: Zarzgdzanie kapitatem
intelektualnym (np. tematy: Zarzadzanie wiedza jako element wspierania zarzadzania KI; Sposoby
pomiaru kapitatu intelektualnego; Innowacja jako zrodto rozwoju kapitatu intelektualnego); Zarzqdzanie
strategiczne (np. tematy: Istota strategii i zarzadzania strategicznego, Metody analizy otoczenia
przedsigbiorstwa. Projektowanie strategii przedsicbiorstwa — dobor narzedzi analizy strategicznej);
Strategiczne decyzje finansowe w przedsigbiorstwie (np. temat: Strategia finansowa i strategiczne decyzje
finansowe w przedsiebiorstwie: Rodzaje i obszary strategicznych decyzji w obszarze finansow
przedsigbiorstwa. Uwarunkowania i zasady podejmowania decyzji finansowych o strategicznym
znaczeniu dla przedsicbiorstwa. Studium przypadku — planowanie strategii finansowania (praca w
zespotach)).

Dobor tresci programowych na kierunku ,,zarzadzanie” jest zgodny z zaktadanymi kierunkowymi
efektami uczenia si¢. Przyporzadkowanie tre§ci programowych przypisanych poszczeg6lnym
przedmiotom do efektdéw uczenia si¢ okresla matryca efektow uczenia si¢. Matryca pokazuje, ze
wszystkie zatozone efekty uczenia si¢ maja przyporzadkowane odpowiednie tresci ksztatcenia stanowiace
program studiéw kierunku ,zarzadzanie”. Liczba wskazan wyrazajacych zbieznos¢ -efektow
kierunkowych z tresciami ksztatcenia poszczegdlnych przedmiotéw wynosi od 1 do 32.

Program studiéw 1 stopnia, w tym treSci ksztalcenia umozliwiajg i wspieraja osiaganie przez
studentow zakladanych kierunkowych efektow uczenia, w tym Kksztaltujacych umiejetnosci
praktyczne. Dla przyktadu mozna wskaza¢ nastepujace powigzania tresci programowych z efektami
kierunkowymi. | tak tresci przedmiotow: Zarzqdzanie, Finanse, Zarzqdzanie logistyczne, Pozyskiwanie
srodkow na inwestycje, dotyczace takich zagadnien jak np.: Organizacja w otoczeniu jako obiekt
zarzadzania. Planowanie i organizowanie. Proces podejmowania decyzji w organizacji. Zadania
controlingu w organizacji. Proces komunikacji. Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Metody zarzadzania.
Nadzor nad instytucjami finansowymi. Przeptywy finansowe w gospodarce. System bankowy i
mechanizm kreacji pienigdza. Strategia marketingowo-logistyczna. Analiza sytuacji marketingowe;j.
Zarzadzanie produktem i ceng. Zarzadzanie promocja i reklamg. Dostepne zrodta finansowania inwestycji
- struktura finansowa. Kredyt w finansowaniu inwestycji (rodzaje kredytow, zasady udzielania i
zabezpieczenia kredytow). Instrumenty pomocy finansowej dla matych i srednich firm w Polsce (analiza
dziatalnosci: funduszy pozyczkowych i funduszy poreczeniowych), umozliwiaja osigganie efektu
kierunkowego K1_W07 (zna w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne organizacji, rozumie
istnienie ztozonych relacji pomigdzy nimi oraz ich znaczenie i wykorzystanie w praktyce funkcjonowania
organizacji).

Efekt kierunkowy w zakresie umiejetnosci K1 UOL (potrafi krytycznie analizowaé, ocenia¢ zjawiska
1 procesy zachodzace w organizacji i jej otoczeniu oraz zachodzgce pomigdzy organizacja a otoczeniem
relacje, w celu podejmowania wyzwan i dylematéow zwiagzanych z funkcjonowaniem organizacji)
realizowany jest np. poprzez tresci przedmiotow: Zarzgdzanie (np. poprzez migdzy innymi takie
tematy jak: Proces zarzadzania. Praktyczna identyfikacja elementdw otoczenia organizacji i ich
wzajemnych zalezno$ci na przyktadzie; praktyczna identyfikacja funkcji zarzadzania. Zarzadzanie celami
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i planowanie w organizacji. Informacja w procesie zarzadzania, zrodta i sposoby pozyskiwania
informacji. Istota i formy komunikowania w organizacji. Znaczenie komunikacji w pracy menedzera.
Podejmowanie decyzji jako uwienczenie procesu planowania — techniki wspomagajgce podejmowanie
decyzji- przyktady. Zarzadzanie procesami interpersonalnymi i grupowymi; wskazanie na konflikt jako
na zrodto realizacji celu; rozpoznanie barier w komunikowaniu i zastosowanie odpowiednich metod w
celu ich pokonania na przyktadzie konkretnych sytuacji w firmie.), Ekonomia (np. poprzez migdzy innymi
takie tematy jak: Zalezno$¢ pomigdzy popytem a dochodem — elastycznos$¢ funkcji, Charakterystyka
roznych form dziatalnosci gospodarczej. Decyzje producenta na rynku, Polityka fiskalna i jej wplyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Efekty mnoznikowe), Rachunkowos¢ (np. poprzez miedzy innymi
takie tematy jak: Obrot gotowkowy. Sporzadzanie raportu kasowego. Dekretacja raportu kasowego.
Ewidencja kredytow w ksiggach rachunkowych, Rozrachunki z pracownikami z tytulu wynagrodzen),
Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem w organizacji (np. poprzez mig¢dzy innymi takie tematy jak:
Analiza algorytmow podejmowania i oceniania odpowiedzialnych decyzji biznesowych. Analiza
efektywnosci narzgdzi CSR i programow wspierajacych zrownowazony rozwdj organizacji. Analiza
efektywnosci metod ksztattowania postaw etycznych.), Podstawy dzialalnosci biznesowej (np. poprzez
mie¢dzy innymi takie tematy jak: Decyzje w fazie planowania przedsiewzigcia biznesowego. Decyzja o
wyborze przedmiotu dziatania, decyzja o sposobie sfinansowania inwestycji, decyzja o wyborze formy
organizacyjno-prawnej, decyzja o wyborze lokalizacji przedsigbiorcy i lokalizacji dziatalno$ci
przedsigbiorstwa. Biznesplan i jego struktura. Biznesplan dla okreslonego przedsiewzigcia biznesowego).

Na studiach Il stopnia mozna wskaza¢ nastepujgce powiazania tresci programowych z efektami
kierunkowymi. | tak tresci przedmiotow: Nowoczesne koncepcje marketingu, Zarzqdzanie kapitatem
intelektualnym, Analiza pozycji konkurencyjnej biznesu, Nowe trendy w zarzqdzaniu potencjatem
spolecznym w organizacji, Public relations, Zarzgdzanie w administracji publicznej, dotyczace takich
zagadnien jak np.: Konsument - rodzaje, potrzeby, motywacja i zachowania. Analiza konsumenta.
Strategie cenowe. Analiza cen i czynnikéw ksztattowania strategii cenowych. Analiza komunikacji i
tworzenia komunikatow. Analiza mechanizméw dziatania form nowoczesnych technik reklamowych.
Sposoby pomiaru kapitatu intelektualnego. Zarzadzanie wiedza jako element wspierania zarzadzania KI.
Relacje z otoczeniem jako determinanta KI. Analiza strategiczna przedsig¢biorstwa. Klient — potencjat,
budowanie warto$ci klienta, analiza zachowan. Kluczowe czynniki sukcesu / konkurencyjnosci.
Budowanie konkurencyjnosci w oparciu o innowacyjnos¢. Procesy personalne i zmieniajaca si¢ rola
funkcji personalnej w nowoczesnej organizacji. Zarzadzanie roznorodno$cia zasobow ludzkich w
organizacji. Kreowanie wizerunku firmy. Analiza charakterystyki wykorzystywanych metod i technik w
dziataniach PR wybranych firm. Instrumenty PR w obszarze komunikacji zewngtrznej. Modele
zarzadzania publicznego. Analiza struktur organizacyjnych w administracji publicznej. Kultura
organizacyjna i jej wplyw na funkcjonowanie organizacji. Jako$§¢ dzialan przedsigbiorczych w sektorze
publicznym — analiza wybranych aspektow, umozliwiaja osiaganie efektu kierunkowego K2_W05 (zna
w poglebionym stopniu wiodace wspotczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji i konkurencji migedzy
systemami gospodarczymi i organizacjami i ich praktyczne zastosowanie w dziatalno$ci zarzadczej).

Efekt kierunkowy w zakresie umiejetnosci K2_UO2 (posiada umiejetnos¢ poglebionej analizy,
krytycznej oceny i tworczej interpretacji zjawisk 1 procesow zachodzacych w organizacji przy
zastosowaniu odpowiednich uje¢ teoretycznych) realizowany jest np. poprzez tresci przedmiotow:
Wspolczesne problemy makroekonomiczne (np. poprzez migdzy innymi takie tematy jak: (Mierniki
dziatalno$ci gospodarczej, Funkcje wspodtczesnego panstwa w gospodarce, Zaleznosci migdzy inflacjg i
bezrobociem. Réwnowaga na rynku dobr u ustug. Krzywa IS. ROwnowaga na rynku pienigdza. Krzywa
LM), Zarzgdzanie strategiczne (np. poprzez migdzy innymi takie tematy jak: Metody analizy otoczenia
przedsigbiorstwa, Projektowanie strategii przedsigbiorstwa — dobdr narzedzi analizy strategicznej,
Metody scenariuszowe jako praktyczne narzedzia w analizie strategicznej., Rola kadry zarzadzajacej w
tworzeniu i realizacji strategii przedsigbiorstwa a podejmowanie decyzji strategicznych.), Zarzqdzanie
strategiczne (np. poprzez miedzy innymi takie tematy jak: Podstawy analizy strategicznej
przedsiebiorstwa — obszary analizy, metody i1 narzedzia. Metody analizy otoczenia przedsigbiorstwa.
Strategie i metody konkurowania organizacji), E-administracja (np. poprzez miedzy innymi takie tematy
jak: Miejsce e-goverment w spoteczenstwie informacyjnym. Publiczna infrastruktura informatyczna oraz
swiadczenie ustug drogg elektroniczng. Istota i zastosowanie podpisu elektronicznego, Dostep do ustug
e-administracji dla przedsigbiorcow (PUE, CEiDG, ZUS, e-sady)., Przyszto$¢ oraz kierunki rozwoju e-
administracji w Polsce.), Nadzor i kontrola w administracji publicznej (np. poprzez migdzy innymi takie
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tematy jak: Samorzad terytorialny i jego miejsce w strukturze administracji publicznej. Nadzoér nad
dziatalnoscig JST. — konstytucyjne uwarunkowania nadzoru. Kontrola JST sprawowana przez sady
administracyjne.), Przedsiebiorstwo na rynku finansowym (np. poprzez mi¢dzy innymi takie tematy jak:
Przedsigbiorstwo jako inwestor na rynku finansowym., Fuzje i przejecia przedsiebiorstw.,
Przedsigbiorstwo jako spotka portfelowa. Dziatalno$¢ hedginogowa., Przedsigbiorstwo jako element
rynku kapitatowego. Zasady tadu korporacyjnego. Kodeks dobrych praktyk.). Tresci te wigza si¢ z
nabywaniem przez studentow umiej¢tnosci praktycznych.

Jako przykladowe zajecia zwigzane z ksztaltowaniem umiejetno$ci praktycznych poprzez tresci i
formy zaje¢ uwzgledniajace przygotowanie studentow do pracy zawodowej na studiach I stopnia
mozna wymieni¢: Systemy i narzedzia informatyczne w zarzgdzaniu (np. tematy: Analiza biznesowa -
systemy Business Intelligence (BI). Internet jako miejsce realizacji proceséw zarzadczych.
Wykorzystanie programu Excel do obliczen, modelowania i budowy aplikacji wspomagania decyzji.
Edytor graficzny modelowania Microsoft Visio i modelowanie struktur oraz systemow zarzadzania.
Modelowanie i budowa modeli analizy i inzynierii systemow), Zarzqdzanie zrownowazonym rozwojem
W organizacji (np. tematy: Analiza wptywu odbiorcow dziatan organizacji na procesy jej rozwoju. Analiza
algorytmoéw podejmowania i oceniania odpowiedzialnych decyzji biznesowych. Analiza efektywnos$ci
narzedzi CSR i programdéw wspierajacych zrownowazony rozwoj organizacji. Analiza efektywnoSci
metod ksztaltowania postaw etycznych), Systemy zarzqdzania jakoscig (np. tematy: Analiza procesow
normalizacji wedlug standardu grupy ISO. Analiza ekonomiki jakosci i kosztéw normalizacji w
organizacjach. Zastosowanie metod analizy standardéow jakosci- QFD, analiza FMEA.), Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi (np. tematy: Projektowanie systemu ocen pracowniczych. Analiza luk kompetencji i
przygotowanie szkolenia. Analiza efektywnosci narzgdzi motywowania. Rozstania z pracownikami —
przygotowanie do zwolnien. Rola menadzera w ZZL), Zintegrowana komunikacja marketingowa (np.
tematy: Wizerunek przedsicbiorstw elementem komunikacji z otoczeniem. Masowa komunikacja
marketingowa (reklama, promocja, sprzedazy, public relations, sprzedaz osobista). Wplyw zintegrowanej
komunikacji marketingowej na zachowania klientow.), Zarzgdzanie finansami organizacji (np. tematy:
Tworzenie strategii zarzadzania kapitalem pracujacym netto. Tworzenie zagregowanych planow
finansowych. Tworzenie planu wzrostu przedsiebiorstwa.), Podstawy dziatalnosci biznesowej (np.
tematy: Decyzje w fazie planowania przedsigwzig¢cia biznesowego. Decyzja o wyborze przedmiotu
dziatania, decyzja o sposobie sfinansowania inwestycji, decyzja o wyborze formy organizacyjno-prawnej,
decyzja o wyborze lokalizacji przedsiebiorcy i lokalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wykorzystanie
oprogramowania Revas. Biznesplan i jego struktura. Biznesplan dla okreslonego przedsigwziecia
biznesowego.), Controlling w przedsiebiorstwie (np. tematy: Proces projektowania systemu
prospektywnego controllingu operacyjnego. Strategia rynkowa przedsigbiorstwa. System controllingu
prospektywnego w praktyce zarzadzania. Analiza efektywnoSci systemu controllingu.), Gry decyzyjne w
zarzgdzaniu (Np. tematy: Konstruowanie misji, strategii, planow rozwoju przedsigbiorstwa. Planowanie
sprzedazy, kosztow jednostkowych i catkowitych, rachunku zyskow i strat, bilansu, przeptywu $rodkoéw
pienieznych, kredytowania dziatalno$ci Formulowanie strategii rozwoju przedsiebiorstw oraz
zarzadzania finansami przedsigbiorstw w warunkach konkurencyjnego rynku. Podejmowanie decyzji
finansowych i rynkowych dotyczacych przedsiebiorstw funkcjonujacych w wirtualnych konkurencyjnych
rynkach.), Organizacja i funkcjonowanie MSP (np. tematy: Strategie rozwoju MSP. Budowanie strategii
rozwoju przedsigbiorstwa. Innowacyjno$é i konkurencyjno$é MSP na rynku.).

Na studiach Il stopnia mozna wskaza¢ nastepujace moduly: Koncepcje zarzqdzania (np. tematy:
Wdrazanie benchmarkingu w przedsigbiorstwie, Zastosowanie koncepcji zorientowanych na
wyszczuplanie — Lean Management, Budowa organizacji uczacej si¢ na konkretnym przyktadzie.),
Strategiczne decyzje finansowe w przedsigbiorstwie (np. tematy: Studium przypadku — planowanie
strategii finansowania., Studium przypadku — analiza czynnikowa rentownosci, Studium przypadku —
analiza czynnikowa ekonomicznej wartosci dodanej), Nowoczesne koncepcje marketingowe (np. tematy:
Analiza konsumenta., Analiza konkurencji rynkowej., Analiza komunikacji i tworzenia komunikatow.
Analiza przyktadow i zastosowan form komunikacji elektronicznej.), Zarzgdzanie strategiczne (np.
tematy: Projektowanie strategii przedsigbiorstwa — dobér narzedzi analizy strategicznej. Analiza
otoczenia zewngtrznego na przyktadzie analizy PEST. Analiza otoczenia zewngtrznego na przyktadzie
analizy 5 sit Portera. Projektowanie strategii przedsiebiorstwa — mozliwosci i wyzwania), Negocjacje i
mediacje (np. tematy: Trening umiejetno$ci negocjacyjnych. Projektowanie dziatan mediacyjnych w
tancuchach dostaw. Podobienistwa i rdéznice pomigdzy negocjacjami a mediacjami.), Zarzgdzanie
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informacjg w administracji publicznej (np. tematy: Rola organizacji sieciowej w rozwoju administracji
publicznej. Organizacja uczaca si¢ zrodtem budowania kompetencji pracownikéw. Narzedzia
informatyczne wykorzystywane w planowaniu, organizowaniu i kontrolowaniu dziatalno$ci organizacji
publicznej), Modele e-biznesu (np. tematy: Specyfikacja biznesu w Internecie. Finansowanie e-biznesu.
Analizy rynku. Strategie cenowe.), Nowe trendy w zarzqdzaniu potencjalem spotecznym w organizacji
(np. tematy: Rozwigzania organizacyjne dla réznorodnych potrzeb pracownikéw. Budowanie wizerunku
atrakcyjnego pracodawcy ukierunkowanego na roznorodno$¢.). Tresci te wigza sie z nabywaniem przez
studentow umiejetnosci praktycznych.

Doboru tresci ksztalcenia w zakresie znajomosci jezykéw obcych dokonano na studiach | stopnia
poprzez wprowadzenie do tresci przedmiotu Jezyk angielski oraz Jezyk niemiecki tematow zaré6wno
dotyczacych zasad pisowni, gramatyki jak i slownictwa specjalistycznego (realizowane zwlaszcza na
ostatnich semestrach) powigzanego rowniez z kierunkiem ,,zarzadzanie” (np. tematy: Przedstawienie
wlasnej osoby. Nawigzywanie kontaktoéw. Praca, zatrudnienie, CV, list motywacyjny. Kultura
organizacyjna. Komunikacja w biznesie, Sporzadzanie dokumentacji i korespondencja — raporty, listy
oficjalne. Biuro — praca w biurze, procedury biurowe, umiejetno$¢ obstugiwania sprzetow biurowych,
wyposazenie biura, artykuty biurowe. Specyfika zarzgdzania zespotem pracowniczym. Cechy dobrego
menadzera. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi - pracy w HR. Marketing, reklama, handel — omawianie
pomystow, udzielanie rad, sugerowanie, pomyst na biznes. Kwalifikacje, szkolenia, umiejetnosci,
kompetencje zawodowe. Prezentacja firmy/ organizacji. Kariera zawodowa, typy pracy. Zarzadzanie
przedsigbiorstwem. Innowacje i rozwdj organizacji.

Na studiach Il stopnia poprzez wprowadzenie do tresci przedmiotu Jezyk specjalistyczny | — jezyk
angielski tematow, i stownictwa specjalistycznego (np. tematy: Auto-prezentacja, profil organizacji,
ktorej jest si¢ pracownikiem oraz prezentacja marki. Ubieganie si¢ o pracg, list motywacyjny i CV. Proces
rekrutacyjny. Globalizacja oraz etyka w biznesie w konteks$cie procesu globalizacyjnego. Problem
zarzadzania firmg spotecznie odpowiedzialng. Rozwigzywanie problemow na spotkaniach. Pozycja lidera
w zarzadzaniu, budowanie autorytetu i motywowanie pracownikow, osobowos¢ lidera na przyktadach
znanych przedsigbiorcow. Podejmowanie decyzji i komunikacja z pracownikami. Innowacja w biznesie
oraz zarzadzaniu. Elastyczno$¢ i kwestia zmiany oraz dostosowania do sytuacji na rynku) oraz poprzez
prowadzenie zajec¢ przedmiotow: Competitive advantage in business / Success in business (do wyboru) i
Jezyk specjalistyczny 1l — jezyk niemiecki (np. tematy: Ustugi bankowe — karta kredytowa, zaktadanie
konta, kredyty. Akcie i papiery wartosciowe. Marketing — sondaze, metody. Przedsigbiorstwo.).

Tresci programowe oferowane na kierunku ,,zarzadzanie” sg zgodne ze stanem praktyki w obszarach
dziatalnos$ci zawodowej lub gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wilasciwych dla kierunku
prowadzonego na Uczelni w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Prezentowany dorobek zawodowy
przez kadre akademicka oraz wspolczesne rozwigzania praktyki zarzadczej, zgodnie z celem profilu
praktycznego sa uwzglednione w tresciach programowych kierunku ,,zarzadzanie” zar6wno na studiach
I jak II stopnia, wptywaja na zakres tresci programowych w kontekscie uaktualniania oferowanej wiedzy
oraz nabywania specyficznych, zgodnych z potrzebami rynku pracy umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych przez studentow. I tak na przyktad:

Posiadany dorobek zawodowy przez || S na stanowiskach menadzerskich w obszarze
stosowania systemow jakosci w zarzadzaniu, koordynowania, wdrazania innowacyjnych rozwigzan w
przedsiebiorstwach, wsparcia w przeprowadzeniu analizy/oceny technicznej i funkcjonalnej systemow
IT, pod katem przydatnosci w dziataniach rozwojowych przedsigbiorstwa oraz wsparcia eksperckiego w
integracji nowych systemoéow IT z istniejacymi rozwigzaniami w przedsigbiorstwie, wzbogacajg tresci
przedmiotu Systemy zarzgdzania jakoscig (¢wiczenia: Analiza standardéw jakosci w przedsiebiorstwach.
Analiza ekonomiki jakosci i kosztow normalizacji w organizacjach.). Pozwala to na osiaganie efektow
uczenia si¢ w nastgpujacych zakresach:

- P_UO01 - Student umie okresli¢ cel zarzadzania jakoscig w przedsigbiorstwie;

- P_U02 - Potrafi zaprojektowac i opisa¢ wymagania jako$ciowe proceséw oraz produktow.

TreSci przedmiotu Zintegrowana komunikacja marketingowa powigzane sg z doswiadczeniem
zawodowym koncentrujacym si¢ na komunikowaniu
interpersonalnym, komunikowaniu politycznym oraz ksztattowania wizerunku organizacji i postuzyty we

wzbogaceniu ¢wiczen (¢wiczenia: Etapy budowy skutecznej komunikacji. Nowe zjawiska komunikacji.)
co w konsekwencji postuzyto osiaganiu efektow uczenia si¢ studentow w zakresie:
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- P_UO1 - Student potrafi opracowaé zatozenia prowadzenia zintegrowanej komunikacji
marketingowej.

Przy realizacji zaje¢ dotyczacych przedmiotu Zarzgdzanie finansami organizacji (w ramach tematu:

Analiza obszaréw strategicznych decyzji finansowych organizacji. Analiza zarzadzania finansami

organizacji w r6znych fazach cyklu jego zycia oraz podczas kryzysu. Tworzenie zagregowanych planow

finansowych), wykorzystywany jest dorobek zawodowy H ktory powigzany

jest z pracg w spotkach prawa handlowego, specjalizowat si¢ w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej

przedsiebiorstw, restrukturyzacji przedsicbiorstw oraz audycie, coachingu i mentoringu zarzadzaniu

przedsigbiorstw, aktualnie petni rolg niezaleznego eksperta oraz doradcy w zakresie: ekonomii sektora

samorzadowego, zarzadzania finansami spotek prawa handlowego oraz duzych 1 $rednich

przedsiebiorstw, co wplywa na osiaganie efektéw uczenia si¢ w nastepujacych zakresach:

- P_UO01 - Student stosuje metody analizy strategicznej organizacji do podejmowania decyzji
finansowych;

- P_UO02 - Student wykorzystuje wiedz¢ z dyscypliny ekonomia i finanse do podejmowania decyzji
finansowych.

Réwniez cele ksztalcenia, efekty uczenia sie i tre$ci przedmiotow specjalno$ciowych stanowigcych
program studiow II stopnia sg powiazane z dorobkiem zawodowym kadry akademickiej.

Profil dorobku zawodowego |GG ko pracownika na stanowiskach

kierowniczych i konsultanta m.in. w obszarach: zarzgdzania zasobami ludzkimi, zachowan
organizacyjnych, pozwolity na rozbudowanie i uaktualnienie tresci przedmiotowych zajg¢ Nowe trendy
w zarzqdzaniu potencjatem spotecznych w organizacji (¢wiczenia: Analiza struktury zatrudnienia w
organizacji w pod katem r6znorodnos$ci pracownikow. Budowanie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy
ukierunkowanego na réznorodno$¢.) prowadzonym na studiach 11 stopnia na specjalnosci ,,administracja
i zarzadzanie publiczne”. Tresci te wspomagaja osigganie efektu uczenia sig jak:

- P_UO01 - Student potrafi przeanalizowa¢ strukture zatrudnienia w organizacji.

Przedmiot Nowoczesne koncepcje marketingu - studia Il stopnia - powigzany jest z dorobkiem naukowo-
zawodowym ﬂ i uwzglednia w tresciach obszar dzialalno$ci zawodowej
dotyczacy marketingu cyfrowym 1 brandingu oraz =zarzadzania biznesem mig¢dzynarodowym,
wprowadzajac je do wyktadéw: Komunikacja elektroniczna oraz Nowoczesne techniki reklamowe, co
aktualizuje tematyke wyktadu i wspiera osigganie przez studentow efektu uczenia sig:

- P_UO2 - Potrafi dokonywa¢ analiz i wycigga¢ wnioski, ktére moga mie¢ odniesienie w sytuacjach
realnych.

Rowniez doswiadczenie zawodowe w obszarach: promocji i informacji [ | . oozi-

jako pracownik samorzadowy odpowiada za wspéttworzenie pozytywnego wizerunku miasta,
wspotplanowanie dziatan promocyjnych miasta oraz komunikacje z osobami/instytucjami z zewnatrz
pozwolily na rozbudowanie i aktualizacje tresci programowych ¢wiczen z przedmiotu Nowoczesne
koncepcje marketingu (¢wiczenia: Analiza komunikacji i tworzenia komunikatow. Analiza przyktadow i
zastosowan form komunikacji elektronicznej.), wskazujac na zwiazek stanu praktyki zawodowej z
tresciami i efektami uczenia sig:

- P_UO1 - Potrafi dokona¢ analizy sktadowych wybranej oferty, rodzajow jej odbiorcow, przejawow

komunikacji, konkurencji oraz jej potencjalnego wptywu na otoczenie.

W odniesieniu do przedmiotu Spofeczna odpowiedzialnosé biznesu, prowadzonego na studiach Il stopnia
dorobek zawodowy ﬁ jako menadzer $redniego szczebla wdraza rozwigzania
optymalizacyjne w strukturach organizacyjnych oraz propagator idei spotecznej uzytecznosci biznesu
(CSR w ewolucji do ESG) w organizacji, w ktorej pracuje, postuzyt do wzbogacenia tresci ¢wiczen |
prezentowania wykorzystania koncepcji  spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu: Spoteczne
zaangazowanie firm, koncepcja CSR, obszary CSR, wolontariat pracowniczy. Narzgdzia CSR, kampanie
spoteczne, marketing spoleczny, marketing zaangazowany spolecznie (cause related marketing),
programy etyczne dla pracownikow, nadzor korporacyjny, co pozwolilo na poglebienie osiggania efektu
uczenia sig¢:

- P_UO1 - Integruje wiedze z zarzadzania przedsigbiorstwem, marketingu, zarzadzania zasobami

ludzkimi w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan problemow w obszarze CSR.

Wymienione przyktadowe zajgcia zwigzane s z prowadzona praktyka w obszarach dziatalnosci
zawodowej i gospodarczej w zakresie zarzadzania uwzglgdniaja poprzez tresci i formy zajec
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przygotowanie studentow do prowadzenia dziatalnoéci zawodowej zwigzanej z praktyka menedzerska.
TreSci programowe oferowane na kierunku ,,zarzadzanie” uwzgledniaja wyniki badan naukowych
prowadzonych na Uczelni w szczegodlnosci tych, ktére odnosza si¢ do zastosowan wiedzy w zakresie
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakoSci i sa wykorzystywane miedzy innymi jako studia
przypadku i przyklady rozwiazan probleméw praktycznych.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami programowymi w procesie ksztalcenia dla profilu praktycznego,
doktada sie staran na rzecz dywersyfikacji metod ksztalcenia, umozliwiajacych studentom rozwijanie
umiejetnosci praktycznych, polegajacych m.in. na wykorzystaniu case study, projektow
indywidualnych i zespotowych, metod analitycznych, w tym statystycznych, zadan problemowych, zadan
indywidualnych — rozwigzywanie przyktadow liczbowych, zaawansowanych metod i technik
informacyjno-komunikacyjnych. Zaawansowane metody i techniki informacyjno-komunikacyjne z
wykorzystaniem programow komputerowych GRETL, Statistica, Revas, Adonis i Symfonia stosowane
sa w ramach ¢wiczen, i tak na przyktad na studiach | stopnia: Rachunkowosé¢, Oprogramowanie
uzytkowe, Podstawy dzialalnosci biznesowej, Zarzqdzanie finansami organizacji, Organizacja i
funkcjonowanie MSP, Gry decyzyjne w zarzqdzaniu, za$ na studiach 11 stopnia stosowane s3 w ramach
¢wiczen, laboratorium na przyktad na takich przedmiotach jak: Zarzqdzanie procesami, Statystyka w
zarzgdzaniu pozwalaja studentom na zapoznanie si¢ z stosowanymi wspodtcze$nie narz¢dziami w
dziatalnosci zawodowej. Studenci zostajg zapoznani tez z zasadami prawa autorskiego poprzez tresci
przedmiotu na studiach | stopnia: Elementy prawa i ochrona wiasnosci intelektualnej, a na studiach 11
stopnia Ochrona danych osobowych i dostgp do informacji publicznej.

Metody ksztalcenia dostosowywane s3 na poziomie modulu zaréwno do formy zajeé¢, jak i do
okreslonych efektow uczenia sig, a takze w ksztatceniu zdalnym dostosowane sa do stosowanych narzedzi
i technik ksztalcenia na odleglos¢, jak np. udostepnienie pulpitu. I tak: efekty uczenia si¢ w zakresie
wiedzy realizowane sg przede wszystkim metoda wyktadu, wyktadu z wykorzystaniem elementoéw
multimedialnych, wyktadu z elementami dyskusji, dyskusji problemowe;j, dyskusji ukierunkowanej, a
takze metoda konwersatorium z wykorzystaniem technik audiowizualnych, pogadanki. Wyktady
umozliwiaja osiaganie m.in. efektéw: na studiach I stopnia K1_ W05 (zna w zaawansowanym stopniu
sktadniki organizacji nalezacych do réznych sektoréw gospodarki, rozumie znaczenie tych sktadnikow
oraz metod, technik i narzedzi zarzadzania nimi dla funkcjonowania organizacji) na przedmiotach:
Marketing, Finanse, Metody ilosciowe w zarzqdzaniu, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Zintegrowana
komunikacja marketingowa, na studiach Il stopnia K2_WO05 (zna w poglt¢bionym stopniu wiodace
wspotczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy Systemami gospodarczymi i
organizacjami i ich praktyczne zastosowanie w dziatalnos$ci zarzadczej) na przedmiotach: Koncepcje
zarzqdzania, Nowoczesne koncepcje marketingu, Zarzqdzanie kapitatem intelektualnym, Zarzqdzanie
strategiczne, Analiza pozycji konkurencyjnej biznesu, Nowe trendy w zarzqdzaniu potencjatem
spotecznym w organizacji.

Efekty uczenia si¢ w zakresie umiejetno$ci i kompetencji spolecznych osiagane sa na ¢wiczeniach,
konwersatoriach, seminariach i w trakcie praktyk zawodowych z wykorzystaniem metod
analitycznych i projektowych. Do najczgséciej stosowanych metod ksztatcenia w zakresie umiejgtnosci
naleza metody takie jak: zadania problemowe, studium przypadku, analiza, projekt indywidualny,
zespotowy, metoda ,,burzy moézgoébw”, praca w grupie, prezentacje, referaty, metoda pokazu, instruktaz,
metody symulacyjne, ktore pozwalajg na osigganie m.in. takich efektow jak: na studiach | stopnia
K1_U10 (potrafi w celu rozwigzania ztozonego problemu zarzadczego zastosowaé wybrane metody
badan i narzgdzia analityczne oraz systemy i narzedzia informatyczne wspomagajace procesy
podejmowania decyzji) na przedmiotach: Metody ilosciowe w zarzqdzaniu, Systemy i narzedzia
informatyczne w zarzqdzaniu, Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem w organizacji, Zarzqdzanie
finansami organizacji, na studiach 11 stopnia K2_UQ06 (potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i
narzgdzi do opisu oraz analizy problemow z obszaréw dziatalnos$ci organizacji i jej otoczenia oraz potrafi
dokonac¢ oceny ich przydatnosci i skutecznosci) na przedmiotach: Statystyka w zarzgdzaniu, Zarzqdzanie
strategiczne, Strategiczne decyzje finansowe w przedsigbiorstwie, E-administracja, Przedsigbiorstwo na
rynku finansowym, Modele e-biznesu.

Stosowane metody dydaktyczne umozliwiaja dostosowanie ich do potrzeb studentéow z
niepelnosprawnoscig poprzez na przyktad przygotowanie odpowiednich materiatow dydaktycznych
uwzgledniajacych rowniez ksztalcenie zdalne oraz prace indywidualng, dostosowanie tempa zaje¢ do
mozliwosci studenta. Studentowi z niepetnosprawnoscia Dziekan moze przyznac na jego wniosek prawo
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do Indywidualnej Organizacji Studiow (IOS) — indywidualny sposoéb realizacji i rozliczania programu
studiow w danym roku akademickim niezaleznie czy jest to forma zdalnego ksztalcenia, czy z
bezposrednim udziatem studenta i nauczyciela akademickiego. W porozumieniu z prowadzacymi
poszczegblne przedmioty ustalany jest sposob uczestnictwa studenta w zajeciach dydaktycznych, formy
ich zaliczania oraz realizowania innych obowiazkéw studenckich. Indywidualna Organizacja Studiow
umozliwia osiggniecie efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiow. Nalezy tu rowniez
wspomnie¢ o metodach i technikach ksztalcenia na odleglos¢, ktore wykorzystuja technologie
komunikacji elektronicznej, tj. ustuge internetowa MS Teams opartg na platformie Microsoft 365,
umozlwiajaca wykorzystanie analogicznych metod jak w ksztalceniu z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich i studentéw.

Na kierunku ,,zarzadzanie” wykorzystywane sg nastepujace formy zaje¢: wyklady, konwersatoria,
¢wiczenia, lektoraty, projekty, laboratorium, seminaria oraz praktyki. Dobdr form i metod ksztatcenia
sprzyja aktywizacji studentow do ksztaltowania umiejetno$ci praktycznych przy wykorzystaniu
odpowiednich metod i narzedzi oraz osigganiu przez nich umiejetnosci zawodowych i kompetencji
spotecznych przydatnych w pracy zawodowej, motywuje ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania
1 uczenia si¢ oraz umozliwiajg studentom osiggniccie efektow uczenia si¢. W programie przewidziano
zajecia zwigzane z ksztaltowaniem umiej¢tnosci praktycznych (w tym seminaria, ¢wiczenia,
konwersatoria, projekty) przygotowujgce studentow do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w zakresie
zarzadzania. Niektore przedmioty, dotyczace szczegdlnie rozleglej tematyki, realizowane sg jednoczesnie
w formie wyktadow/ konwersatoriow i towarzyszacych im ¢wiczen/ projektéw. Kladziony jest duzy
nacisk na mozliwie szerokie aktywne wiaczanie studentow w prowadzone zajecia. Proporcja liczby
godzin zaje¢ aktywizujacych studentéow na studiach niestacjonarnych (stacjonarne nie zostaty
uruchomione), w tym m.in. konwersatoriow, C¢wiczen/projektow, lektoratow, seminariow na
poszczegblnych specjalnosciach, do ogolnej liczby godzin z bezposrednim udzialem nauczyciela
akademickiego i studentéw ksztaltuje si¢ nastepujgco:

- nastudiach I stopnia na poziomie 67% ogétu zaje¢;

- nastudiach Il stopnia - 56% ogotu zaje¢.

Znaczacy udziatl zaje¢ aktywizujacych tj. prowadzonych w formie ¢wiczen, projektéw, praktyki lub
konwersatorium, pozwala na skuteczne realizowanie tresci zaje¢, ktore prowadza do osiggniccia przez
studentéw umiejegtnosci przygotowujacych do dziatalnosci zawodowej/gospodarczej, a takze do
nabywania kompetencji zawodowych.

Grupy zajeciowe — ¢wiczeniowe liczg maksymalnie 30 osob, co pozwala na efektywna prace ze
wszystkimi studentami w trakcie zaje¢, natomiast grupy w ramach zaje¢ jezykowych oraz
specjalno$ciowe licza maksymalnie 20 0s6b. Grupy seminaryjne liczg max. 15 studentow.
Harmonogram zaj¢¢ na studiach stacjonarnych, w przypadku ich uruchomienia przewiduje zajecia od
poniedziatku do pigtku na ogdt w godzinach od 8 do 18-tej. Z kolei na studiach niestacjonarnych zjazdy
odbywajg si¢ co dwa tygodnie. Zajecia odbywaja si¢ w soboty i w niedziele w godzinach 8.00 - 20.15.
Bloki zaj¢¢ podczas zjazdow nie przekraczajg 4 godzin z jednym prowadzacym. Przerwy migdzy blokami
trwaja najczesciej okoto 15 minut, z jedna przerwa nie dtuzsza niz 30 minut, przeznaczona na zjedzenie
positku. Takie rozplanowanie zaje¢ z jednej strony zapewnia studentom mozliwo$¢ odpoczynku i
regeneracji, z drugiej zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie.
Glownym celem praktyk zawodowych na studiach o profilu praktycznym jest stworzenie mozliwo$ci
do praktycznego zastosowania wiedzy zdobytej w czasie studidow, odniesienie jej do warunkow
instytucji/organizacji, w ktérych odbywa sie praktyka, poglebienie jej o aspekty praktyczne, rozwijanie
oraz doskonalenie umiejetnosci praktycznych, a takze nabywanie kompetencji spotecznych — w tym
kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu zwigzanego z kierunkiem studiow ,,zarzadzanie”.
Praktyka umozliwia poznanie realnych warunkéw i zadan realizowanych w dziatalnosci zawodowej oraz
zorientowanie si¢ w wymaganiach rynku pracy i pracodawcow. Dzigki praktykom studenci bezposrednio
pozyskujg doswiadczenie zawodowe i praktyczng wiedz¢ pomocng w poglebianiu tresci ksztalcenia
podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni. Zapoznajg si¢ z funkcjonowaniem Organizacji, ktore moga by¢
w przyszloSci miejscem pracy absolwentow, doskonala umiejetnosci zastosowania wiedzy
specjalistycznej w sytuacjach zawodowych poprzez zadania praktyczne, przygotowujg si¢ do
samodzielno$éci i odpowiedzialnosci za powierzone im zadania, ksztaltuja umiejetnosci zawodowe
zwigzane z miejscem odbywania praktyki, poznaja metody, formy oraz narzg¢dzia organizacji i sposobu
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planowania pracy zwigzane bezposrednio z miejscem odbywania praktyki zwigzanym z dziatalno$cig
zawodowg w zakresie zarzadzania. W przypadku, gdy miejsce praktyki tworzy warunki do realizacji
odpowiedniej pracy dyplomowej, zadaniem studenta jest zapoznanie si¢ z organizacja pracy
instytucji/firmy/przedsi¢biorstwa, praktyka menadzerska oraz zarzadcza i zasadami funkcjonowania tych
dzialow, ktorych zakres celow i dziatan jest powigzany z tematyka pracy dyplomowej, zapoznanie si¢ ze
zrddtami informacji odpowiadajacych zakresowi pracy dyplomowej i zasadami ich pozyskiwania oraz
zebranie informacji i materialow do realizacji pracy dyplomowe;j.

Praktyki na studiach I stopnia realizowane sa w semestrze od 1V do VI w lacznym wymiarze 750
godzin, ktorym przypisano 30 punktow ECTS oraz na studiach II stopnia realizowane sa w semestrze
od IIT do IV w lacznym wymiarze 400 godzin, ktorym przypisano 16 punktow ECTS.

Zasady odbywania praktyk, sposob monitorowania i weryfikacji osiggniecia efektow uczenia si¢
przypisanych praktykom zawodowym reguluja: obowigzujaca w ramach WSZJK procedura P-11 oraz
Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych na kierunku ,,zarzadzanie”. Uwzgledniaja one m.in.
hospitacje praktyk, nie mniej niz 20% praktyk realizowanych w danym roku akademickim.

Student zobowigzany jest do odbycia praktyk w wymiarze okreslonym w planie i programie studiow dla
kierunku ,,zarzadzanie”. Efekty uczenia si¢ i zadania zostaty okreslone w sylabusach i programie praktyk
zawodowych. Praktyki moga si¢ odby¢ w jednej z organizacji/instytucji, z ktorymi Uczelnia ma podpisane
stosowne umowy 1 ktore znajduja si¢ w ofercie praktyk studenckich przedstawionej przez Akademickie
Biuro Karier. Student moze takze samodzielnie wybra¢ przedsigbiorstwo lub instytucje, w kraju lub za
granicg, pod warunkiem, ze jej profil dziatania umozliwia studentowi zrealizowanie programu praktyk i
osiagnigcie zatozonych efektow uczenia sig, a takze, ze spehnia kryteria oceny miejsc praktyk ustalone
przez Uczelnie. Kryteria te uwzgledniaja: pozycje organizacji na rynku, mozliwo$¢ osiagniecia
zakladanych efektow uczenia sie, tj. profil i zakres dziatania, strukture organizacyjna, infrastrukture
odpowiadajaca wspolczesnym wymogom rynku pracy, kwalifikacje zatrudnionych, doswiadczenie we
wspotpracy z uczelniami wyzszymi, mozliwos¢ zapewnienia Opiekuna Zakladowego, umozliwienie
opieki nad praktykantem rowniez przez Opiekuna z ramienia Uczelni.

Merytoryczny nadzor nad praktykami z ramienia Uczelni sprawuje Opiekun Praktyk powotany przez
Rektora posiadajacy odpowiednie kwalifikacje, w tym do$wiadczenie zawodowe, ktory m.in. akceptuje
(na podstawie przyjetych w Uczelni kryteriow oceny miejsc praktyk) miejsce odbywania praktyk,
dokonuje hospitacji praktyk oraz zatwierdza program praktyk oraz dokonuje zaliczenia praktyki. Przed
rozpoczeciem praktyk studenci zglaszaja si¢ do dyrekcji organizacji/instytucji przyjmujacej studenta na
praktyki oraz wyznaczonego Opiekuna Praktyk z ramienia organizacji/instytucji przyjmujacej w celu
ustalenia doktadnego przebiegu praktyk. W przypadku gdy wybrana organizacja/instytucja nie ma
podpisanego z Uczelnig porozumienia o praktykach, konieczne jest podpisanie stosownej Umowy i
przekazanie organizacji/instytucji przyjmujacej studenta Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowych.
Po rozpoczeciu praktyki, w ciggu pierwszego tygodnia jej trwania, studenci zgltaszaja si¢ do Opiekuna
Praktyk z ramienia uczelni w celu poinformowania o terminowym jej rozpoczeciu.
Organizacje/instytucje przyjmujace studentdow na praktyki musza nie tylko odpowiadaé profilem
dziatalnosci kierunkowi studiow, ale, zgodnie z przyjetymi kryteriami zatwierdzania miejsc praktyk,
takze posiada¢ infrastrukture, ktora jest nowoczesna i odpowiada wymogom rynku pracy i umozliwi
studentom osiagnigcie efektow uczenia sie. Kazda organizacja, w ktorej studenci odbywaja praktyki,
przechodzi oceng merytoryczna w formie kwestionariusza, w ktorej oceniana jest zarowno infrastruktura
instytucji, wyksztalcenie 1 doswiadczenie pracownikow, charakter i1 zakres dziatalno$ci oraz
doswiadczenie w pracy ze studentami. Do instytucji, ktore wspotpracuja ze Spoteczng Akademia Nauk w
Lodzi, w zakresie praktyk studenckich naleza: przedsigbiorstwa, duze i male, o réznym profilu
dziatalnosci, biura podatkowe i rachunkowe, instytucje bankowe, podmioty sektora publicznego (np.
urzedy jednostek samorzadu terytorialnego i administracji rzadowej), do ktérych mozna zaliczy¢ np.:
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Pracownik, ktory nadzoruje praktyke z ramienia Organizacji, w ktorej odbywa sie¢ praktyka posiada
wyzsze wyksztalcenie oraz pelne kwalifikacje umozliwiajace nadzér nad studentem w zakresie
wykonywania przez niego okreslonych w programie praktyk zadan. Do zadan Opiekuna nalezy m.in.
zapoznanie studenta z zakresem prowadzonej dziatalnosci organizacji/instytucji, udostgpnienie
niezbednych materiatéw i $rodkéw do wykonania postawionych zadan, sprawowanie opieKi
merytorycznej nad studentem i konsultowanie wykonywanych przez niego zadan a takze wspomaganie
w tworzeniu dobrego klimatu pracy i wlasciwych relacji w miejscu odbywania praktyki. Warunkiem
zaliczenia praktyk jest osiggnigcie wszystkich zalozonych efektow uczenia si¢, udokumentowane przez
studenta w Dzienniczku praktyk, w postaci raportu specyfikujacego przebieg praktyk i realizowane przez
studenta w trakcie praktyk zadania. Opiekun praktyk z ramienia organizacji/instytucji przyjmujacej
weryfikuje osiggniecie przez studenta kazdego efektu uczenia si¢, potwierdza podpisem i pieczatka
osiggniecie zatozonych efektow uczenia si¢ w Dzienniczku praktyk oraz przedstawia opini¢ na temat
postawy i pracy studenta. Uczelnia w 2020 roku, zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym Prezydium
PKA, wdrozyta zmiang zasad zaliczania praktyk zawodowych wprowadzajac zaliczenie praktyk na oceng.
Oceny praktyk, w tym programu praktyk przypisanych im efektdw uczenia si¢ i organizacji praktyk oraz
pracy Opiekuna dokonuja wtadze uczelni poprzez analizy wynikdéw hospitacji oraz pozyskiwanych opinii
od pracodawcow. Studenci oceniaja praktyki w ramach badan ankietowych dotyczacych oceny jakosci
zajec, a takze spotkan z dziekanami.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 2 Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelni¢ w celu usunigcia bledow i1 niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym
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Wprowadzi¢ do  programu
ksztatcenia przedmioty ilosciowe
przygotowujace studenta do
stosowania metod statystycznych
0raz prognozowania.

Wprowadzono do programu ksztalcenia przedmioty iloSciowe
przygotowujace studenta do stosowania metod statystycznych oraz
prognozowania takie jak: Metody ilosciowe w zarzqdzaniu, Metody
badan i analiz rynku — na studiach | stopnia oraz Metody i narzedzia
pracy badawczej, Statystyka w zarzqdzaniu — na studiach 11 stopnia.

Skorygowaé informacje zawarte
w  Zintegrowanym  Systemie
Informacji o Szkolnictwie
Wyzszym POL-ON dotyczacych
przypisania kierunkowych
efektow ksztalcenia tylko do

Uczelnia dostosowujac si¢ do przepisow ujetych w ustawie ,,Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce” oraz wymagan okreslonych przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki (wcze$niej: Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego) przekazata do MNiSzW prosbe dot.
dokonania sprostowania w systemie POL-ON wraz ze
odpowiednimi uchwatami Senatu SAN o przyporzadkowaniu

jednej dyscypliny: nauki o
zarzagdzaniu  (Obszar  nauk
spotecznych/dziedzina nauk
ekonomicznych), co jest
sprzeczne  z  informacjami
zawartymi w Uchwale Senatu nr
2 z dnia 13 czerwca 2012 roku.

kierunku do dyscyplin naukowych.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Zasady, warunki, tryb postepowania przy rekrutacji studentdw na studia oraz termin rozpoczegcia i
zakonczenia rekrutacji okresla Uchwata Senatu Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi Nr 8 z
dnia 24 czerwca 2021 roku w sprawie: warunkow i trybu rekrutacji na studia w Spotecznej Akademii
Nauk z siedzibg w L.odzi na rok akademicki 2022/2023. Uchwata ta okresla m.in. niezbedne dokumenty,
wymagane w procesie rekrutacji, w tym: wypetione zgloszenie rekrutacyjne oraz kopie $wiadectwa
dojrzatosci w przypadku studiow I stopnia lub kopi¢ ukonczenia studiow wyzszych (I, II stopnia lub
jednolitych studiéw magisterskich) - w przypadku rekrutacji na studia Il stopnia. Proces rekrutacyjny
wspomagany jest procedura WSZJK - Procedura jakosci ,,P-01 Nabor kandydatow na studia”. Celem
procedury jest zapewnienie prawidtowego, zgodnego z regulacjami prawnymi oraz przyjetymi w Uczelni
zasadami, przebiegu rekrutacji na studia. Postgpowanie kwalifikacyjne przeprowadzaja Komisje
Rekrutacyjne powotane na czas trwania rekrutacji, przez Rektora. Przewodniczacym Komisji jest
nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej doktora. Do zadan Komisji nalezy m.in: przeprowadzanie
postepowania kwalifikacyjnego na podstawie dokumentow odpowiadajgcych wymogom rekrutacji.
Komisja Rekrutacyjna zapoznaje si¢ z trescia ,,Podania/kwestionariusza w sprawie przyjecia na studia”
oraz z dokumentami ztozonymi przez kandydata na studia oraz dokonuje ich oceny. Uchwata Senatu SAN
w sprawie zasad rekrutacji na studia przewiduje, ze przy przyjmowaniu kandydatow na studia I stopnia,
kierunek ,,zarzgdzanie”, brane sg pod uwage wyniki egzamindéw maturalnych z przedmiotow: jezyk obcy
nowozytny (na poziomie B1) i matematyka. Jesli egzamin z danego przedmiotu zdawany byt na dwoch
poziomach, pod uwage brany jest wynik korzystniejszy. Szczegdlne preferencje maja kandydaci
posiadajacy $wiadectwo maturalne z wyroznieniem i laureaci olimpiad i/lub konkurséw przedmiotowych.
O przyjeciu na studia decyduje liczba uzyskanych punktow kwalifikacyjnych w postgpowaniu
rekrutacyjnym uwzgledniajacych oceny ze wskazanych przedmiotow. Lista kandydatéw
zakwalifikowanych do przyjecia na kierunek ,,zarzadzanie” tworzona jest wg kolejnosci uzyskanych w
postgpowaniu rekrutacyjnym punktow zgodnie z planowanymi limitami przyjec.

Od kandydatow na studia Il stopnia, wymagany jest dyplom ukonczenia studiéw wyzszych na
kierunkach przyporzadkowanych do dziedziny nauk spolecznych, w ktérych efekty uczenia sig
odniesione byty do przynajmniej jednej z dyscyplin naukowych, takich jak: nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz ekonomia i finanse. Ponadto o przyjecie na studia moga ubiega¢ sie absolwenci innych kierunkow,
ktorych efekty nie odnosily si¢ w znaczacej czegsci do dziedziny nauk spolecznych pod warunkiem
uzupelienia wiedzy i umiejetnosci w zakresie wskazanym przez SAN. Uzupehienie zakresu wiedzy,
umiejetnosei i kompetencji spotecznych wyznaczone przez Dziekana nie moze przekroczy¢ 30 punktow
ECTS. Student moze uzupelnié¢ réznice programowe mi¢dzy innymi na zajeciach ze studentami studidow
I stopnia. Od kandydatow oczekuje si¢ takze znajomosci jezyka obcego na poziomie bieglosci B2 ESOKJ
Rady Europy, tolerancji, a takze etycznej i spotecznej odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem
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zawodu zwigzanego z zarzadzaniem. Jezeli liczba kandydatéw przekracza limit miejsc okreslonych przez
Senat, o przejeciu decyduje $rednia ocen uzyskanych z okresu studiow wyzszych.

Po przeprowadzeniu weryfikacji ztozonych przez kandydatow dokumentéow, Komisja Rekrutacyjna
dokonuje selekcji kandydatow w oparciu o przyjete kryteria i podejmuje decyzje o ich przyjeciu na studia,
a nastepnie zawiadamia kandydatoéw, w formie decyzji, o wynikach postgpowania kwalifikacyjnego.

O przyjecie na studia moga staraé si¢ takze kandydaci, ktérzy studiowali na takim samym lub
zblizonym z uwagi na program studiow kierunku w innej Uczelni i chcieliby uzyskaé przeniesienie
swoich osiagnie¢ i podja¢ studia w SAN. Zasady uznawania efektow uczenia si¢ i okresow
ksztalcenia uzyskanych w innej Uczelni, w tym zagranicznej, okresla Regulamin studiow oraz
Uchwala Senatu Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi nr 15 z dnia 27 wrze$nia 2019 r. w
sprawie przenoszenia i uznawania efektow uczenia sie.

Zgodnie z zapisami uchwaty, student moze ubiegac si¢ o przepisanie oceny z przedmiotu zaliczonego w
innej uczelni lub na innym kierunku studidéw oraz przypisanych tym zajgciom punktow ECTS (przy czym
liczba ECTS przypisana danemu modutowi powinna by¢ taka, jak w SAN), a jeden punkt ECTS
odpowiada §rednio 25-30 godzinom pracy studenta zarowno w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
jak i w ramach jego indywidualnej pracy tj. naktadowi pracy niezbednemu do uzyskania zaktadanych
efektow uczenia si¢. Procedura przeniesienia oceny z przedmiotu rozpoczyna si¢ od zlozenia przez
studenta podania w dziekanacie z dotagczonym potwierdzeniem zaliczenia przedmiotu i informacjg o
tresciach ksztatcenia, formie zaje¢, wymiarze czasowym i zdobytych punktach ECTS. Decyzje o uznaniu
efektow uczenia si¢ i przypisanych punktach ECTS podejmuje Dziekan. Dziekan moze wystapi¢ z prosba
0 zaopiniowanie podania przez nauczyciela odpowiedzialnego za przedmiot, a jesli opinia jest pozytywna,
podejmuje decyzje¢ dotyczaca przepisania oceny oraz dokonuje odpowiednich wpisow.

Uczelnia przewiduje takze mozliwos¢ zaliczenia czgséci programu studidw na podstawie do§wiadczenia
zawodowego, odbytych kursow i stazy z uwzglednieniem wymogow art. 71 Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
regulowane sa przez Regulamin potwierdzania efektéw uczenia si¢ przyjety przez Senat Spotecznej
Akademii Nauk w Lodzi — uchwala nr 4 z 27 wrzesnia 2019 roku. Zasady zakladaja, iz w wyniku
potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ nie wigcej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do
zaje¢ objetych programem studiow. O kolejnosci przyjecia na studia decyduje wynik potwierdzenia
efektow uczenia si¢. Liczba studentdw, ktorzy zostali przyjeci na studia na podstawie potwierdzenia
efektow uczenia si¢, nie moze by¢ wigksza niz 20% ogolnej liczby studentow na danym kierunku,
poziomie i profilu. Procedura rozpoczyna si¢ od ztozenia przez wnioskodawcg wniosku o potwierdzenie
efektow uczenia si¢, do ktorego dotacza dowody pozwalajace na oceng wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych (m.in. dokumenty potwierdzajace staz pracy z opisem stanowiska pracy i
zakresu obowigzkow lub zaswiadczenia, $wiadectwa i certyfikaty dotyczace ukonczonych kursow i
szkolen lub potwierdzenia odbytych stazy). W ciggu 14 dni od daty wptynigcia wniosku Rektor powotuje
Komisj¢ ds. Potwierdzania Efektow Uczenia si¢ (Kds. PEU), w ktorej sktad wchodzg minimum cztery
osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora, w tym co najmniej dwie posiadajace dorobek
naukowy lub doswiadczenie zawodowe w zakresie programu studiéow na kierunku, ktérego dotyczy
wniosek. W pracach Komisji moga uczestniczy¢ takze nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia, o
zaliczenie ktorych i potwierdzenie efektow ubiega si¢ wnioskodawca. Zadaniem Komisji jest weryfikacja
1 potwierdzanie efektdow uczenia si¢, w tym wyznaczenie terminu i zgodnej z sylabusem formy
potwierdzenia efektow uczenia si¢ — np. egzaminu, odr¢bnie dla kazdego z przedmiotow wskazanych
przez wnioskodawce we wniosku. W uzasadnionych przypadkach Komisja moze postanowi¢ o innej
formie weryfikacji efektow uczenia si¢ niz ta wskazana w sylabusie przedmiotu. Weryfikacja efektow
uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych powinna uwzgledniaé warunki
okreslone w sylabusach przedmiotow, ktorych wniosek dotyczy. Weryfikacji i oceny efektow, o ktorych
potwierdzenie ubiega si¢ Kandydat, dokonuja nauczyciele akademiccy prowadzacy wskazane we
wniosku i1 zaakceptowane przez Komisje przedmioty. Na podstawie wynikow weryfikacji Komisja
podejmuje ostateczng decyzj¢ o potwierdzeniu efektow uczenia si¢ o przyjeciu wnioskodawcy na studia.
Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu na list¢ studentow. Odmowa przyjecia na studia nastgpuje
w drodze decyzji administracyjnej. Od decyzji Komisji przystuguje odwotlanie do Rektora.

Pozytywna decyzja umozliwia kandydatowi podjecie studiow wedlug indywidualnego planu i programu
studiow. Procedura jest przystosowana do warunkow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z
dnia 20 lipca 2018 roku Uchwatg Senatu Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi nr 4 z dnia 27
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wrze$nia 2019 r. w sprawie potwierdzania efektéw uczenia sie. Kierunek ,,zarzadzanie” o profilu
praktycznym prowadzony w Filii Spotecznej Akademii Nauk w Betchatowie otrzymal pozytywna oceng
jakosci ksztalcenia, wydang w 2015/2016 przez PPKA Uchwat¢ nr 538/2016 z dnia 06.10.2016 r., w
zwiazku z tym, posiada uprawnienia do potwierdzania efektow uczenia sig.

Osiagniecie koncowych efektow uczenia si¢, dla wszystkich studentéw kierunku ,,zarzadzanie”,
weryfikowane jest w procesie dyplomowania, na ktory sktada si¢ realizacja seminarium dyplomowego,
przygotowanie i ocena pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej) oraz egzamin dyplomowy.
Proces dyplomowania weryfikuje z jednej strony zdobyta przez studenta wiedzg, a z drugiej strony
umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy do rozwigzania w pracy dyplomowej problemu badawczego
zwigzanego z zakresem kierunku. Kluczowym kryterium w doborze tematu pracy dyplomowej —
licencjackiej i magisterskiej, przy zachowaniu inicjatywy ich przysztych autoréw, jest wymagany zwiazek
z problematyka z zakresu programu studiow kierunku ,,zarzadzanie”. Ustalenie tematu pracy jest
dokonywane wspolnie przez promotora i dyplomanta w trakcie pierwszego semestru seminarium
dyplomowego. Promotorem pracy dyplomowej na kierunku ,,zarzadzanie” moze by¢ nauczyciel
akademicki posiadajacy co najmniej stopien doktora i dorobek naukowy z zakresu dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jako$ci lub ekonomia i finanse i aktualnie prowadzacy badania naukowe. Przy doborze
promotorow uwzglednia si¢ roOwniez, w uzasadnionych przypadkach, z uwagi na praktyczny profil
studiéw jako uzupetnienie kwalifikacji dorobek zawodowy w obszarze zarzadzania. Istotne znaczenie w
procesie dyplomowania ma takze doradztwo na seminarium dyplomowym oraz uzupetniajgcych
konsultacjach - zwlaszcza, we wstepnym jego etapie, pod katem wynikajacym z wyboru zakresu
tematycznego pracy i dostgpnosci zrddet - aby zacheca¢ studentow do wyboru tematow badawczych z
zakresu praktyki menadzerskiej o aktualnej problematyce odpowiadajacych ich zainteresowaniom, ale
i mozliwych do zrealizowania. Po zakonczeniu procesu wyboru tematu prac dyplomowych w danej grupie
seminaryjnej, promotor sktada Dziekanowi list¢ tematéw prac dyplomowych. Przedlozone tematy prac
dyplomowych podlegaly do roku akademickiego 2018/2019 zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu
Zarzadzania w Lodzi, a od roku akademickiego 2019/2020 Komisji Programowe;j.

Prace licencjackie oraz magisterskie na kierunku ,,zarzadzania” sa pracami badawczymi rozwiazujagcymi
problem praktyczny, jak i odzwierciedlajacymi aktualny stan wiedzy i1 jej zastosowan z zakresu
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci jako dyscypliny wiodacej lub ekonomia i finanse oraz
praktyki w obszarze zarzadzania realizowanymi pod opiekg Promotorow.

Na studiach pierwszego stopnia od dyplomanta oczekuje si¢ opanowania poprawnej (zgodnej z zasadami
dyplomowania dla kierunku ,,zarzadzanie) techniki pisania prac dyplomowych oraz wykazania si¢
znajomoscia literatury przedmiotu oraz wykorzystania metod i pozyskanych zrédel badawczych
odpowiednich dla rozwigzania sformutowanego problemu praktycznego. Dodatkowo student ma za
zadanie opanowac szereg umiejetno$ci zwigzanych z przygotowaniem pracy dyplomowej, m.in.:
samodzielnego planowania pracy, pozyskiwania danych, samodzielnej realizacji zaktadanej jej struktury,
umiejetno$¢ semantycznej analizy tekstu oraz wnioskowania w oparciu o typy rozumowania
dedukcyjnego i indukcyjnego, panowania nad spdjnoscig wywodu, a takze prezentacji tre$ci pracy
zgodnej z zasadami logiki i gramatyki. Zaktada si¢ tym samym, ze proces dyplomowania na studiach
pierwszego stopnia stuzy do rozwiazania prostego problemu praktycznego przy pomocy odpowiednich
metod i narzgdzi typowych dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i finanse. Prace
dyplomowe na studiach drugiego stopnia powinny wskazywa¢ na znajomo$¢ w stopniu pogtebionym
odpowiednich do tematyki i celu pracy zagadnieh w zakresic wiedzy, w tym metod i narzedzi
analitycznych wlasciwych dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i finanse. Na
poziomie studiow drugiego stopnia wymagane jest przeprowadzenie: badan i analizy badanego problemu
lub procesu o charakterze praktycznym, w oparciu o wybrana metodg¢ badawcza, tworczej interpretacji
uzyskanych wynikoéw, a takze syntezy oraz rozwigzania wybranego problemu praktycznego. Praca
magisterska powinna realizowa¢ funkcje poznawcze, zawiera¢ wnioski o charakterze utylitarnym, a
udziat wkiadu wlasnego powinien by¢ nie mniejszy niz 2 objetosci pracy.

Tematyka dotychczas przygotowanych na studiach | stopnia na kierunku ,,zarzadzanie” prac
dyplomowych obejmowala zagadnienia z zakresu m.in.: ocena systemu motywacyjnego w wybranym
przedsigbiorstwie, ocena kondycji finansowej na przykladzie XYZ, zastosowanie koncepcji Lean
Management w firmie X, procesy dystrybucji w migdzynarodowym biznesie, funkcje menadzera w
zarzadzaniu organizacji, pejoratywne zjawiska psychospoteczne w miejscu pracy, proces rekrutacji i
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selekcji w przedsicbiorstwie, zarzadzanie tancuchem dostaw oraz analiza doboru dostawcow w branzy
handlowej, zarzadzanie wizerunkiem firmy.

Z kolei tematyka przygotowanych prac magisterskich na studiach Il stopnia kierunku
»Zarzadzanie” obejmowata m.in. ocena jakos$ci obstugi klienta w firmie X, wykorzystanie controllingu
do prowadzenia przedsi¢biorstwa, zarzadzanie i organizacja proceséw w przedsicbiorstwie Y, analiza
wdrozenia pracy zdalnej w czasie pandemii na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa, rola komunikacji
w efektywnym zarzadzaniu organizacja, zarzadzanie zasobami ludzkimi w jednostkach samorzadu
terytorialnego, zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie finansami w organizacji, wykorzystanie nowoczesnych
metod zarzadzania w przedsi¢biorstwie XYZ, analiza finansowa w zarzadzaniu na podstawie firmy Z.

Kazda zlozona do obrony praca dyplomowa podlega sprawdzeniu antyplagiatowemu w systemie JSA
(Jednolity System Antyplagiatowy). Jednolity System Antyplagiatowy ustala Procentowy Rozmiar
Podobienstwa, ktory wskazuje na poziom podobienstwa badanej pracy do:

- innych prac umieszczonych w Ogoélnopolskim Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych;

- dokumentéw pochodzacych z innych zrédel poréwnania (Internet, akty prawne, uczelniane bazy

referencyjne).

Przez podobienstwo rozumie si¢ wystapienie fraz zawierajacych co najmniej 20 kolejnych wyrazow.
Prace dyplomowe niespetniajace kryteriow, nie moga by¢ dopuszczone do egzaminu dyplomowego.
Kazda z prac dyplomowa podlega recenzji. Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ osoba posiadajaca
tytul naukowy lub stopien naukowy posiadajaca dorobek naukowy zwigzany z zakresem tematycznym
pracy dyplomowej. Przy doborze recenzenta moze by¢ takze brane pod uwage doswiadczenie zawodowe
w branzy menadzerskiej. Recenzenta pracy dyplomowej wyznacza dziekan po konsultacji z
Kierownikiem Zaktadu. Funkcj¢ recenzenta moze petnic¢ nauczyciel akademicki, ktéry zostal wskazany
przez Dziekana do pelnienia tej funkcji poprzez zlecenie wykonania recenzji pracy dyplomowe;.

Egzamin dyplomowy na studiach 1 i Il stopnia student zdaje przed 3 - osobowg Komisja
Egzaminacyjng, w sktad ktorej wchodza: przewodniczacy (dziekan, prodziekan Iub osoba wyznaczona
przez dziekana, ktora posiada co najmniej stopien doktora) oraz promotor i recenzent pracy dyplomowej.
W trakcie egzaminu dyplomowego, skladajacego si¢ z dwoch czesci, student powinien wykazaé sig
wiedzg oraz umieje¢tnosciami z zakresu programu studiow. W pierwszej czgsci dyplomant przedstawia
krotka charakterystyke pracy dyplomowej ukazujac temat, cel pracy i kluczowe osiagnigcia lub wnioski
uzyskane w pracy. W kolejnej czesci, student udziela odpowiedzi na trzy pytania komisji egzaminacyjne;j:
dwa pytania problemowe z zakresu kierunkowych efektow uczenia si¢ (zagadnienia stanowigce podstawe
dla tych pytan podane sg studentom do wiadomosci na poczatku roku akademickiego), trzecie zwigzane
z tematyka pracy dyplomowej oraz ewentualnie na pytania dodatkowe cztonkéw Komisji
(nieprotokotowane, dotyczace tematyki pracy). Komisja Egzaminacyjna, bioragc pod uwage oceny z pracy
dyplomowej wystawione przez promotora i recenzenta oraz oceny egzaminu dyplomowego, ustala
ostateczng ocen¢ ukonczenia studiow dla dyplomanta. Na czas obowigzywania w kraju zagrozenia
epidemicznego zwigzanego z COVID-19, wprowadzono procedur¢ zdalnego dyplomowania. Zasady
przeprowadzania zdalnego egzaminu dyplomowego przy uzyciu infrastruktury technicznej z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, w tym audio 1 video zostaly okreslone w
Zarzadzeniu nr 1 Rektora Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi z dnia 28 kwietnia 2020 r. w
sprawie przeprowadzania egzaminéw dyplomowych z wykorzystaniem technik audio — wideo i
gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych dotyczacych studentéw. Zasadniczo, zmianie
ulega tylko forma przeprowadzenia egzaminu — z tradycyjnej na cyfrowa — pozostate sktadowe procedury
dyplomowania pozostaja bez zmian. W roku akademickim 2021/2022 w Spotecznej Akademii Nauk w
Lodzi zniesiono procedurg zdalnego dyplomowania.

Uczelnia posiada okreslone narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentow. Jednym z nich jest
procedura jakosci P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
Studentow efektow uczenia sie), ktora zwigzana jest z opiniowaniem oraz okreslaniem efektow uczenia
si¢ dla poszczegoélnych kierunkow studiow, zaliczeniem przedmiotow i egzamindéw semestralnych,
monitorowaniem i weryfikacjg zaktadanych i osigganych przez studentow efektow uczenia si¢ oraz
dokumentowaniem i archiwizowaniem wynikow osiagania zatozonych efektow uczenia si¢. Zgodnie z
procedurg monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow uczenia si¢ obejmuje
wszystkie kategorie: wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoleczne i jest realizowana na réoznych etapach
ksztatcenia poprzez: biezaca obserwacje¢ i oceng pracy studenta w trakcie realizacji przedmiotu (np.
aktywnos¢, projekty indywidualne i zespolowe, prezentacje, udziat w dyskusji, praktyk zawodowych o
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ile sg przewidziane w programie studiow, seminarium dyplomowego i proseminarium (jesli jest
przewidziane w programie studidow), egzaminéw z poszczegélnych przedmiotow, egzaminu
dyplomowego, przygotowania pracy dyplomowej. Sposoby weryfikacji osiggnigecia efektow uczenia sie
zatozonych dla poszczegodlnych przedmiotow/modutéw okreslone sa w sylabusach, a nauczyciel
akademicki prowadzacy zajecia jest zobowigzany do ich monitorowania zgodnie z przyjetymi w sylabusie
wymogami.

Nauczyciele akademiccy - koordynatorzy przedmiotow, opiekunowie seminariow dokonuja analizy
osiggniecia zaktadanych dla przedmiotu/modutu efektow uczenia si¢, a wnioski przekazujg do Komisji
Programowej, ktora dokonuje przegladu i analizy otrzymanych materiatéw. Na podstawie zebranych
danych dokonywana jest analiza skutecznosci osiggania efektow uczenia si¢. Do 30 wrze$nia 2019 roku
Wydziatowa Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz Dziat Jakos$ci Ksztalcenia analizowata dobor formy
prowadzenia zaje¢, metod dydaktycznych i formy zaliczenia przedmiotu do zaktadanych efektow uczenia
si¢. Ponadto, dokonywata weryfikacji prac etapowych i dyplomowych. Od 1.10.2019 kompetencje te
przejety Komisje Programowe, a na szczeblu uczelni - Uczelnia Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia. W
zaleznosci od wynikéw tych analiz oraz analizy osiagni¢¢ studentdw z poszczegoélnych przedmiotow,
Dziat Jakosci Ksztatcenia, Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Komisja Programowa
przygotowuja podsumowanie zawierajace oceng weryfikacji efektoéw uczenia si¢ i rekomendacje na
kolejny rok akademicki. Moga one stanowi¢ punkt wyjscia do wprowadzania modyfikacji w programie
studiow, w tym efektow uczenia si¢ oraz sposobow monitorowania osiggania przez studentow efektow
uczenia si¢. W wyniku prowadzonego monitorowania i weryfikowania efektow uczenia sig, jako
przykladowe przeprowadzone dzialania doskonalagce mozna wskaza¢: zmiany na poziomie
przedmiotowych efektow uczenia sig, tresci ksztalcenia dla poszczegdélnych przedmiotow, metod
dydaktycznych, wykorzystywanych narzedzi dydaktycznych zapewniajacych osiaganie zaktadanych
efektow uczenia si¢ oraz liczbe godzin zajec.

Narzegdziem pomocnym w ocenie postgpow studentow jest przeprowadzana co pot roku (w semestrze
zimowym i letnim) analiza struktury ocen uzyskanych przez studentéw kierunku ,,zarzadzanie”. Badanie
to pozwala na rzetelng oceng stopnia osigganych przez studentow efektow, pozwala na refleksje, czy nie
wystepuje nieuzasadniona przewaga jednej z ocen w skali przyjetej dla oceniania, czy struktura ocen nie
odnotowuje oczekiwanego ich zrdéznicowania, a takze uwidacznia problemy studentow z zaliczeniem
niektorych przedmiotéw, z ktorych nauczyciele wystawiaja duzy odsetek ocen niedostatecznych lub
dostatecznych. Raport ze struktury ocen jest wykorzystywany do poprawy jakos$ci ksztatcenia, wskazuje
na konieczno$¢ wgladu w metody nauczania i sposoby weryfikacji poziomu wiedzy i umiejetnosci na
przedmiotach cechujacych si¢ nadmierng jednolitoscig ocen, ale takze tych, ktorych zaliczenie sprawia
najwieksze trudnosci. Ostatnia analiza z semestru zimowego roku akademickiego 2021/2022 wykazata,
ze do przedmiotow, z ktorych studenci otrzymali niskie oceny naleza na studiach | stopnia np. Metody
badan i analiz rynku (wyktad) oraz Metody ilosciowe w zarzqdzaniu (¢wiczenia), a na studiach 11 stopnia
najnizsze noty studenci otrzymywali w ramach przedmiotu Prawo cywilne i gospodarcze.

Prowadzone sa dziatania wspomagajace uczenie si¢ studentéw, poprzez wprowadzenie fakultatywnych
bezptatnych kursow dla studentow. Do rekomendacji pojawiajacych si¢ w raporcie z analizy struktury
ocen zalicza si¢: prowadzenie rozmdw wyjasniajacych ze studentami i nauczycielami odpowiedzialnymi
za poszczegdlne moduly i zajecia, wnikliwa analiza prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, organizacja
spotkan posesyjnych na temat struktury ocen, zasad oceniania i przebiegu sesji egzaminacyjnych.

Ponadto, Dzial Rekrutacji i Dziekanat prowadza dokladng statystyke liczby kandydatéw, oséb
przyjetych na studia i podejmujacych nauke oraz studentéw konczacych studia. Zbierane sg takze
informacje na temat ilosci studentow skreslonych z listy studentow z powodow formalnych (odsiew) oraz
studentéw rezygnujacych z dalszej nauki (odpltyw). Z zebranych danych wynika, ze najwyzszy odsiew i
odplyw studentow kierunku ,,zarzadzanie” prowadzonym w Filii w Belchatowie dotyczy | roku
studiow | stopnia. W roku akademickim 2021/2022 udziat studentéw konczacych studia w terminie
wynosit na studiach | stopnia 65,5%, przy czym 15% studentéw zrezygnowato, a 4% zostato skre§lonych
z listy studentow juz podczas I roku swojej nauki na kierunku ,,zarzadzanie”. Minimalny odsiew i odpad
studentow mozna natomiast zaobserwowa¢ réwnomiernie na Il i IlI roku studiéw (po jednym
studencie skreslono z listy studentow oraz po jednym studenci na danym roku zrezygnowato z
kontynuowania nauki). Najmniejszy odsiew i odplyw studentow mozna natomiast zaobserwowac na
studiach II stopnia kierunku ,zarzadzanie”. W roku akademickim 2021/2022 udziat studentow
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konczacych studia w terminie wynosit 74%, przy czym tylko 4% studentow zostato skreslonych z listy
studentow, a 8% zrezygnowato z dalszego ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie”.

Wedtug obserwacji pracownikow Dziekanatu oraz opinii studentow, wsroéd powodow takiego odsiewu i
odptywu jest stabe przygotowanie studentéw na wejsciu w zakresie wiedzy ze szkoly $redniej, jak
tez specyfika kierunku wymagajaca nabywania wyspecjalizowanych umieje¢tnosci menadzerskich,
a w przypadku odplywu - pogorszenie warunkéw materialnych studentéw, w szczegolnosci w
okresie pandemii, czy podejmowanie pracy za granicg. Dane te s3 omawiane na posiedzeniach
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisji Programowej, ktora analizuje przyczyny
niepodejmowania przez kandydatow studiow na kierunku ,,zarzadzanie”, czy tez rezygnacji z tych
studiow. Analiza taka pomaga w weryfikowaniu i doskonaleniu funkcjonujacych na Uczelni systeméw
wsparcia studentow, ktorzy z powodow niezaleznych, finansowych lub osobistych sg zmuszeni do
przerwania nauki lub maja problemy z osigganiem dostatecznych wynikow w nauce. System opieki i
wspierania studentéw przedstawiony jest szerzej w kryterium 8.

W celu monitorowania i oceny postepow studentow, Dzial Jakosci Ksztalcenia gromadzi informacje
pozwalajace pozna¢ oczekiwania, potrzeby, a takze bariery, na jakie napotykaja studenci w procesie
ksztatcenia. Analiza wynikéw prowadzonych badan pozwala na doskonalenie systemu wspierania oraz
motywowania studentow. Badania ankietowe dotyczace badania jako$ci obslugi administracyjnej i
organizacji procesu ksztalcenia sg przeprowadzane wsrod studentéw raz na 2 lata. Ponadto, w celu
zbadania przyczyn odsiewu i odpadu studentéw zaproponowano zaprojektowanie ankiety, w ktorej
studenci majg mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat powodow rezygnacji ze studiow.

Przyjete na Uczelni zasady i sposoby weryfikacji i oceny wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych sg $cisSle powiazane z metodami dydaktycznymi, formami zaje¢ oraz efektami uczenia
sie. Sa oparte na zasadzie konsekwencji metodycznej i korespondencji merytorycznej w sposobach
weryfikacji efektow na poszczeg6élnych etapach ksztalcenia oraz dostosowane do metod dydaktycznych
wlasciwych dla poszczegdlnych form ksztatcenia w ramach dydaktyki przedmiotéw, procesu
dyplomowania i praktyk zawodowych. Warunkiem ukonczenia studiow i uzyskania dyplomu ukonczenia
studiow jest:

- uzyskanie efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiow, ktorym przypisano 180 pkt. ECTS

na studiach | stopnia i 120 pkt. ECTS na studiach Il stopnia;

- pozytywna ocena pracy dyplomowej;

- zlozenie egzaminu dyplomowego.
Zasady zwigzane z oceng efektow uczenia si¢ okre§lone s3 w Regulaminie Studiéw. Okresla on w
szczegoblnosci prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow, zdawaniem egzaminow,
zaliczaniem etapow studiéw i zakonczeniem procesu ksztatcenia. Rozwigzania zawarte w Regulaminie
wprowadzajg odpowiednie regulacje zwigzane z zaliczaniem przedmiotow i etapdw ksztalcenia, okreslaja
ramy organizacyjne dla procesu weryfikacji osiagnie¢ studenta, formutujg uprawnienia odwotawcze oraz
okreslaja konsekwencje braku zaliczenia. W sytuacjach problematycznych student moze wystapi¢ o
egzamin komisyjny. Regulamin Studiéw okresla w § 33: ,,Student, ktory otrzymat z zaliczenia/ egzaminu
oceng niedostateczng i nie zgadza si¢ z otrzymang oceng moze ztozy¢é wniosek o dopuszczenie do
egzaminu komisyjnego. W tym celu powinien ztozy¢ do dziekana wniosek w tej sprawie w ciggu 3 dni
od daty ogloszenia wynikow zaliczenia/egzaminu” oraz w § 34: W przypadku stwierdzenia powaznego
naruszenia zasad rzetelnego przeprowadzania egzaminu/ zaliczenia dziekan moze uniewazni¢ oceng z
egzaminu/zaliczenia. Dziekan wyznacza inng osobe do przeprowadzenia egzaminu/ zaliczenia”. Ogolne
Zasady oceniania efektow uczenia si¢ osiaganych przez studentow uwzgledniaja reakcje na zachowania
nieetyczne: ,,W przypadku uzasadnionego podejrzenia przypisania sobie przez studenta autorstwa czesci
lub cafosci cudzego utworu, prowadzqcy przedmiot niezwlocznie zawiadamia o tym fakcie - w formie
pisemnej - odpowiedniego dziekana. W razie potwierdzenia przypisania sobie przez studenta autorstwa
czesci lub catosci cudzego utworu, Dziekan kieruje wniosek o wszczecie postegpowania dyscyplinarnego
wobec studenta. Skierowanie wniosku do Komisji dyscyplinarnej skutkuje nieuzyskaniem zaliczenia
przedmiotu, a w przypadku przedmiotow konczgcych sie wystawieniem oceny skutkuje oceng
niedostateczng. Stwierdzenie przez nauczyciela akademickiego Sciggania przez studenta, na egzaminie/
zaliczeniu z danego przedmiotu skutkuje wystawieniem oceny niedostatecznej z tego przedmiotu w danym
terminie egzaminu/zaliczenia”.

Regulamin okresla rowniez skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji osiagnie¢ studenta.
Na Uczelni przyjeto wyrazanie poziomu osiggni¢cia danego przedmiotowego efektu uczenia si¢ w
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nastgpujacej skali ocen: bardzo dobry (5), dobry plus (4+), dobry (4), dostateczny plus (3+), dostateczny
(3), niedostateczny (2). Warunkiem promocji na kolejne semestry jest osiagniecie efektow uczenia si¢
przypisanych dla przedmiotéw na danym semestrze i uzyskanie ustalonej liczby punktow ECTS.

Skuteczno$¢ osiggania zakladanych efektow uczenia si¢ weryfikowana jest poprzez biezaca ocene
wynikéw uczenia si¢ studentéw - wystawianie oceny czastkowej, formulujacej, jak i koncowej z
poszczegbdlnych modutéw ujetych w programie studiow. Na egzaminie podawana jest skala ocen z
punktacja przyporzadkowana ocenom a koordynator przedmiotu odpowiada za poréwnywalny poziom
wymagan egzaminacyjnych dla poszczegolnych grup studenckich. Skutecznos¢ osiagania zaktadanych
efektow uczenia si¢ weryfikowana jest takze przez praktyki zawodowe, proces dyplomowania. Uczelnia
zachowuje zasade przejrzystosci i rzetelno$ci procesu weryfikacji efektow uczenia sie, co miedzy innymi
zapewnia dostep studentow do zweryfikowanych przez Prowadzacego nauczyciela prac etapowych,
egzaminacyjnych, ogloszenie z czasowym wyprzedzeniem wymagan dotyczacych zaliczania zajec,
egzamindéw w sylabusach i programie studiow. Efekty przedmiotowe i ich weryfikacja dokumentowana
jest migdzy innymi pracami etapowymi, ktore sa archiwizowane. Studenci otrzymuja informacje zwrotng
dotyczaca oceny swoich prac w terminie 7 dni, co zapewnia przejrzysto$¢ systemu oceniania.

Przygotowywane prace etapowe maja forme opracowan analitycznych, problemowych, studium

przypadku, projektow indywidualnych lub grupowych, referatdéw oraz prezentacji przygotowanych na

podstawie studiow literaturowych i wlasnych analiz badawczych, a prace egzaminacyjne forme testow
zawierajacych zadania otwarte i zadania zamknigte, prac problemowych i opisowych np. na studiach |
stopnia na przedmiocie:

- Marketing- praca etapowa z ¢wiczen stuzyta przygotowaniu projektu w grupie w zakresie opracowania
planu marketingowego, m.in. na bazie segmentacji rynku, réznych rodzajow promocji, reklamy.
Studenci mieli za zadanie opracowanie planu promocji na podstawie znanych elementdéw i narzgdzi
marketingowych dla wybranych produktow/ustug. Opracowane projekty prezentowano na forum
grupy, a po prezentacji odbywata si¢ dyskusja, umozliwiajaca ocene zastosowanych rozwigzan.

- Badania marketingowe — praca etapowa z ¢wiczen stuzyta przygotowaniu projektu w zakresie
wprowadzenia nowej aplikacji na rynek, na bazie przeprowadzonej analizy dostgpnych narzedzi.
Studenci mieli za zadanie oceni¢ efektywno$¢ dostgpnych narzedzi oraz wybra¢ najbardziej pozadane,
zgodnie z profilem projektowanej przez siebie aplikacji. Zastosowana metoda weryfikacji wiedzy i
umiejetnosci umozliwita sprawdzenie zdolnosci studenta do selekcji i analizy zgromadzonych
informacji, wnioskowania ukierunkowanego na wybor optymalnego rozwigzania, niezbednego do
opracowania sprawozdania z pracy grupowej.

- Pozyskiwanie srodkow na inwestycje- praca etapowa z ¢wiczen stuzyla przygotowaniu projektu w
grupie zwigzanego z pozyskaniem srodkow na inwestycje zdiagnozowanych potrzeb inwestycyjnych
w przedsi¢biorstwach, m.in. na inwestycje w $rodki trwate, czy warto$ci niematerialne i prawne.
Studenci podczas prezentacji odpowiadali na zadawane indywidualne pytania w celu sprawdzenia
umiejetnosci analizy i syntezy tresci zrodtowych oraz poprawnosci wnioskowania.

Na studiach Il stopnia na przedmiotach:

- Nowe trendy w zarzqdzaniu potencjatem spotecznym w organizacji — praca etapowa z ¢wiczen stuzyta
przygotowaniu projektu w grupie w zakresie wyboru najbardziej optymalnej i przydatnej metody lub
trendu zarzadzania potencjalem spotecznym organizacji. Studenci mieli za zadanie dokonac analizy
narzedzi shuzacych zarzadzaniu nowoczesng organizacja 1 na tej podstawie dokonaé
najkorzystniejszego wyboru dla wybranej firmy. Opracowane projekty prezentowano na forum grupy,
a po prezentacji odbywala si¢ dyskusja, umozliwiajaca ocene zastosowanych rozwigzan.

- Koncepcje zarzqdzania — praca etapowa z ¢wiczen polegata na indywidulanym przygotowaniu dwoch
zadan. Pierwsze zadanie dotyczyto wyboru skutecznej koncepcji zarzadzania do aktualnego miejsca
pracy studenta. Student miat za zadanie uzasadni¢ swoj wybor i scharakteryzowaé badang organizacje.
Kolejne zadanie dotyczyto wykazania si¢ wiedza na temat turkusowej koncepcji i jej mozliwosci
zastosowania w instytucjach publicznych. Powyzsza metoda weryfikacji wiedzy i umiejetnosci
umozliwita sprawdzenie zdolno$ci studenta do selekcji 1 analizy zgromadzonych informacji,
wnioskowania ukierunkowanego na wybor optymalnego rozwigzania, niezbednego do opracowania
sprawozdania z pracy grupowej.

- Public relations - praca etapowa z ¢wiczen stuzyla przygotowaniu kilku projektéw w zakresie
kreowania wizerunku firmy przez firme¢ Public Relations. Studenci mieli za zadanie zorganizowac
konferencje prasowa, stworzy¢ plan zawierajacy harmonogram dziatan. w obszarze CSR oraz dokonaé
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najbardziej adekwatnego i skutecznego narzedzia dla firmy. Uzyskane wyniki prezentowano na forum
grupy, a po prezentacji odbywala sie dyskusja, umozliwiajaca oceng zastosowanych rozwigzan.

Kadra prowadzaca zaje¢cia formulujac tematyke prac etapowych uwzglednia jej zgodnos¢ z celami
ksztalcenia oraz efektami uczenia si¢, z poziomem studiow I i 11 stopnia, realizowanymi tresciami
programowymi i zgodno$¢ z zakresem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i
finanse.

Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow uczenia si¢ weryfikowana jest rowniez poprzez
monitorowanie loséw zawodowych absolwentow. Celem badania jest dostosowanie oferty edukacyjnej
prowadzonych kierunkow studiow do potrzeb i oczekiwan pracodawcow, a takze uczynienie programow
studiow atrakcyjnymi z punktu widzenia rynku pracy. Na badanie losow absolwentow sktadajg sig 2
etapy. Na kazdym z nich absolwent wypelnia kwestionariusz, ktory dotyczy sytuacji zawodowej i pozycji
na rynku pracy, planow zawodowych, stopnia satysfakcji z ksztalcenia zrealizowanego na kierunku
»zarzadzanie” w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi z perspektywy wykonywanej pracy zawodowej,
stopnia osiggnigcia wybranych kompetencji, przydatnosci wiedzy i kompetencji zdobytych podczas
studiow w pracy zawodowej, itd. Wyniki badan sa omawiane na spotkaniach Komisji Programowej oraz
Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia, a na ich podstawie rekomendowane sa zmiany w programie
studiow. Wyniki ostatniej edycji badania pokazujg, ze odbyte studia pozwolity absolwentom kierunku
»zarzadzanie” naby¢ poszczegdlne kompetencje w wystarczajacym stopniu oraz ze wykonuja prace
zgodna z kierunkiem studiow.

Wyniki te potwierdzaja badania przeprowadzone przez Ogodlnopolski system monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot wyzszych (ELA). Wynika z nich, iz absolwenci kierunku
,»zarzadzanie”, studiow I nie majg problem6éw ze znalezieniem zatrudnienia. Ostatnie badanie ELA
obejmowato absolwentow, ktorzy otrzymali dyplom ukonczenia studiow w Filii SAN w Beltchatowie w
roku 2020, ktorzy od dnia uzyskania dyplomu do konca okresu objetego badaniem, czyli 31.12.2021,
podjeli pierwsza prace. Sredni czas (w miesigcach) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy
na umowe o prace po uzyskaniu dyplomu dla absolwentéw I stopnia studiéw wynosit 0,66 miesiaca, za$
dal absolwentow z 2019 r. czas poszukiwania pracy byt dtuzszy i wynosit 1,12 miesigca. Z analizy
przedstawionych w Raporcie danych wynika, iz w przypadku posiadania do$wiadczenia, absolwenci
studidow poszukuja pracy w krotszym czasie. Analizujac $rednie miesieczne wynagrodzenie ze wszystkich
zrédet po uzyskaniu dyplomu (na dzien 31.12.2021), mozna zauwazy¢, ze jest ono wyzsze w przypadku
ukonczenia studiéw przez absolwentow w 2020r. i wynosi 82% w stosunku do $rednich zarobkéw w ich
miejscu zamieszkania, podczas gdy zarobki po uzyskaniu dyplomu w 2019 r. stanowig 63% $rednich
zarobkow w miejscu zamieszkania absolwentow.

Natomiast przecietne bezrobocie absolwentow kierunku zarzadzania w obu analizowanych rocznikach
studiow w stosunku do stopy bezrobocia w miejscu ich zamieszkania znacznie si¢ roznig. Dla rocznika
2020 wzgledny wskaznik bezrobocia wynosit 0,37, tymczasem wskaznik dla absolwentow z 2019 byt
prawie az 4-krotny wyzszy i stanowit 1,44.

Odsetek absolwentow, ktorzy byli bezrobotni w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu byl nizszy w
przypadku absolwentow 2020 r. i wynosit 2,14%, niz dla absolwentow 2019r., gdzie odsetek wynidst
8,15%.

Zasady dokumentowania i archiwizowania efektow uczenia si¢ osiggnietych przez studentéw okresla
procedura P-10 (Okresienie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentéow
efektow uczenia sig). Zgodnie z ni3, prace etapowe/zaliczeniowe/egzaminacyjne studentow sa
archiwizowane przez okres nie krotszy niz dwa semestry po realizacji efektow uczenia si¢ przypisanych
dla danego przedmiotu w tzw. teczce przedmiotu. Prace mogg by¢ przechowywane w wersji papierowej
lub elektronicznej. Teczka przedmiotu zawiera: zestawienie ilosciowe ocen (wg przyjetej skali ocen),
sylabus przedmiotu, test/zestaw pytan z przyjeta punktacjg/kryteriami oceny, prace studentow
potwierdzajace realizacje efektow uczenia si¢ opisanych w sylabusach w formie prac pisemnych, zadan
realizowanych samodzielnie lub w grupie (praca wtasna studenta), zadan lub ¢wiczen, projektow i slajdow
z prezentacji, testow, kolokwiow, prac egzaminacyjnych, zestawow pytan ustnych itp. oraz wypemiony
arkusz WEU (arkusz weryfikacji efektow uczenia si¢) wraz ze strukturg ocen oraz z rekomendacjami
dotyczagcymi zmian np. w sposobach weryfikacji efektow uczenia si¢, wymaganiach dotyczacych
zaliczenia przedmiotu. W przypadku zaliczen i egzaminow ustnych nauczyciel akademicki przygotowuje
liste zadawanych pytan wraz z wykazem, ktore pytania wylosowal dany student i uzasadnieniem
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otrzymanej oceny, zgodnych z zatozeniami opisanymi w sylabusie danego przedmiotu.

Do ogolnych zasad zwigzanych ze skutecznoscia osiggania okreslonych w sylabusach przedmiotowych
efektow uczenia si¢, jakie przyjmuja i stosuja nauczyciele akademiccy naleza: systematyczno$¢
weryfikacji umiejetnosci 1 wiedzy studentéw, przedstawienie i wyjasnienie zasad sposobow weryfikacji
ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, w tym w ksztatceniu zdalnym, umozliwienie studentom poprawy
uzyskanych stopni (zgodnie z regulaminem studidw), mozliwo$¢ wyjasnienia niezrozumiatych tresci w
trakcie konsultacji wyktadowcow, rowniez w formie zdalnej. Weryfikacja efektow uzyskiwanych w
formie zdalnej oparta jest o r6zne $rodki komunikacji elektronicznej, w tym zapewniajgce synchroniczny
kontakt ze studentami tj. komunikator wideo Skype, Microsoft Teams, Facebook Messenger, TeamSpeak
czy wiadomo$¢ mailowa. Przyjete metody weryfikacji stosowane byly przez odpowiedni do sytuacji
pandemicznej okres roku akademickiego 2021/2022, jednoczes$nie gwarantowaty identyfikacje studenta i
bezpieczenstwo danych dotyczacych studentow.

Formy i warunki zaliczenia przedmiotu prowadzonego zaréwno w formie zdalnej, jak i z
bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i studentow sa zréznicowane i dostosowane do
poszczegolnych efektow w taki sposob, aby umozliwi¢ ich weryfikacje i zapewniaja ochrong danych
i identyfikacji tozsamosci studenta. Jak juz wspomniano powyzej, szczegotowe sposoby weryfikacji
efektow uczenia si¢ zawarte sg w sylabusach. Ponadto, kazdy nauczyciel akademicki zobowigzany jest
do przedstawienia studentom warunkow zaliczenia modutu i sposobow weryfikacji efektow na
pierwszych zaj¢ciach uwzgledniajac rowniez formy zdalne weryfikacji efektow wykorzystujace srodki
komunikacji elektronicznej. Stosowane na kierunku ,,zarzadzanie” metody weryfikacji osiggnigcia przez
studenta zaktadanych efektow uczenia si¢ to: egzamin pisemny w formie testu, egzamin pisemny w formie
opisowej, egzamin ustny, okresowe prace kontrolne — kolokwia ustne lub pisemne, projekty indywidualne
lub zespotowe, prezentacje przygotowane indywidualnie lub w grupie, rozwigzanie zadania
problemowego, obserwacja aktywnosci i wypowiedzi, obserwacja i ocena realizacji zadan analitycznych,
obserwacja wykonywanych czynno$ci praktycznych, w tym z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania wlasciwego dla dziatalno$ci zawodowej z zakresu zarzgdzania, przygotowanie pracy
dyplomowej i inne, dobrane indywidualnie przez nauczyciela akademickiego metody weryfikacji efektow
uczenia si¢.

W zakresie weryfikacji wiedzy stosuje si¢ najczesciej forme egzaminu/zaliczenia pisemnego lub
ustnego, testu wiedzy, udzialu w dyskusji, obserwacji wykonywania zadan na zajeciach zaréwno
indywidualnych jak i zespolowych. Z kolei umiejetnosci, w tym umiejetnosci praktyczne weryfikowane
sa przez wykonanie projektu indywidualnego lub zespotowego, prezentacji, prezentacje/wypowiedz
ustng, obserwacje i ocen¢ wykonania zadan menadzerskich (w tym wymagajacych specjalistycznego
oprogramowania), umiejetnosci rachunkowych, zadanie zespotowe, egzamin (pisemny, ustny), zaliczenie
(pisemne, ustne), ocene aktywnosci na zajeciach, wykonanie zadan na praktyce zawodowej. W zakresie
kompetencji spolecznych, z uwagi na specyfike tej grupy efektow, najczesciej stosowana metoda jest
obserwacja 1 ocena pracy oraz wypowiedzi/aktywnosci studenta na zajeciach, jak rowniez efekty
osiagnigte przez realizacj¢ zadan uwzgledniajagcych gotowosé studenta do podejmowania dziatan.
Przedstawione metody weryfikacji sa réwniez stosowane w przypadku przeprowadzania weryfikacji
efektow z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ z zachowaniem zasad rzetelno$ci
oceny (zasady identyfikacji studenta i bezpieczenstwo danych dotyczacych studentow sg ujete w
Zarzadzaniu nr 1 Rektora Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi z dnia 28 kwietnia 2020 r.).

Stosowane metody weryfikacji i oceny efektéw umozliwiaja sprawdzenie opanowania umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej zwigzanej z zarzadzaniem.
Efektem przygotowania studentow do dziatalnosci zawodowej sg prace etapowe w postaci projektow,
prezentacji i referatow, znajomosci metod i narzedzi analizy wykorzystywanych w zarzadzaniu, stad tez
metody weryfikacji odnoszac si¢ do wymienionych efektow sprawdzajg przygotowanie studenta do
dziatalnosci zawodowe;.

Dla przyktadu mozna wskaza¢ niektore sposoby weryfikacji i oceny stopnia osiagniecia efektéow
kierunkowych odnoszacych si¢ do umiejetnosci praktycznych w_zakresie dyscyplin nauki o
zarzadzaniu i _jako$ci oraz_ekonomia i finanse i tak na studiach | stopnia: w celu oceny stopnia
osiagniecia efektu kierunkowego odnoszacego si¢ do umiejetno$ci stosowania wlasciwych metod i
narzedzi analizy, tj.: K1_ U05 (potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w celu formutowania, analizowania
i rozwigzywania nietypowych probleméw wystepujacych w organizacji) zastosowano metode
sprawdzania i oceniania w formie zadan ¢wiczeniowych i projektu indywidualnego np. na przedmiotach:
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Rachunkowos¢, Finanse, a metod¢ sprawdzania i oceniania w formie projektu lub prezentacji grupowej

np. na przedmiotach: Marketing w e-biznesie, Organizacja i funkcjonowanie MSP, Zarzqdzanie

zrownowazonym rozwojem w organizacji. Na studiach Il stopnia do efektu kierunkowego K2_UO05

(potrafi identyfikowa¢ i formutowac wybrane problemy badawcze pozwalajace na analizg i rozwigzania

praktyczne niektorych ztozonych procesow i zjawisk otoczenia Organizacji w skali gospodarki

narodowej, a takze w skalach: migdzynarodowe;j i globalnej) metod¢ sprawdzania w formie wykonania
zadania samodzielnego np. na przedmiotach: Zarzqdzanie kapitatem intelektualnym, Spoleczna
odpowiedzialnosé biznesu, a metode sprawdzania i oceniania w formie projektu i/lub prezentacji grupowej

np. na przedmiotach: Nowoczesne koncepcje marketingu, Systemy finansowania JST, Nowe trendy w

zarzqdzaniu potencjatem spotecznym w organizacji.

W celu oceny stopnia osiggni¢cia efektu kierunkowego odnoszacego si¢ do kompetencji jezykowych:

K1_U19 (posiada umiejetnosci jezykowe, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2

Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego) i na studiach 11 stopnia do efektu kierunkowego

K2_U20 (potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym zgodne z wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2+

Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jgzykowego z uwzglgdnieniem specjalistycznej terminologii)

zastosowano metodg sprawdzania i oceniania w formie egzaminu ustnego, testu, eseju/referatu oraz karty

obserwacji umiejetnosci prowadzenia dialogu, tlumaczenia tekstu na przedmiotach: Jezyk obcy

(j.angielski, j.niemiecki) oraz Jezyk angielski specjalistyczny I i Jezyk niemiecki specjalistyczny 1l.

Ponadto, w programie studiow II stopnia oferowane sg studentom przedmioty do wyboru prowadzone w

jezyku angielskim, tj. Competitive advantage in business / Success in business.

Ponadto weryfikacja praktycznych umiejetnosci i ich osiagnigcie zwigzanych z przygotowaniem

zawodowym oraz kompetencji spotecznych niezbgdnych na rynku pracy przeprowadzana jest:

- na zajeciach ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne w trakcie zaje¢ poprzez ocene wykonania
zleconych zadan praktycznych tj. projektow, prac samodzielnych wspierajacych realizacje zadan
menadzerskich oraz symulacje aktywnosci biznesowej za pomoca programow komputerowych, w tym
gotowosci studentow do ich podejmowania, jak rowniez w ramach indywidualnej pracy studenta;

- w procesie dyplomowania poprzez np. prace dyplomowa, ktéra wskazuje na umiej¢tnos¢ analizy
problemu badawczego o charakterze praktycznym, pozyskania informacji, doboru zrdédet tych
informacji, ich selekcji i oceny wiarygodnos$ci, umiejetnos¢ wykorzystania metod i1 narzedzi analizy
wykorzystywanych w zarzadzaniu, recenzje pracy dyplomowej, weryfikacj¢ wiedzy i umiejetnosci
studenta podczas przedstawiania prezentacji multimedialnej, odpowiedzi na pytania otrzymane
podczas egzaminu dyplomowego. Dla przykladu mozna tu wymieni¢ takie prace dyplomowe
studentéw kierunku ,,zarzadzanie” jak np.:

e Zarzadzanie wizerunkiem firmy w branzy produkcji gier komputerowych na podstawie firmy .
e Sprawozdanie finansowe jako zrédto informacji o kondycji finansowej przedsiebiorstwa.,
e Sprawozdanie finansowe jako zrodlo informacji 0 sytuacji finansowej przedsigbiorstwa na
przyktadzie spotki ﬁ
¢ Rola finansowa menadzera w zarzadzaniu klubem sportowym na przyktadzie klubu pitkarskiego w
odniesieniu do akgcji i udziatu w rynku,

System wynagrodzen i ich wptyw na motywacje pracownikow firmy XYZ,

Zarzadzanie finansami &

Ocena jakosci obstugi klienta firm kurierskich wedtug mieszkancow Belchatowa,

Zarzidzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej na podstawie

- na praktykach zawodowych - poprzez monitorowanie wykonywania zadan praktycznych zwigzanych
z dziatalno$ciag zawodowa W zakresie organizacji i zarzadzania.
Weryfikacja efektow uzyskiwanych na praktykach zawodowych odbywa si¢ poprzez bezposrednig
codzienng obserwacje i ocen¢ wykonywania przez studenta zadan zawodowych zwigzanych z
programem praktyk i potrzebami organizacji, w ktoérej odbywa si¢ praktyka - z uwzglednieniem
kazdego efektu uczenia si¢ okreslonego dla praktyki zawodowej. Weryfikacja i ocena obejmuja
realizacje celu wykonywanego zadania, wykorzystania narzedzi do realizacji zadan jak i umiejetnos¢
wspolpracy przy realizacji zadan. Udokumentowaniem osiggniecia efektow okre§lonych dla praktyki
zawodowej jest Dzienniczek praktyk wypelniony przez studenta oraz pisemna opinia wydana przez
opiekuna praktyk z ramienia Organizacji, w ktorej si¢ ona odbywa, o wykonywanych przez studenta
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zadaniach. Ostatnim etapem weryfikacji efektow uczenia si¢ osiaganych na praktyce zawodowej jest
weryfikacja przez opiekuna praktyk z ramienia Uczelni rezultatow praktyk i ich zgodnosci z
zatozonymi efektami uczenia dla praktyk zawodowych, a takze zwigzku z odpowiednimi efektami
kierunkowymi.

Umiejetnosci  studentéw w  zakresie kompetencji analitycznych, umiejetnosci formutowania

syntetycznych ocen, pozyskiwania informacji i ich przetwarzania, s3 tez weryfikowane poprzez

opracowania recenzowane badawcze publikowane w wydawnictwach SAN. Studenci kierunku byli

autorami dwoch opracowan t;.:

- R straicoia zaopatrzenia w przedsiebiorstwie X, [w:] Przedsigbiorczo$é i
Zarzadzanie, Tom XXII — Zeszyt 2, pod red. Nauk. Janczewska D., Wydawnictwo Spotecznej
Akademii Nauk, Warszawa-t.6dz, 2021;

- _, Lokowanie produktu w mediach spotecznosciowych a wzrost sprzedazy na
przykiadzie dzialalnosci polskiej blogosfery [w:] Innowacyjne technologie w biznesie, pod red. Pytel
M., Publicystyka i Prace Studentéw nr 7, 2019;

- I statcgic podatkowe w przedsiebiorstwach, [w:] Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych, pod red. Nauk. Klamut E., Jackiewicz A., Publicystyka i
Prace Studentow nr 2, 2017.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 3 Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelni¢ w celu usunigcia btedow i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Podja¢ dziatania przeciwdzialajace | SAN podjeto dziatania zmierzajace do przeciwdziataniu zawyzaniu
zjawisku zawyzania ocen. ocen poprzez zastosowanie narzegdzia jakim jest przeprowadzana co

pot roku (w semestrze zimowym i letnim) analiza struktury ocen
uzyskanych przez studentéw kierunku ,,zarzadzanie”. Badanie to
pozwala na rzetelng ocen¢ stopnia osigganych przez studentéw
efektow, pozwala na refleksje, czy nie wystgpuje nieuzasadniona
przewaga jednej z ocen w skali przyjetej dla oceniania. Raport ze
struktury ocen jest wykorzystywany do poprawy jakosci
ksztatcenia, wskazuje na konieczno$¢ wgladu w metody nauczania
i sposoby weryfikacji poziomu wiedzy i umiejetnosci na
przedmiotach cechujacych si¢ nadmiernym udziatem jednej ze skali

ocen.
2. Uporzqdkoxyaé strong formalng Zasady dokumentowania i archiwizowania efektow uczenia si¢
prac przejsciowych, osiggnietych przez studentéw okresla procedura P-10 (Okreslenie

zaliczeniowych i egzaminacyjnych | efektéw uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
studentow  efektow uczenia si¢). Zgodnie z nig, prace
etapowe/zaliczeniowe/egzaminacyjne studentéw sg archiwizowane
przez okres nie krotszy niz dwa semestry po realizacji efektow
uczenia si¢ przypisanych dla danego przedmiotu w tzw. teczce
przedmiotu. Prace moga by¢ przechowywane w wersji papierowej
lub elektronicznej. Teczka przedmiotu zawiera: zestawienie
ilosciowe ocen (wg przyjetej skali ocen), sylabus przedmiotu,
test/zestaw pytan z przyjeta punktacja/kryteriami oceny, prace
studentow potwierdzajace realizacj¢ efektow uczenia si¢ opisanych
w sylabusach w formie prac pisemnych, zadan realizowanych
samodzielnie lub w grupie (praca wlasna studenta), zadan lub
¢wiczen, projektow i slajdow z prezentacji, testow, kolokwidow, prac
egzaminacyjnych, zestawéw pytan ustnych itp. oraz wypeliony
arkusz WEU (arkusz weryfikacji efektow uczenia si¢) wraz ze
strukturg ocen oraz z rekomendacjami dotyczacymi zmian np. w
sposobach weryfikacji efektow uczenia si¢, wymaganiach
dotyczacych zaliczenia przedmiotu. W przypadku zaliczen i
egzaminow ustnych nauczyciel akademicki przygotowuje liste
zadawanych pytan wraz z wykazem, ktore pytania wylosowat dany
student i uzasadnieniem otrzymanej oceny, zgodnych z zatozeniami
opisanymi w sylabusie danego przedmiotu.
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3. Przechowywa¢ kompletna Zasady dokumentowania i archiwizowania efektow uczenia si¢

dokumentacje weryfikacji osiagnigtych przez studentéw okre$la procedura P-10 (Okresienie
zaktadanych efektow ksztatcenia efektow uczenia sig, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
dla poszczegolnych modutow studentow  efektow uczenia si¢). Zgodnie z nig, prace
ksztatcenia obejmujacej zarowno etapowe/zaliczeniowe/egzaminacyjne studentoéw ze wszystkich
wyktady jak i ¢wiczenia. form prowadzanych zajgé sa archiwizowane przez okres dwoch

semestrow po realizacji efektow uczenia si¢ przypisanych dla
danego przedmiotu w tzw. teczce przedmiotu. Prace moga by¢
przechowywane w wersji papierowej lub elektronicznej. Do
ponizszych zasad stosujg sie nauczyciele akademiccy.

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztalcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezacq ocene

Zajecia na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia na Kkierunku ,,zarzadzanie” prowadzi 55
nauczycieli akademickich, w tym: 5 doktorow habilitowanych, 39 doktoréw oraz 11 magistrow.
Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia jest réznorodny, dostosowany do potrzeb dydaktycznych
kierunku 1 miesci si¢ w takich dyscyplinach naukowych jak: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i
finanse, nauki o bezpieczenstwie, nauki teologiczne, nauki prawne oraz nauki socjologiczne.

Wisréd osob z wyksztalceniem magisterskim sa przede wszystkim osoby z doswiadczeniem zawodowym
z zakresu zarzadzania, jak i osoby zatrudnione na stanowisku asystenta, a takze osoby wspierajace proces
dydaktyczny jako lektorzy nauki jezykéw obcych z odpowiednim wyksztatceniem filologicznym i
doswiadczeniem zawodowym.

Dorobek naukowy kadry kierunku zwigzany z dyscyplina wiodaca tj. nauki o zarzadzaniu i jako$ci
obejmuje takie zagadnienia jak: zarzadzanie przedsi¢biorstwem, zarzadzanie kadrami, rachunkowos¢
zarzadcza, technologie informacyjne w zarzadzaniu, zarzadzanie wiedza, zarzadzanie finansami,
zarzadzanie strategiczne.

Wsrod 45 osoéb prowadzacych zajecia na kierunku ,,zarzgdzanie” 34 osoby posiada doswiadczenie
zawodowe na stanowiskach menedzerskich petnigc funkcje: prezeséw Organizacji, kierownikow dziatow
przedsigbiorstw, korporacji, spotek, Urzgdow administracji publicznej, wojtow gmin, czlonkéw rad
nadzorczych, ekspertow, specjalistow prowadzacych wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Wsrod osob
posiadajacych doswiadczenie zawodowe sa zardwno nauczyciele akademiccy, ktorzy tacza lub taczyli
dziatalnos$¢ naukowa z dziatalnoscia zawodowa, co tworzy sprzyjajace warunki dla odzialywania na sferg
motywacyjng studentow w zakresie nabywania kompetencji oczekiwanych w zawodowym $rodowisku
pracy absolwenta tego kierunku, jak tez osoby - reprezentujace praktyke zarzadzania Organizacjami.
Doswiadczenie zawodowe kadry obejmuje takie obszary zarzadzania jak np. marketing, budowanie relacji
z klientem, budowanie wizerunku firmy, zarzadzanie zasobami ludzkimi, rachunkowo$¢, rachunkowo$¢
zarzadcza, finanse, sprzedaz krajowa i zagraniczna, zrodta finansowania przedsi¢biorstw, dziatalnos§é¢
inwestycyjna, zarzadzanie operacyjne. Doswiadczenie to, jest whasciwe dla realizacji zaje¢ na kierunku
»zarzadzanie”, a w szczeg6lnosci zwigzane jest z umiejgtnosciami wskazanymi w opisie kierunkowych i
przedmiotowych efektéw uczenia si¢. Struktura kwalifikacji kadry z uwagi na dorobek naukowy i
zawodowy ma charakter kompleksowy, gdyz umozliwia zarowno przekazywanie studentom
teoretycznych aspektow wiedzy, jak i z uwagi na doswiadczenie zawodowe ksztaltowaé u studentéw
umiejetnosci praktyczne, co w konsekwencji pozwala na osigganie przez studentow efektow uczenia si¢
zatozonych dla kierunku ,,zarzgdzanie” na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia, zarowno w
zakresie wiedzy, jak i umiejetnosci, w tym umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych.
Jako przedstawicieli kadry akademickiej posiadajacej dorobek naukowy w dyscyplinach, do ktérych

przyporzadkowano kierunek ,,zarzadzanie” i posiadajacych doswiadczenie zawodowe mozna wskazac
takie osoby jak, m.in.. I - 2jc: dorobek naukowy w
zakresie rynku pracy, od wielu lat zajmuje si¢ problematyka zarzadzania zasobami ludzkimi, aktualnie
jest ekspertem Instytutu Analiz Rynku Pracy; (NS

posiadajaca dorobek naukowy dotyczacy zastosowania technologii informacyjnej w organizacji,
wirtualizacji dziatalnosci i robotyzacji, zarzadzania informacja oraz bankowosci, od 2016 roku pracuje w
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_ piastujac stanowisko Dyrektora ds. AFI, Dyrektora Departamentu

Sprzedazy i Sieci, Dyrektora Departamentu Produktéw i Sieci, a aktualnie Dyrektora Biura ds.
Standaryzacji i Zarzadzania Siecia; _ — posiadajaca dorobek naukowy
w zakresie rachunkowosci i jednoczesnie wieloletnie do$wiadczenie, jako wspotwtasciciel kilku firm,
vice-prezes zarzadu, czlonek rady nadzorczej w spotkach z o.0. oraz konsultant w zakresie
rachunkowosci, analizy kosztow, podejmowania decyzji zarzadczych; _ — posiada
dorobek naukowy zwigzany z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakoSci, z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania organizacja oraz zarzadzania projektami, a takze ponad 20 letnie doswiadczenie
liderskie w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi (przede wszystkim w duzych, miedzynarodowych
organizacjach). Specjalizuje si¢ m.in. w zagadnieniach zwigzanych z oceng potencjatu kadrowego
organizacji oraz projektowaniem i wdrazaniem rozwigzan usprawniajacych zarzadzanie personelem i
organizacja, zarzadzanie, réznorodnoscia kulturowa i pokoleniowa. Uczestniczy w pracach zespotow
interdyscyplinarnych realizujacych projekty z zakresu lean management, outsourcing, benchamarkingu
(pomiar zarzadzania, ocena struktur zarzadczych w przedsigbiorstwach nalezacych do koncernow
mie¢dzynarodowych). Istotnym elementem dorobku zawodowego ﬂ jest realizacja
projektow restrukturyzacyjnych przedsicbiorstwa migdzynarodowego (downsizing organizacji/
zarzadzanie zmiang). Aktywnie uczestniczy réwniez w projektach CSR w organizacjach
miedzynarodowych; H — posiada dorobek naukowy w zakresie innowacji i
strategii przedsigbiorstw. Praktyk z dlugoletnim stazem w dziatach inwestycji, szkolen i polityki
kadrowej, innowacji i zarzadzania projektami przedsigbiorstw. Tworzyl od podstaw organizacje

komercyjne i non profit. Petnit obowiazki starszego specjalisty ds. innowacji i zarzadzania projektami
oraz analiz | rozwoju v [ (200:-20:); I
B  s\0jc zainteresowania naukowo-badawcze koncentruje wokol: negocjacii
miedzynarodowych, komunikacji mi¢dzykulturowej, metafory w negocjacjach, przedsigbiorczosci i

zarzadzaniu. Do$wiadczenie zawodowe zdobywat glownie w niemieckich przedsigbiorstwach m.in. w
ﬁ — jednej z najwigkszych firm doradczo-szkoleniowych w Niemczech. Pracowat réwniez w

handlu zagranicznym. Jest wspolzatozycielem 3 firm (handel zagraniczny, szkolenia, PR); [}
ﬂ — posiada dorobek naukowy zwigzany z dyscCypling nauki o zarzadzaniu i jakosci
dotyczacy: rachunkowosci zarzadczej i sprawozdawczosci budzetowej, funkcjonowania organdéw
kontrolnych, przepiséw prawnych dotyczacych jednostek sektora finanséw publicznych oraz wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w obszarze finansow, ksiggowosci budzetowej i rachunkowos$ci w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Od 2007 r. peini funkcje Skarbnika _, gdzie kontroluje
przeptywy srodkow finansowych i wykonuje zadania z zakresu rachunkowosci oraz nadzoru nad
wykonywaniem kontroli zarzadczej w samorzadzie terytorialnym; ||| GcNcNGNGGEEEEGE -
posiada dorobek naukowy w zakresie logistyki oraz doswiadczenie zawodowe W sektorze transportu i
logistyki; “— posiada dorobek naukowy w obszarze komunikowania
interpersonalnego i komunikowania politycznego oraz public relations, a takze posiada doswiadczenie
zawodowe w obszarze marketingu politycznego i promocji, kreowania polityki informacyjnej, budowania
wizerunku samorzadu, organizacji konferencji prasowych oraz opracowywania projektow dlugoletnich
planow strategicznych i rozwojowych gminy. Jako kilkuletni pracownik biura prasowego w samorzadzie
zna specyfike dziatan instytucji publicznych oraz role komunikacji aktoréw politycznych oraz
publicznych z widownig., Pelnita funkcje od rzecznika prasowego ds. marki miasta, przez specjaliste ds.
promocji, gtownego specjalisty w biurze prasowym az po samodzielne stanowisko ds. informacji,
promocji i rozwoju gminy (2008- obecnie); — posiada dorobek naukowy w
zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, w tym w zakresie zarzadzania kapitalem ludzkim,
systemow motywowania do pracy, zarzadzania wiedza oraz kompetencjami, doswiadczenie zawodowe
zdobywa na stanowiskach kierowniczych ds. personalnych oraz jako konsultant i trener licznych szkolen
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi; i — posiada dorobek naukowy w obszarze
polityki wynagrodzen, funkcjonowania przedsiebiorstwa, strategii podatkowych dla sektora MSP oraz
polityki gospodarczej. Praktyk gospodarczy, doradca podatkowy sektora MSP, biegty sadowy, cztonek
rad nadzorczych spotek kapitatowych, likwidator spotek, dyrektor w instytuciji sektora publicznego; .

— posiadajagca dorobek naukowy w zakresie sztucznej inteligencji w
cyfrowym biznesie, innowacji, jednoczesnie bogate do§wiadczenie jako niezalezny konsultant z zakresu
strategicznego zarzadzania, marketingu cyfrowego oraz brandingu. Specjalista z obszaru zarzadzania
biznesem mi¢dzynarodowym, zarzgdzania marka oraz tworzenia narzgdzi marketingowych. Uczestniczy
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w projektach dotyczacych analizy rynku, designu, komunikacji marketingowej wraz z rozwojem promocji
najwigkszych marek oraz wprowadza narzedzia CRM zorientowanych na klientéw;

Sposrdd osob prowadzacych zajecia na kierunku ,,zarzadzanie” posiadajacych doswiadczenie
zawodowe z zakresu zarzgdzania mozna wskaza¢é takie osoby jak:

_ — posiada wieloletnie do§wiadczenie zawodowe z zakresu organizacji pracy
urzedu, obstugi organu wykonawczego i stanowigcego Dzielnicy Warszawa-Srodmiescie,
koordynowania procesu kontroli zarzadczej, koordynowania procesu zarzadzania ryzykiem, obstugi
spraw kadrowych urzedu, nadzoru nad obstuga medialng, koordynowania funkcjonowania punktow

nieodptatnej pomocy prawnej, pracujgc od 2004 roku jako Naczelnik Wydzialu Organizacyjnego dla
Batelnicy Sroamicei I, ISR |-
ponad dziesiecioletnie doswiadczenie zawodowe zwiazane z dzialalnos$cia ksiggowa, finansami,
przeptywami srodkdéw, pozyskiwaniem zrodet finansowania na dziatalno$¢ biezaca i inwestycyjna spoiki,
przygotowaniem prognoz, kosztow i oceny sytuacji spotki. Aktualnie pracuje na stanowisku glowne;j
ksiegowej w firmach produkcyjnych; & w zakresie doradztwa biznesowego, w
tym zarzadzania i zarzadzania projektami jako prowadzacy wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. Obecnie
pemi funkcj¢ Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej z siedzibg we

Wroctawiu jest tez autorem wielu opracowan praktycznych dla otoczenia biznesu np.: Diagnoza Potrzeb
Rozwojowych dla ﬂ - posiada doswiadczenie

zawodowe w zakresie prowadzenia rachunkowos$ci m. in. dla
. Pelita funkcje zastepcy dyrektora w

oraz w
. W latach 2000-2007
zajmowala si¢ opracowywaniem wnioskow, pozyskiwaniem i rozliczaniem $rodkéw na doposazenie
CKP. W kolejnych latach prowadzita rachunkowo$¢ i analizy finansowe dla podmiotow korzystajacych
z kredytow preferencyjnych. W latach 2016 - 2019 roku peknita funkcje prodziekana ds. finansowych
Wydziatu Nauk Spotecznych w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Piotrkowie; i
_ — posiada bogate doswiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych i konsultanta
oraz analityka strategii. Posiada 40-letnie do$wiadczenie zawodowe gldwnie w przemysle
energetycznym, na rdznych stanowiskach i pionach organizacyjnych. Tworzyl od podstaw organizacje
komercyjne i non profit. Prezes i zatozyciel firmy H(1993—2007) odpowiedzialnej m.in. za
analiz¢ zagrozen, ochrone obiektow, systemy alarmowe oraz szkolenia. Petnit m.in. funkcje kierownicze
biura zarzadu, dziatu analiz strategicznych w (2002-2007). Petnit
obowiazki starszego specjalisty ds. innowacji i zarzadzania projektami oraz analiz i rozwoju w

(2008-2020). Jako konsultant nalezat do struktur
biura ds. transformacji regionu betchatowskim prz oraz jako analityk
ds. transformacji w (2021-2022). Aktualnie petni funkcje
niezaleznego analityka w zakresie analiz ekonomicznych, innowacji, zarzadzania strategicznego,
gospodarki regionalnej; — posiada doswiadczenie zawodowe na stanowisku
menadzerskim w zakresie zarzadzania zespotami pracowniczymi oraz zarzgdzania przedsigbiorstwem.

0Od 2015 r. petni funkcje Dyrektora Pionu Rozwoju, Doradztwa i Transferu Technologii w _
N ' pocdizlny z2 CSR. By
tez Pelnomocnikiem systemu zarzadzania jakos$cia wg PN-EN ISO 9001: TQM Systemy Jakosci oraz
prokurentem v I -

w okresie 2019- 2021 jako ekspert oraz cztonek rady nadzorczej byt odpowiedzialny za opracowanie
dokumentacji w zakresie wdrozenia innowacyjnego rozwigzania (tj. due diligence);
- posiada kilkuletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze publicznym w zakresie: promocji
i informacji. Odpowiada, petlnigc funkcje inspektora ds. informacji i promocji w
B - v spoitworzenie pozytywnego wizerunku miasta, wspotplanowanie dzialah promocyjnych
miasta oraz komunikacj¢ z osobami/instytucjami z zewnatrz; h - jest specjalistg w
zakresie rozwigzan optymalizacyjnych w strukturach organizacyjnych oraz idei spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu (CSR w ewolucji do ESG).
Polityka kadrowa SAN jest zorientowana na wsparcie rozwoju nauczycieli akademickich jak i innych
0sO6b prowadzacych zajecia w tym na kierunku ,,zarzgdzanie”. Uczelnia wspiera rozwoj kadry
finansujac udzial w wielu konferencjach naukowych. Kadra prowadzaca zajecia uczestniczac w
konferencjach naukowych przenosi te doswiadczenia do procesu ksztalcenia i tak:
- brat udzialt w migdzynarodowej konferencji:
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e The 10th International Conference on Applied Economics Contemporary Issues in Economy,
referat plenarny: Ambivalent Understanding of Nepotism in Small and Medium Family Business.
Torun, 27-28.06.2019;

, brala udzial m.in. w migdzynarodowych i krajowych
konferencjach:

e Miedzynarodowa konferencja 10th International Conference ,,Financial Reporting and Auditing:
Challenges and Opportunities Created by the COVID-19 Pandemic”, referat plenarny Cross-
language sentiment analysis in financial reporting: mapping English to French with WordNet,

rzygotowany wspolnie z
&, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, 9.12.2021;

Jubileuszowa XXV Krajowa Konferencja Naukowa "Rachunkowo$¢ a Controlling, referat

lenarny Cross-language sentiment analysis in finance using Wordnet we wspotpracy z |l
I olanica Zdr0j, 11-13.10.2021;
Konferencja nadzoru korporacyjnego ,,Nadzoér korporacyjny jako interdyscyplinarny obszar
badawczy 20217, referat plenarny Komunikacja z inwestorami na rynku Catalyst - wyniki badan
ankietowych, przygotowany wspolnie z ﬂ Sopot, 27 —
30.09.2021;
PMA 2021: 12th Performance Management Association Biannual Conference, Groningen and
Cranfield, Performance Measurement”, referat plenarny Sustainability performance as a manifesto
of project performance management, 28-30.06.2021, online;
16TH EIASM Interdisciplinary Conference on “Intangibles and Intellectual Capital — Non-
Financial and Integrated Reporting, Governance, and Value Creation, 14.09.2020, online;
15th EIASM Interdisciplinary Conference on Intangibles and Intellectual Capital — Non-Financial
Reporting, Governance and Value Creation, Coimbra, referat plenarny: Communication Towards
Stakeholders in Performance Reports of Italian Universities, (wspoétautor: D. Hadro, E. Supino oraz
S. Gigli) oraz referat plenarny: Model of Integrated Reporting ‘Concept In Practice’ In The Light
of Pragmatic Constructivist Paradigm. Case Studies of Life Science, (wspotautor: J. Dyczkowska),

Portugalia, 26-27.09.2019;
* brata udziat w migdzynarodowej konferenc;ji:

e 7" International Scientific Conference on Project Management in the Baltic Countries, Project
Management Development - Practice and Perspectives, Professional Association of Project
Managers, referat plenarny (wspétautor: G. Osbert-Pociecha): Women as project managers,

Uniwersytet Lotewski, Ryga, 19-20.04.2018 r.;

* brat udziat w krajowych konferencjach:

e Podstawy zarzadzania i organizacji w Swiecie biznesu, referat plenarny: Rewolucja umiejetnosci.
Czyli, co naprawde wiemy o zasobach ludzkich, w procesie automatyzacji miejsc pracy?, 1.6dz,
2020r.;

e IIT Radomszczanskie Fortum Przedsiebiorczosci, referat plenarny: Rekrutacja jutra. Czyli, co

naprawde wiemy o potencjale rynku pracy?, Radomsko, 03.04.2019;

ﬂ brat udziat w krajowej konferencji:

e |l Forum Biznesu i Zrownowazonego Rozwoju organizowanego przez Urzad Marszatkowski w
Lodzi, jako prelegent w panelu: Sprawiedliwa transformacja w wojewddztwie todzkim: nadzieje i
wyzwania zwigzane z zielonym tadem, £.6dz, 30.09.2021;

brat udziat m.in. w miedzynarodowych konferencjach:

¢ International Accounting Association Congress — Universita Bocconi, Paphos, 05-06.2019;

¢ International Accounting Association Congress — Universita Bocconi Mediolan, 05-06.2018;

e XII migdzynarodowa konferencja naukowa: Accounting and Management Information Systems
(AMIS 2017), Faculty of Accounting and Management Information Systems, referat plenarny: The
impact of administrative and legal barriers on the effectiveness of financial analysis and audit of
companies in developing countries — Polish experience, The Bucharest University of Economic
Studies, Bukareszt, 07.07.2017,

: brali udziat m.in. w krajowych konferencjach:
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o Konferencja: Finanse dla rozwoju, referat plenarny: Analiza poziomu rentownosSci
przedsigbiorstwa na przykladzie niepublicznej uczelni wyzszej w roku akademickim 2015 — 2016,
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Lublin, 18-20.09.2017;

Cze$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,,zarzadzanie” przynalezy do stowarzyszen naukowych
oraz organizacji zawodowych, jak i rad redakcyjnych prestizowych branzowych czasopism
naukowych, w tym zwigzanych z zakresem kierunku, np.

est recenzentem czasopisma naukowego Marketing and Management Innovations;
— jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Informatycznego;
— w latach 2002-2021 byta czlonkiem w Polskim Stowarzyszeniu

Rachunkowcow i European Accounting Association, w latach 2003-2021 czlonkiem w EIASM —
European Institute for Advanced Studies in Management; - czlonek
Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych; - jest od 2012 roku z-
cg redaktora naczelnego w Journal of Intercultural Management oraz czlonkiem stowarzyszen:
International Association for Conflict Management, International Association for Intercultural Education,

Association for Talent Development, American Communication Association, American Management
Association; Wtowarzyszenia Ksiggowych w Polsce Odziat
Okregowy w Lodzi od 2018r.; — jest od 2017r. recenzentem w czasopi$mie
,Logistyka” oraz cztonkiem zespolu redakcyjnego w czasopismie ,, Transport & Logistics”, a od 2016r.
rowniez cztonkiem zespotu redakcyjnego w czasopismie “EuroLogistics”; h
- - czlonek Stowarziszenia Edukacji Administracji Publicznej oraz Polskiego Towarzystwa

Legislacji; - aktualnie cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego;

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku ,,zarzgdzanie” posiada znaczacy dorobek dydaktyczny, na co

wskazuje dhugoletni staz w szkolnictwie wyzszym, jak | osiggnig¢cia studentdéw w postaci publikacji
artykulow naukowych np.: ﬂ Strategia zaopatrzenia w przedsigbiorstwie X, [W:]

Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie, Tom XXII — Zeszyt 2, pod red. Nauk. Janczewska D., Wydawnictwo
Spotecznej Akademii Nauk, Warszawa-£odz, 2021; _ Lokowanie produktu w
mediach spolecznosciowych a wzrost sprzedazy na przykladzie dziatalnosci polskiej blogosfery [w:]
Innowacyjne technologie w biznesie, pod red. Pytel M., Publicystyka i Prace Studentow nr 7, 2019;
h, Strategie podatkowe w przedsigbiorstwach, [w:] Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstw i gospodarstw domowych, pod red. Nauk. Klamut E., Jackiewicz A., Publicystyka i Prace
Studentow nr 2, 2017, a takze opracowane materialy dydaktyczne do zaje¢ zdalnych np.:

B syt dla studentow Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi ,,Przedsiebiorstwo na
rynku finansowym”, L6dz, Luty 2020; , wspoOtautor z dr Andrzejem
Jackiewiczem, skryptu do modutu ,,Audyt i kontrola zarzgdcza’; , autor skryptoéw

,Marketing” oraz ,,Komunikacja w biznesie” 2019.

Kadra posiada kompetencje jezykowe do realizowania przedmiotow w jezyku obcym przewidzianych w
programie ksztalcenia studiow I oraz Il stopnia, a takze do wspotpracy migdzynarodowe;.

Kadra nauczajgca jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odleglos¢, ktore w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz zgodnie z regulacjami Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, rozpoczely si¢ w semestrze letnim 2019/2020 i sg prowadzone w czesci
wyktadowej rowniez w roku akademickim 2022/2023. Zajecia zdalne podlegaja biezacej kontroli wladz
Filii. Uczelnia od momentu wprowadzenia zaj¢¢ zdalnych organizuje dla kadry nauczajacej szkolenia w
zakresie wykorzystania srodkow komunikacji elektronicznej, tj. platformy MS Teams, programu
Blackboard do zaje¢ zdalnych oraz szkolenia tematyczne jak np. pt.: ,,Ocenianie postgpdw w nauce w
pracy zdalnej ze studentami”. Ponadto, kadra jest wspierana w zakresie ksztatcenia zdalnego przez Zespot
ds. zdalnego nauczania, w tym informatykow, ktérzy odpowiednio reaguja na potrzeby nauczycieli.
Zgodnie z wymaganiami na kierunku ,,zarzadzanie” realizowanym w Filii w Belchatowie ponad 50%
ogélu godzin zaje¢ dydaktycznych okreslonych w programie studiéw I oraz Il stopnia,
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia 1 studentow, prowadza nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni na podstawowym
miejscu pracy tj.: na studiach | stopnia na poziomie 67% ogoétu zajeé, a na studiach II stopnia 56%
ogélu zajeé. Udzial zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych na
podstawowym miegjscu pracy spelnia wymagania okreslone w art. 73 ust. 2 pkt.1) ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Sposob jego ustalenia uwzglednia informacj¢ Ministerstwa Nauki i
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Szkolnictwa Wyzszego podang w komunikacie pod adresem: http://konstytucjadlanauki.gov.pl/
zniesienie-minimum-kadrowego-informacje-o-prowadzeniu-zajec.

Wykaz kadry przewidzianej do prowadzania zajec¢ na kierunku ,,zarzadzanie” na poziomie studiow I oraz
Il stopnia w roku akademickim 2022/2023, w tym nauczycieli zatrudnionych na Uczelni, jako
podstawowym miejscu pracy, obejmujacy dorobek naukowy, dydaktyczny, doswiadczenie zawodowe, a
takze obcigzenie godzinowe podany jest w zatagczniku — Charakterystyka kadry.

W Spotecznej Akademii Nauk przyjeto zasade, ze za wlasciwg obsadg zaje¢ dydaktycznych i ocene
kompetencji pracownikow badawczo - dydaktycznych, a takze pracownikéw dydaktycznych odpowiada
Dziekan w porozumieniu z Kierownikiem Katedry / Zaktadu oraz Pelnomocnik Rektora ds. organizacji
dydaktyki. Dziatanie to stuzy osiagnieciu zaktadanych w programie efektow uczenia si¢ i jest ono zgodne
z procedurg P-02 (Tworzenie i doskonalenie programéw studidw oraz obsada zaje¢ dydaktycznych)
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia. W obsadzie zaje¢ uwzglednia si¢ zgodnosé
dorobku naukowego osoby prowadzacej z zakresem merytorycznym przedmiotu w dyscyplinie, z ktorg
ten przedmiot jest zwigzany, jak réwniez do§wiadczenie dydaktyczne. Z uwagi na profil praktyczny,
istotnym warunkiem przestrzeganym w obsadzie zaje¢ jest zgodno$¢ doswiadczenia zawodowego
nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajgcia, zdobytego poza uczelnia, z zakresem
prowadzonych zaje¢ oraz praktycznymi umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow uczenia sig.
Zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne prowadza wylacznie osoby z dos§wiadczeniem zawodowym
zdobytym poza uczelnia. Kierownik Katedry / Zaktadu stara si¢ tez zapewni¢ rownomierne obcigzenie
poszczegolnych osob godzinami prowadzonych zaje¢ uwzgledniajac obowigzujacy wymiar godzin oraz
potrzeby dydaktyczne.
Szczegdlng wage Uczelnia przywigzuje do obsady seminarium dyplomowego. Na kierunku ,,zarzadzanie”
seminarium dyplomowe powierzane jest osobom posiadajgcym co najmniej stopien naukowy doktora z
dorobkiem naukowym, jak tez moze by¢ uzupelniony doswiadczeniem zawodowym zwigzanym z
zakresem ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie”, jak tez ze specjalno$cig prowadzong na kierunku.
Przy obsadzie zajg¢ dydaktycznych uwzglednia si¢ takze wyniki oceny studenckiej (tzn. ankietyzacji),
kompetencje cyfrowe, wyniki hospitowania zaje¢ dydaktycznych oraz oceny okresowej. Uczelniana
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia dokonuje analizy wynikéw studenckiej oceny wywiazywania si¢ z
obowigzkoéw dydaktycznych osob prowadzacych zajecia, hospitacji oraz oceny okresowej. Moze ona
rekomendowa¢ zmiany w obsadzie zajec.
Konsekwentnie realizowana przez Wladze Uczelni polityka kadrowa zapewnia udzial w procesie
ksztalcenia kadry z doSwiadczeniem dydaktycznym i zawodowym oraz z odpowiednim dorobkiem
naukowym. Osoby z wyksztalceniem magisterskim, rozpoczynajace prace na uczelni, maja mozliwosé
udzialu w szkoleniach podnoszacych kompetencje dydaktyczne, a ponadto pozostaja pod opieka kadry
badawczo-dydaktycznej posiadajacej co najmniej stopien naukowy doktora. Zasady te sprawiaja, ze
obsada zaje¢ umozliwia studentom nabycie wiedzy, umiejetnosci zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem zawodowym i kompetencji spotecznych wtasciwych dla kierunku studiow.

Polityka kadrowa realizowana w SAN jest zorientowana na wspieranie rozwoju kompetencji jak i

ocene kadry badawczo-dydaktycznej. Realizuje ona strategi¢ zarzadzania zasobami ludzkimi taczaca

system oceniania, motywowania oraz rozwoju pracownikow. Prowadzona ocena pracownikow shuzy
monitorowaniu i podwyzszaniu ich kwalifikacji. Ocena progresu w zakresie tworzenia dorobku
naukowego i zawodowego oraz rozwoju kompetencji dydaktycznych jest elementem motywujacym
do podejmowania kolejnych zadan badawczych oraz rozwojowych. Obejmuje ona cztery ostatnie lata

i jako ocena okresowa jest dokonywana na podstawie nastepujacych ocen czgstkowych:

- oceny dorobku naukowego i dydaktycznego oraz zaangazowania w sprawy organizacyjne Uczelni
(przedstawionego w postaci wypelnionego przygotowanego wczesniej arkusza oceny pracownika);

- oceny kompetencji cyfrowych w nauczaniu zdalnym;

- oceny doswiadczenia praktycznego/zawodowego zdobytego poza uczelnia w szczegdlnoSci w
przypadku oceny pracownikdéw dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunkach o profilu
praktycznym;

- wynikoéw hospitacji;

- wynikdéw oceny dokonywanej przez studentow.

Ocena dzialalnos$ci naukowej uwzglednia: wygltaszane referaty na konferencjach naukowych, w tym

miedzynarodowych, publikacje naukowe w czasopismach w szczegdlnosci punktowanych na ,,Liscie
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ministerialnej”, monografie, udzial w pracach badawczych, w tym ubieganie si¢ o granty wewnetrzne czy
zewnetrzne (krajowe, unijne i/lub uczestnictwo w ich realizacji).

Dziatalno$¢ dydaktyczna oceniana jest na podstawie hospitacji zajgc, analizy ocen studenckich, oceny
przygotowywanych materialdow dydaktycznych, w tym elektronicznych podrecznikéw/skryptow,
filmikow edukacyjnych oraz zaangazowania w proces ksztalcenia, w szczegodlnosci poprzez
dyplomowanie, a takze aktywno$¢ w wymianie migdzynarodowe;j.

Natomiast dzialalno$¢ organizacyjna uwzglgdnia: petnienie funkcji organizacyjnych, udziat w komisjach
uczelnianych, w tym Komisji Programowej, senackich, w tym ds. jako$ci ksztalcenia, udziat w
inicjatywach motywujacych i wspierajacych studentow w ich rozwoju, zaangazowanie we wspoOlprace z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dorobek zawodowy oceniany jest z uwzglednieniem umiejetno$ci wynikajacych z petnionych poza
uczelniag funkcji zawodowych, stanowisk, kompetencji eksperckich, posiadanych certyfikatow
zawodowych oraz uczestnictwa w specjalistycznych szkoleniach.

W ocenie okresowej kadry uwzglednia si¢ rowniez wyniki hospitacji. Proces hospitacji planowany
jest przez Dziekana Wydziatlu w porozumieniu z Kierownikiem Katedry/Zaktadu. Objeci sa nim wszyscy
nauczyciele akademiccy, ktorzy podlegaja hospitacjom nie rzadziej niz raz na dwa lata. Okres$la to
procedura wewnetrznego systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia P-08 (Prowadzenie hospitacji zajec¢
dydaktycznych). Oprocz hospitacji planowanych, moga by¢ realizowane hospitacje interwencyjne w
przypadku, gdy nauczyciel otrzymat niska ocene w ,,ankietyzacji” lub gdy studenci zgtaszali skargi. W
roku akademickim 2021/2022 przeprowadzono zgodnie z planem 10 hospitacji, w tym zajecia on-line. W
roku akademicki 2022/2023 zaplanowano 14 hospitacji.

W ocenie kadry, w tym w ocenie okresowej, istotng role odgrywaja rowniez opinie studentéw. Wyniki
studenckiej oceny jakoSci zaje¢ dydaktycznych, regulowanej przez procedure P-09 (Ocena jakosci zajeé
dydaktycznych i pracy nauczycieli akademickich dokonywana przez studentow, tzn. ,,ankietyzacja”),
przekazywane sa w formie raportow czastkowych kierownikowi jednostki organizacyjnej oraz ocenianym
nauczycielom akademickim. Ponadto, wyniki w formie raportu koncowego otrzymuja Wiladze Uczelni,
Filii, Wydziatlu oraz Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia. Wyniki badan oraz opracowywane na
ich podstawie rekomendacje sa omawiane na spotkaniach Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Whioski z badan ankietowych oraz z hospitacji zaje¢ stanowig podstawe do samooceny i weryfikacji
pracy dydaktycznej nauczycieli, a przede wszystkim sg waznym elementem polityki zapewniania doboru
kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej o najwyzszych kwalifikacjach.

Uwzgledniajac wszystkie wymienione elementy, okresowej oceny pracownika dokonuje Kierownik
Katedry/Instytutu i przedstawia swojg propozycje w zakresie jego dalszego zatrudnienia. Oceng opiniuje
Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow, a nastgpnie zatwierdza Rektor. Ocena ta brana jest pod
uwagge przy planowaniu obsady zaje¢ dydaktycznych oraz w polityce awansu realizowanej przez Wtadze
Uczelni. W przypadku przyznania oceny negatywnej Wtadze Uczelni analizujg jej przyczyny i moga
rozpocza¢ dziatania prowadzace do nieprzedtuzenia umowy o prace z danym nauczycielem akademickim,
jak réwniez dziatania dyscyplinujace lub wspierajace w doskonaleniu warsztatu dydaktycznego czy tez
W rozwoju naukowym jak i zawodowym.

Uczelnia wspiera rozwo6j kompetencji dydaktycznych kadry organizujac, czy tez finansujac udziat
w odpowiednich szkoleniach, w tym podnoszacych kompetencje cyfrowe, jezykowe. W ostatnich 3
latach Uczelnia zorganizowata kolejne edycje jak i umozliwila udziat kadry w nastgpujacych szkoleniach:
- Metoda projektow w pracy dydaktycznej nauczyciela —

- Obsluga programu do statystycznej obrobki danych IBM SPSS Statistics —

- Wykorzystanie Excela w procesie dydaktycznym-1 —
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Zarzidzanie informacja w procesie nauczania —
1)

Szkolenie z zakresu motywowania i zaangazowania —

Jak napisaé wnioski z wybranych funduszy na badania naukowe —

System wynagradzania pracownikéw badawczo-dydaktycznych jest $ciSle powiazany z rezultatami

ich pracy badawczej i dydaktycznej. Uczelnia prowadzi polityke promowania pracownikow o

najwickszych osiagnigciach naukowych i1 dydaktycznych w postaci nagréd Rektora. Podstawa ubiegania

si¢ o nagrode Rektora Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi moga by¢ wybitne osiagnigcia w zakresie:

wydanych publikacji, pracy badawczej, osiggnie¢ patentowych, prac artystycznych, pracy organizacyjnej,

pracy dydaktycznej. Do opiniowania zgtoszen o nagrode Rektora Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi

uprawniona jest Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow. Ostateczng decyzje o przyznaniu i

wysokos$ci nagrod podejmuje Rektor.

Obowigzujacy w Uczelni system wspierajacy rozwdj kadry badawczo-dydaktycznej opiera si¢ m.in. na:

- finansowaniu publikacji w czasopismach lub monografiach zewngtrznych i udzialu w konferencjach
naukowych organizowanych przez badawczo-dydaktyczne osrodki zewngtrzne;

- umozliwieniu publikacji w czasopismach i monografiach afiliowanych przez SAN;

- finansowaniu projektow i grantow wewnetrznych;

- wspieraniu, na etapie opracowania wniosku o granty zewnetrzne;

- wspieraniu finansowym i organizacyjnym uczelnianych konferencji naukowych o charakterze
ogolnopolskim, srodowiskowym i migdzynarodowym inicjowanych przez SAN;

- udzielaniu stypendiéw naukowych;

- finansowaniu szkolen podwyzszajacych kompetencje dydaktyczne;

- finansowaniu szkolen podwyzszajacych kompetencje cyfrowe w ksztatceniu zdalnym;

- finansowanie szkolen i zdobywania certyfikatoéw podwyzszajacych kompetencje zawodowe;

- finansowaniu zagranicznych i krajowych stazy zawodowych.

Dla mlodej kadry, w ramach realizowanej w Uczelni polityki kadrowej, prowadzone sa doskonalace

kursy pedagogiczne, seminaria naukowe oraz oferowane sa studia doktorskie. Ich celem jest praca

nad rozwojem dydaktycznym i naukowym pracownika oraz wymiana do§wiadczen badawczych, a takze

dydaktycznych pomigedzy mtodymi pracownikami nauki, a doswiadczong kadrg badawczo-dydaktyczna.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w SAN nastgpuje w drodze otwartego konkursu, zgodnie z

zapisami zawartymi w Statucie Uczelni oraz obowigzujacg w ramach WSZJK procedurg P-15

(Przeprowadzanie postepowan konkursowych na stanowiska nauczycieli akademickich). Decyzje o

wszczeciu postgpowania konkursowego podejmuje Rektor po dokonaniu oceny wniosku dziekana

uwzgledniajacego potrzeby dydaktyczne, naukowe i organizacyjne Uczelni. Konkurs przeprowadza

czteroosobowa Komisja Konkursowa w sktadzie: Prorektor, Dziekan, Pelnomocnik Rektora oraz Opiekun

merytoryczny kierunku. Konkurs oglaszany jest na stronie internetowej Uczelni. Pozyskiwanie kadry z

doswiadczeniem zawodowym odbywa sie w drodze dhlugoletniej wspotpracy ze srodowiskiem

zawodowym zwigzanym z okreSlonym kierunkiem studidéw o profilu praktycznym. W przypadku

kierunku ,,zarzadzanie” przyniosto to trwala wspolpraceg z takimi osobami jak: “

— posiada ponad 25 letnie do§wiadczenie na stanowiskach kierowniczych w spotkach prawa handlowego,

specjalizowal si¢ w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw, restrukturyzacji

przedsigbiorstw oraz audycie, coachingu i mentoringu zarzadzaniu przedsigbiorstw. Prace zawodowa

laczyt z praca badawcza, w ktorej wykorzystywat wieloletnie do§wiadczenie zawodowe. Naukowy obszar
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zainteresowan skupial na zagadnieniach ekonomiki sektora transportu przedsigbiorstw zajmujacych si¢
publicznym transportem zbiorowym. Od 2018 roku jest niezaleznym ekspertem, doradca i audytorem w
zakresie: ekonomii sektora samorzadowego, zarzadzania finansami spotek prawa handlowego, oraz
duzych i Srednich przedsigbiorstw; - od ponad 15 lat pelni funkcje menedzerskie
w takich przedsiebiorstwach jak
Il (w latach 2005-2015), a od 2015 roku pehni funkcje Dyrektora Pionu Rozwoju, Doradztwa, Transferu
Technologii i Inkubatora Technologicznego, bedac odpowiedzialny za CSR. Byt tez Pelnomocnikiem
systemu zarzadzania jakoscia wg PN-EN ISO 9001: TQM Systemy Jako$ci oraz prokurentem w
. I
— praktyk z dtugoletnim stazem w dziatach inwestycji, szkolen i polityki kadrowej, innowacji
1 zarzgdzania projektami przedsigbiorstw. Kierowal Biurem Zarzadu i dziatem analiz strategicznych w
duzej korporacji. Tworzyl od podstaw organizacje komercyjne i non profit. Jest autorem publikacji
naukowych z zakresu innowacji i strategii przedsigbiorstw, wyktadowca akademickim, tworca lub
wspottworcg: systemow zarzadzania projektami i innowacyjnoscia w korporacji, narzgdzi do pomiaru

aktywow niematerialnych (kapitatu intelektualnego), koncepcji oceny materialnych i niematerialnych
warto$ci projektéw innowacyjnych; “ — posiada 29 lat do$wiadczenia
zawodowego na réznych stanowiskach w jednostkach organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowe;j
- stanowiska zwigzane z kierowaniem na r6znych szczeblach struktury organizacyjnej. Ma doswiadczenie
w zakresie praktycznego zastosowania teorii zarzadzania w organizacjach zhierarchizowanych,
organizacj¢ projektow systemowych w centralnych instytucjach Sit Zbrojnych, a takze uczestniczyt w
opracowaniu projektu szkolenia rezerw "Legia Akademicka", koordynowal szkolenia na szczeblu
Dowddztwa Generalnego RSZ oraz opracowat koncepcje szkolenia i doskonalenia kadr w Silach
Zbrojnych w warunkach pandemii COVID-19; h — posiada do$wiadczenie
zawodowe na stanowiskach kierowniczych. Od 2014 r. prowadzi wlasna dzialalno$¢ gospodarcza —

PKMarketing Pawet Bukowski. Specjalista w obszarze szeroko rozumianego marketingu i budowania
wizerunku firmy w mediach spolecznosciowych i Internecie, wykorzystywania nowych technoloiii W

celach optymalizacji procesoOw biznesowych oraz bezpieczenstwa informacji w sieci;

B W retny gouiny oraz czonek Organizac

lokalnych; - jest specjalista w zakresie rozwigzan optymalizacyjnych w strukturach

organizacyjnych oraz idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR w ewolucji do ESG). Od ponad
“ - od 2019 roku jako Senior Manager.

15 lat wspotpracuje z

Polityka kadrowa Uczelni umozliwia odpowiedni dobdr kadry, motywuje nauczycieli akademickich do
podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych, a takze
sprzyja umiedzynarodowianiu kadry dydaktycznej. W ciagu ostatnich 6 lat: 3 nauczycieli akademickich
prowadzacy zajecia na kierunku ,,zarzadzanie” (

stopien naukowy doktora habilitowanego, a 10 nauczycieli (

z) uzyskalo stopien doktora.

Uczelnia w ramach realizowanej polityki kadrowej posiada narzgdzia zapobiegania zjawiskom
patologicznym w Uczelni i zapewnia pracownikom oraz studentom mozliwo$¢ skutecznego
rozpatrywania skarg i wnioskow. Jednym z nich jest procedura P-16 (Przeprowadzanie postgpowania w
sprawie skarg i wnioskow zgtaszanych przez studentow) oraz P-17 (Przeprowadzanie postgpowania w
sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez pracownikow), okreslaja zasady przyjmowania oraz
rozpatrywania skarg i wnioskow sktadanych do wiasciwego Rzecznika Praw Studentow przez studentow
oraz zasady przyjmowania oraz rozpatrywania skarg/wnioskow sktadanych do Komisji ds. Etyki i
Oceniania Pracownikow przez pracownikow SAN. Zgodnie z procedurg prawo do sktadania
skarg/wnioskow ma kazdy student oraz pracownik SAN, niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

Uczelnia reaguje rowniez na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i
przemocy wobec czlonkow kadry prowadzacej ksztatcenie — ,,Procedura antymobbingowa Spotecznej
Akademii Nauk w Lodzi” stanowigca Zatacznik nr 1 do Uchwaly Nr 16 Senatu SAN z dnia 27 wrzesnia
2019 roku okreslajaca zasady przeciwdzialania zjawisku mobbingu, dyskryminacji i nierdwnego
traktowania pracownikow, studentow w SAN oraz tryb postgpowania w takich sprawach. Skargi w tym
zakresie rozpatruje powotana przez Rektora Komisja Antymobbingowg w sktadzie: przedstawiciel
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nauczycieli akademickich, przedstawiciel studentéow, przedstawiciel pracownikow niebgdacych
nauczycielami akademickimi, radca prawny zatrudniony w SAN, pracownik Dzialu Kadr. Komisja
dokonuje oceny zasadno$ci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom postepowania w formie
pisemnej ocen¢ wraz z wnioskami 1 propozycjami niezbgdnych dziatan, podpisang przez
przewodniczacego i wszystkich cztonkéw Komisji. Ocena zasadnos$ci konczy postepowanie. Zakonczenie
postgpowania powinno nastapi¢ w terminie do 2 miesigcy od dnia ztozenia skargi. Prowadzone przez
Komisje postgpowanie nie wylacza mozliwosci skierowania przez kazda ze stron sprawy na droge
postepowania sgdowego.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezacq ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 4

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez

Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelni¢ w celu usunigcia bledow i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym
L Whaczy¢ do badan naukowych | yezelnia wiacza do badah naukowych szerokie grono nauczycieli
szerszeé grono nauczycieli | jxademickich prowadzacych zajecia na kierunku ,zarzadzanie”.
ilfaderrkl_lckmh zwigzanych  z | GAN uzyskala w przeprowadzonej w roku 2022 ewaluacji jakosci
lerunkiem.

dziatalnos$ci naukowej w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci kategori¢ naukowa B+. Kadra systematycznie jest wspierana
W rozwoju naukowym poprzez finasowanie publikacji w
czasopismach lub monografiach zewnetrznych 1 udzialu w
konferencjach naukowych organizowanych przez badawczo-
dydaktyczne o$rodki zewng¢trzne. finansowaniu projektow i grantow
wewnetrznych.

Uczelnia poszerza grono o0séb prowadzacych badania naukowe
miedzy innymi udzielajac wsparcia na etapie opracowania wniosku
o granty zewngtrzne. Zostaly zorganizowane szkolenia dla kadry
naukowo-badawczej oraz kadry Kierowniczej i administracyjnej,
prowadzone przez specjalistow z Poznanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego w zakresie przygotowania:
- wnioskéw o dofinansowanie na indywidualne granty badawcze;
- strategii pozyskiwania funduszy na badania naukowe,
wdrazanie strategii ukierunkowanej na rozwdj programow
badawczo-rozwojowych, badawczych.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow

oraz ich doskonalenie

Baza dydaktyczna Filii SAN w Betchatowie miesci si¢ w budynku Zespotu Szkét Ponadpodstawowych

nr 1 im. gen. Ludwika Czyzewskiego w Belchatowie zlokalizowanym przy ulicy ul. Czaplinieckiej 96.

Filia dysponuje 33 salami dydaktycznymi o Igcznej powierzchni 2147 m? 19 pracowniami

przedmiotowymi o pow. 1651 m?, 7 salami komputerowymi o pow. 438 m?, pracownig jezykowg o pow.

69 m?, w ktorych prowadzone sg zajecia ze studentami. Ponadto - na mocy porozumienia zawartego przez

wiladze Wydziatu z Powiatowym Centrum Sportu w Belchatowie - studenci maja mozliwos¢ korzystania

z hali sportowej, lodowiska, basenu, sitowni i sali fitness. Budynek posiada przylegte miejsca parkingowe

1 jest dostosowany do potrzeb oséb z niepelnosprawnoscia. Budynek spelnia warunki bhp i ppoz. dla

prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Pracownie specjalistyczne, wykorzystywane do prowadzenia zajec¢ na kierunku ,,zarzadzanie” to:

- siedem pracowni komputerowych — wyposazone sg (kazde) w 15 stanowisk komputerowych z
systemem operacyjnym Windows, oprogramowaniem uzytkowym oraz oprogramowaniem
specjalistycznym. Na calo$¢ oprogramowania zainstalowanego w pracowniach komputerowych
Uczelnia posiada niezbedne licencje.

- pracownia Centrum biznesu — wyposazona jest w sprzgt komputerowy ze specjalistycznym
oprogramowaniem i stanowiskiem do negocjacji biznesowych (multimedialne stanowisko do
nagrywania i odtwarzania symulacji odbywajacych si¢ podczas zaje¢ negocjacji biznesowych). W tej
pracowni studenci realizujg zajecia z wykorzystaniem gier planszowych symulujgcych srodowisko
biznesowe, np. Prawa Konkurencji, Cashflow. Prawa Konkurencji to biznesowa gra prowadzona w
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bezposrednim kontakcie z prowadzacym zajgcia, ktora porusza zagadnienia zwigzane z mysleniem
strategicznym, tworzeniem i rozwojem przedsiebiorstwa oraz zarzadzaniem na poziomach taktycznym
1 strategicznym. Gra pozwala studentom rozwijaé postawy przedsigbiorcze oraz umiejetnosé
podejmowania decyzji w zmiennym $rodowisku biznesu. W trakcie gry studenci mierza si¢ z
prowadzeniem wiasnego biznesu od podstaw zwigzanych z decyzjami zakupowymi i alokacja
zasobow, poprzez decyzje strategiczne i taktyczne, az do kreowania bardziej ztozonego modelu
biznesowego dziatania hotelu. Grupy rywalizujg na tym samym rynku a gre wygrywa ten zespot (ta
firma), ktora na koniec dziesigtego okresu rozliczeniowego zgromadzi jak najwickszy kapital w
postaci gotowki w kasie. W grze podejmowane sg nastepujace obszary tematyczne:

e zarzadzanie strategiczne;

podstawowe strategie firmy wg koncepcji Portera;

podejmowanie decyzji biznesowych;

przewidywanie zachowa¢ rynku i konkurencji.

Kazda z sal dydaktycznych zostala wyposazona w najnowocze$niejsze urzadzenia multimedialne:
wideoprojektory, odtwarzacze DVD, multimedialny komputer, naglos$nienie oraz dostgp do
przewodowego i bezprzewodowego Internetu. Liczba sal, stanowisk, pracowni specjalistycznych oraz ich
wielko$¢ 1 wyposazenie, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatow dydaktycznych
odpowiadajg liczebno$ci grup studenckich oraz potrzebom prowadzonego ksztatcenia na kierunkach o
profilu praktycznym. Wyposazenie i funkcjonalnos¢ sal dydaktycznych oraz pracowni specjalistycznych
sg odpowiednie do rzeczywistych warunkéw przysztego zawodowego srodowiska pracy absolwentow
kierunku ,zarzadzanie”, a przede wszystkim, umozliwiajg prawidlowa realizacje zaje¢, w tym
prowadzenie zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne, realizowanie réznych form aktywnosci, w tym
samodzielne wykonywanie czynno$ci praktycznych przez studentow zapewniajacych osiggnigcie
zaktadanych efektow uczenia sig.

Proces zarzadzania Uczelnia, w tym Filig w Betchatowie jest wspomagany poprzez Wirtualny Dziekanat,
ktory w 2020 roku zostat gruntownie zmodernizowany, co uczynito go bardziej przejrzystym, tatwiejszym
w obsludze oraz rozszerzajacym znacznie jego funkcjonalno$¢. Jest to znaczace udogodnienie, w
szczegolnosci  przydatne bylo w sytuacji epidemiologicznej zwigzanej] z koronawirusem
uniemozliwiajaca studentom szybki dostep do ocen, kontaktu z wykladowca oraz biezacych
informacji/komunikatow dot. aktualnych wydarzen w Uczelni.

W celu realizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosc,
Uczelnia korzysta z odpowiednich narzedzi, tj. panelu komunikacyjnego Microsoft Teams
zapewniajagcego synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia.

Wymienione wyzej narzedzia i platformy sa monitorowane i doskonalone (poprzez aktualizacje
oprogramowania, zakup dodatkowych narzedzi) i zapewniaja bezpieczenstwo danych i informacji, a takze
spetniajg standardy jako$ci gwarantujgc nie tylko zaufanie, lecz takze rzetelnosc i wiarygodnosc.
Obecnie w Spotecznej Akademii Nauk, w ramach finansowanego przez NCBiR projektu ,,Zintegrowany
program SAN — nowa jako$¢”, wdrazana jest najnowsza generacja e-learningu. Ksztalcenie zdalne
(prowadzone jest tylko z poziomu jednostki macierzystej) realizowane jest na platformie Blackboard,
ktora jest wiodaca na $wiecie platformg edukacyjng umozliwiajagcg innowacyjne tworzenie
interaktywnych zaje¢ oraz skuteczng ewaluacje efektow osigganych przez studentéw. SAN jest pierwszg
uczelnia w Polsce, ktora uruchomita to narzedzie jako ustuge w chmurze, ktorej operatorem jest Amazon
Web Services (AWS).

Uczelnia tworzy odpowiednie warunki umozliwiajace studentom z niepelnosprawnoscia petny udziat w
procesie ksztalcenia. Budynek przy ul. Czaplinieckiej 96 jest dostosowany do potrzeb osob z
niepelnosprawnoscig. Wyposazenie obejmuje podjazd, szerokie drzwi, toalety o gabarytach
przystosowanych dla wozkow inwalidzkich oraz przestronny cigg komunikacyjny przystosowany dla
wozkow inwalidzkich. Ponadto, krzesta i stoliki w salach wyktadowych oraz ¢wiczeniowych sg tak
zaaranzowane, aby z jednej strony umozliwi¢ swobodne przemieszczanie si¢ 0sobom poruszajgcym si¢
na wozku inwalidzkim, a z drugiej pozwoli¢ osobom niedowidzacym, stabowidzacym lub
niedostyszacym na usadowienie si¢ w miejscu korzystniejszym do odbioru tresci przekazywanych
podczas zaje¢. Rowniez w bibliotece oraz w pracowniach komputerowych znajdujg si¢ stanowiska
komputerowe przeznaczone dla osob niedowidzacych i niedostyszacych. Komputery wyposazone sg w

64



24” monitory, program ZoomText MagReader - program powigkszajaco-mowigcy oraz klawiaturg
Zoomtext z duzymi kontrastowymi klawiszami. Uczelnia zadbata takze o zakup petli indukcyjnej, aby
utatwic¢ odbidr przekazywanych tresci osobom stabostyszacym lub niedostyszacym. Jej zadaniem jest
wspomaganie shuchu i przekazywanie informacji ,,prosto do ucha” osobom przebywajacym w murach
budynku. Dziala to za sprawa podlaczenia do zrodta dzwieku (tj. mikrofonu, zespotu mikrofondw,
telewizora, laptopa czy rzutnika multimedialnego) petli indukcyjnej generujacej prad zmienny o wartosci
nawet kilkunastu amper. Sygnat ze zrodta dzwigku (mikrofon lub zesp6t mikrofonéw, TV, laptop, rzutnik
multimedialny...) jest podigczony do wzmacniacza petli indukcyjnej, ktory generuje prad zmienny o
warto$ci nawet kilkunastu amper. Prad ten ,,ptynie” poprzez obwod zamknigty, w ktérym wytwarzane
jest zmienne pole magnetyczne. Zmienne pole magnetyczne przeksztatcane jest przez cewke w aparacie
stuchowym na dzwigk a nastgpnie wzmocniony odpowiednio do poziomu ubytku stuchu uzytkownika.

Studenci, w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiow w ramach indywidualnej pracy
wlasnej, maja rowniez dostgp do calej infrastruktury dydaktycznej i badawczej, oprogramowania
specjalistycznego i materiatow dydaktycznych, specjalistycznych sal poza zajeciami. Studenci maja
dostep do laboratoriow, w ktorych zainstalowano nastepujace oprogramowania: SPSS Statistica, GRETL,
Symfonia grupy Sage, Revas oraz narzedzia analityczne Google.

Infrastruktura informatyczna, specjalistyczne oprogramowanie jest dostosowane do procesu ksztalcenia i
potrzeb wspolczesnego rynku pracy kierunku ,,zarzadzanie”. Do realizacji zajg¢, w tym w szczegolnosci
ksztattujacych umiejetnosci praktyczne na kierunku ,,zarzadzanie” wykorzystywane jest nastepujace
specjalistyczne oprogramowanie:

- GRETL to pakiet ekonometryczny, ktory zawiera podstawowe procedury i metody ekonometryczne,
do wykorzystania m.in. na zajeciach: Metody ilosciowe w zarzqdzaniu (1 stopien) i Statystyka w
zarzqdzaniu (11 stopien).

- Microsoft Excel — to arkusz kalkulacyjny z zaawansowanymi narzedziami do analizy i wizualizacji
danych, wykonywania obliczen zestawionych w formie tabelarycznej wykorzystujacy wbudowane
liczne funkcje matematyczne, finansowe i bazodanowe Ponadto, funkcja MS Solver umozliwia
wykreowanie odpowiednich modeli optymalizacyjnych, a takze przeprowadzanie analiz
warunkowych. Oprogramowanie moze by¢ wykorzystywane na zajeciach: Oprogramowanie uzytkowe
i Systemy i narzedzia informatyczne w zarzqdzaniu (0ba na | stopniu) i Statystyka w zarzgdzaniu (na
Il stopniu).

- oprogramowanie Symfonia grupy Sage - narzedzie wspomaga zarzgdzanie matych i srednich firm.
W jego sktad wchodzg programy takie jak: ,,Finanse i Ksiggowos¢”, ,,Analizy Finansowe”, ,,Srodki
Trwale”, ,Kadry i Place”, ,Handel”, ,Faktura”, ,Mata Ksiegowos¢” oraz ,e-Deklaracje”.
Oprogramowanie to pozwala na zapoznanie si¢ studentow z systemem wspierania zarzadzania
strategicznymi obszarami 1 procesami w przedsi¢biorstwie. Oprogramowanie moze by¢
wykorzystywane na zajeciach: Oprogramowanie uzytkowe, Rachunkowos¢ i Zarzqdzanie finansami
organizacji (wszystkie na studiach | stopnia).

- REVAS - Branzowe symulacje biznesowe — to narzedzie przeznaczone do nauki prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej oraz podstaw przedsigbiorczosci. W ramach symulacji uczestnicy
podejmuja realne decyzje biznesowe zarzadzajac wirtualnym przedsigbiorstwem do§wiadczajac
biznesu m.in.: tworzg stanowiska pracy, zatrudniajg pracownikoéw, ustalajg wynagrodzenia, kupuja
sprzet, inwestuja w reklame tradycyjng oraz internetowa, ustalajac ceny. Branzowe Symulacje
Biznesowe Zarzadzania Projektami przeznaczone do nauki zarzadzania projektami. W ramach
symulacji uczestnicy staja si¢ Projekt Menedzerami i podejmujg realistyczne decyzje zwiagzane z
prowadzeniem projektu w firmie. Oprogramowanie moze by¢ wykorzystywane na zaje¢ciach: Gry
decyzyjne w zarzgdzaniu i Podstawy dziatalnosci biznesowej (oba na studiach I stopnia)

- SPSS Statistica - oprogramowanie umozliwia: prowadzenie ¢wiczen lub innych zaje¢ ze studentami
z wykorzystaniem programu IBM SPSS Statistica; opracowywanie materiatéow dydaktycznych
(skryptow, podrgcznikow, itp.) przedstawiajacych wykorzystanie narzedzi IBM SPSS; wykorzystanie
narzgdzi IBM SPSS w projektach badawczych, artykutach, czy w publikacjach; uzywanie programu
IBM SPSS jako narzedzia do analizy danych w pracach licencjackich, magisterskich, doktorskich czy
innych pracach realizowanych przez studentéw, przygotowanie wystgpien na konferencje lub
prezentacji na wyktady. Spoleczna Akademia Nauk przystgpila do programu ARIADNA, ktory
stanowi dla Uczelni wsparcie w dziatalnosci badawczej i dydaktycznej. Program daje mozliwosé
wymiany informacji oraz doswiadczen w zakresie popularyzowania analiz ilosciowych pomigdzy jego
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uczestnikami i ekspertami firmy Predictive Solutions. Z powodzeniem moze by¢ ono wykorzystywane
na zajeciach: Statystyka w zarzqdzaniu (11 stopien).

- Google Analytics - internetowe narzedzie do analizy statystyk serwisow WWW, udostgpniane przez
firm¢ Google. Zostatl stworzony na bazie systemu wykupionej przez Google firmy Urchin Software.
Gtowne funkcjonalnosci Google Analytics: generowanie okoto 80 rodzajow raportéw zwigzanych ze
zbieraniem danych dotyczacych ruchu internetowego, wskaznikow konwersji i ROIL; mozliwo$¢
tworzenia segmentow uzytkownikéw wedtug zrodta ruchu lub zachowania w serwisie eksportowanie
raportow w kilku formatach (m.in. CSV, XLSX czy PDF) tatwe integrowanie konta z kontami Google
Ads integracja z aplikacjami e-commerce dostgpno$¢ API analiza probleméw wystgpujacych w
serwisie, np. dtugiego czasu tadowania wybranych podstron. Narzedzie mozna wykorzystywaé m.in.
na zaje¢ciach: Marketing w e-biznesie (I stopien).

- Google Trends - serwis Google udostepniajacy informacje na temat liczby, pochodzenia, zaleznosci
od czasu i gléwnych regionow zapytan kierowanych do wyszukiwarki Google. Ustuga pozwala m.in.
na poroOwnanie czestosci roznych zapytan na wykresie. Ranking mozna sortowac takze wedlug jezyka
1 panstwa, z ktérego zapytania pochodza. Narzedzie mozna wykorzystywa¢ m.in. na zajeciach:
Marketing w e-biznesie (I stopien).

- Google Keyword Planner - narzedzie, ktore pozwala znalezé stowa kluczowe dla kampanii
pozycjonowania oraz Google Ads. Dzigki niemu mozna dowiedzie¢ si¢ czego szukajg uzytkownicy i
w jaki sposob, jakie tematy ich interesujg i za sprawa tego dostosowa¢ kampanie reklamowa o stowa
kluczowe zapewniajace wzrostu widocznosci, ruchu oraz konwersji. Narzgdzie mozna wykorzystywac
m.in. na zajeciach: Marketing w e-biznesie (I stopien).

Uczelnia dysponuje wiasng siecia komputerowa ztozona z jednostek znajdujacych sie w czesci

dydaktyczno-badawczej oraz czesci biurowej. Kazdy z komputerow multimedialnych zostat wyposazony

w minimum 16 GB pamigci operacyjnej i monitor LCD min. 19”. Na calo$¢ oprogramowania,

obejmujacego system operacyjny Windows i pakiet biurowy Microsoft Office (Word, Excel, Access,

PowerPoint oraz FrontPage), Uczelnia posiada niezbedne licencje. Kazdy ze studentow ma dostep do

oprogramowania firmy Microsoft dzigki wspotpracy Uczelni w ramach MSDN Academic Alliance.

Jednoczesnie Uczelnia doktada wszelkich staran, aby oprogramowania do pracy biurowej oraz

zapewniajace bezpieczenstwo uzytkownika (tj. antywirusowe i gwarantujace bezpieczne przegladanie

Internetu) byto regularnie aktualizowane.

Biblioteka Spotecznej Akademii Nauk Filii SAN w Belchatowie jest zorganizowana w ramach Biblioteki
Pedagogicznej w Piotrkowie Trybunalskim i miesci si¢ przy ul. Czaplinieckiej 96, a wigc w budynku, w
ktorym realizowane jest ksztatcenie. Prowadzac dziatalno$¢ ustugowa oraz dydaktyczng dla studentéw i
pracownikéw Filii przyczynia sie do rozwijania potencjatu intelektualnego i kulturalnego Filii. Biblioteka
posiada 26 809 woluminéow (w tym 2532 wolumindéw z obszaru zarzadzania) zbiorow zwartych i jej
ksiggozbidr jest na biezagco aktualizowany. Ksiggozbior przeznaczony na potrzeby Filii jest podzielony
na takie dzialy jak, m.in.: badania marketingowe, bankowosc¢, e-commerce, ekonomia, filozofia i etyka,
administracja publiczna, finanse przedsigbiorstwa, finanse publiczne, fundusze inwestycyjne,
komunikacja spoteczna, logistyka, marketing, przedsigbiorczo$¢, pedagogika, przywodztwo,
psychologia, rachunkowo$¢, rachunkowos$¢ budzetowa, rachunkowos$¢ przedsigbiorstwa, socjologia,
statystyka, stosunki mi¢dzynarodowe, zarzadzanie, zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie przedsigbiorstwem,
zarzadzanie publiczne, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie w ochronie zdrowia, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie wiedza.

Konsekwentnie od momentu powstania Biblioteki Filii SAN, co miesiac ksiegozbior uzupetniany jest o
kolejne pozycje. Sg to najnowsze o znaczgcej pozycji rynkowej wydawnictwa, materiaty zrodlowe oraz
kompendia z r6znych dziedzin naukowych. Czg$¢ zapotrzebowan dotyczgcych m.in.: zakupu literatury
jest zglaszana przez nauczycieli i studentow, co wynika z potrzeb ksztatcenia i/lub prowadzonych badan
w Uczelni. Wyktadowcy sg zobowigzani, do konca czerwca kazdego roku akademickiego, zlozy¢ swoje
propozycje zamowien bibliotecznych do Kierownika Biblioteki. Zamowienie to przyjmuje forme
zbiorczego rocznego zapotrzebowania, ktore stanowi jeden z dokumentow uwzglednianych w planie
inwestycyjnym na kolejny rok. Nie ma zadnych ograniczen ze strony Wiladz Uczelni w kupowaniu
ksigzek, takze w systemie biezgcym w oparciu o najnowsze wydania publikacji dostgpnych na rynku
wydawniczym. Ponadto, Biblioteka Filii SAN w Belchatowie prenumeruje szereg wydawnictw cigglych
oraz dziennikéw wilasciwych dla prowadzonych kierunkéw studiow charakteryzujacych si¢ zaréwno
renomg w $wietle najnowszych badan naukowych, wysoko oceniang pod katem zamieszczanych tresci
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oraz wydawanych regularnie w jezyku polskim oraz obcym. Studenci kierunku ,,zarzadzanie” maja
mozliwo$¢ wypozyczenia czasopism specjalistycznych jak: ,,Ekonomika i organizacja przedsigbiorstwa”,
»Organizacja i kierowanie”, ,Marketing 1 rynek”, ,Magazyn Online Marketing”, ,,Personel i
zarzadzanie”, ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”, ,,Gospodarka Materialowa i Logistyka”, ,,Logistyka”,
,Ekonomista”, ,,Eurologistics”, ,,Logistyka a Jako$¢”, ,,Nowoczesny Magazyn”, ,,Transport i Spedycja”,
»Spedycja Transport Logistyka”, ,,Management Sciences Review: Nauki o zarzadzaniu”, ,,Przeglad prawa
handlowego”, ,,Przeglad socjologiczny”, ,,Praca socjalna”, ,,Praca i zabezpieczenie spoteczne”, ,,Polityka
spoteczna”, ,,Samorzad Terytorialny”, ,,Sprawy Mig¢dzynarodowe” (online: http://sprawymiedzy-
narodowe.waw.pl/).

Uzytkownicy biblioteki maja tez dostgp do informacji naukowo-technicznej i catej wiedzy zgromadzonej

w sieci Internet oraz uczelnianej sieci komputerowej. Istnieje takze mozliwos¢ korzystania nie tylko z

polskich, lecz takze i zagranicznych baz bibliograficznych, abstraktowych i petnotekstowych, jak

chociazby EBSCO. Wsrod tych baz mozna wymieni¢ np.:

- EBSCOhost — pelnotekstowa baza specjalistyczna EBSCO Publishing oraz baza pakietu
podstawowego, do ktérego nalezy m.in. najobszerniejsza baza obejmujaca publikacje z roznych
dziedzin nauki Academic Search Complete, w tym m.in. z zakresu: statystyki, zarzgdzania, biznesu,
tancuchéw dostaw, procesu decyzyjnego, logistyki, analizy danych czy zarzadzanie zasobami
ludzkimi;

- Kolekcja eBook Academic Collection na platformie EBSCOhost — to wielodziedzinowa kolekcja
ponad 152.300 ksigzek elektronicznych od ponad 515 wydawcow, w tym wiodacych wydawnictw
naukowych takich jak: Taylor & Francis, Penguin Random House, Sage Publications and John Wiley
& Sons, jak rowniez wydawnictw uniwersyteckich, m.in. Oxford University Press, New York
University Press, MIT Press, Cambridge University Press, University of California Press, Elsevier,
McGill-Queen's University Press, Harvard University Press i wiele innych.

Studenci Filii maja rowniez dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki (WBN), ktora stanowi istotne
wsparcie w pracach badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych we wszystkich dziedzinach wiedzy i
specjalno$ciach naukowych, a takze stanowi wazng pomoc dla doktorantdow 1 studentow
przygotowujacych prace dyplomowe. Ponadto studenci korzystaja z cyfrowej wypozyczalni
miedzybibliotecznej ksigzek i czasopism naukowych Academica, ktora umozliwia uzyskanie dostgpu do
zasobow cyfrowych, w tym wspoétczesnych ksiazek i periodykow naukowych ze wszystkich dziedzin
wiedzy. Obecnie udostgpnianych jest ponad 3,2 mln dokumentow.

Uczelnia przystapita rowniez do projektu ibuk.pl, dzigki ktoremu studenci maja mozliwosé
wypozyczenia ksigzek droga elektroniczna, w tym rowniez z krajowych zasobow elektronicznych. Serwis
zawiera ponad 2155 podrecznikow i publikacji naukowych i jest dostepny z poziomu biblioteki gtownej,
jak 1 na osobistym komputerze studenta po otrzymaniu wygenerowanego kodu dostgpu. Baza serwisu
ibuk.pl zawiera pozycje z roznych dziedzin nauki, w tym odnoszacych si¢ do kierunku ,,zarzadzanie”
m.in. z takiego zakresu jak: prawo, e-biznes, ustugi, zarzadzanie, organizacja, strategie, filozofia,
zarzadzanie projektami, logistyka, socjologia.

Uczelnia gromadzac zbiory biblioteczne uwzglednia przede wszystkim potrzeby prowadzonych w SAN,
w tym Filii w Belchatowie kierunkow studiow i profile ksztalcenia, a takze potrzeby badan naukowych.
Posiadane zbiory podrgcznikéw, monografii jak i czasopism umozliwiaja studentom kierunku
»zarzadzanie” osiaganie efektow uczenia si¢, w tym przygotowanie do udzialu w dziatalnosci zawodowe;j
w obszarach zawodowego rynku pracy zwigzanego z zarzadzaniem oraz prawidtowa realizacje zajec.
Ponadto, studenci, majg dostgp do materialow dydaktycznych przygotowanych przez kadre akademicka
w formie elektronicznej udostepnianych w ramach nauczania z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglo$¢. Szczegolnie istotne jest to dla 0sob z niepelnosprawnoscia (w stopniu znacznym,
umiarkowanym i lekkim), ktore dzigki temu maja mozliwos¢ przyjrzenia si¢ przekazanym przez
wyktadowcy tresciom oraz odpowiednio przygotowac si¢ do zaliczenia przedmiotu.

W zbiorach bibliotecznych znajduje si¢ rowniez czasopismo wydawane przez SAN, zarowno w formie
papierowej, jak i cyfrowej, ,,Publicystyka i Prace Studentow”, ktore prezentuje artykuly badawczo-
naukowe studentow SAN.

Posiadane zbiory Biblioteki Filii SAN w Belchatowie zapewniaja pelny dostep do zalecanej w
sylabusach literatury. Ponadto, studenci Filii moga korzysta¢ z bogatych zbioréw Biblioteki
Glownej SAN w Lodzi.
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Pracownicy naukowo-dydaktyczni Spotecznej Akademii Nauk maja prawo korzysta¢ z wypozyczonych
pozycji przez trzy miesigce. Studenci moga wypozyczaé ksigzki na okres jednego miesigca z prawem
przedtuzenia o kolejny miesigc. Termin wypozyczenia mozna przedhuzy¢ osobiscie, telefonicznie lub za
pomoca poczty elektronicznej. Ksigzki dostepne w innych bibliotekach SAN sg zamawiane i sprowadzane
na potrzeby studentéw w drodze indywidualnych zamoéwien. Studenci, w tym takze kierunku
»zarzadzanie”, w ramach wymiany ogo6lnoakademickiej majg mozliwo$¢ korzystania ze zbiorow innych
bibliotek, m.in. Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej im. Jozefa Ignacego Kraszewskiego w
Belchatowie.

Rozwdj systemu biblioteczno-informacyjnego w Uczelni jest wspomagany przez Rade Biblioteczna,
w sktad ktorej wchodza miedzy innymi przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych. Rada opiniuje plany
zakupow ksiazek i czasopism, przedktada Rektorowi propozycje uzupetniania zasobow i zglasza uwagi
dotyczace funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego. Propozycje uzupeiniania zasoboéw
zglaszaja na biezaco nauczyciele akademiccy oraz studenci. W roku 2022 dla kierunku ,,zarzadzanie”
realizowanego w Filii SAN w Belchatowie zakupiono do Biblioteki Filii ksiggozbior na ogolng kwote oK.
2.469 ziotych.

Na zaplecze lokalowo-sprzgtowe Biblioteki SAN w Belchatowie sktadajg si¢: wypozyczalnia z regatami,
w ktorej przechowywane sg zbiory biblioteczne oraz czgs$¢ czytelniang (16 stanowisk do wypozyczen, a
takze 3 stanowiska komputerowe oraz 1 stanowisko z przeznaczeniem dla 0sob niepetnosprawnych).
Czytelnia posiada 12 miejsc do cichej pracy, w tym 4 to stanowiska komputerowe. Biblioteka Filii w
Belchatowie prowadzona w ramach Biblioteki Pedagogicznej w Piotrkowie Trybunalskim. Jest ona
czynna w poniedziatki i pigtki w godzinach 8.00 — 15.00, wtorki, $rody i czwartki w godzinach 10.00 —
17.00 oraz w soboty i niedziele, w ktorych obywaja si¢ zjazdy, w godzinach 10.00 — 18.00. Polecane jest
korzystanie ze zbioréw cyfrowych (m.in. ibuk.pl, EBSCO), do ktérych przekierowania znajduja si¢ na
stronie internetowej biblioteki. Zapewnia to dostgp do zbioréw wszystkim studentom oraz sprzyja
warunkom do nauki. Godziny pracy w okresach sesji oraz egzamindéw dyplomowych sg dodatkowo
dostosowywane do potrzeb studentow oraz nauczycieli akademickich. Stanowiska komputerowe
umieszczone w czytelni zapewniaja swobodny dostep do baz internetowych i pelnotekstowych zbiorow
on-line. Wykwalifikowana kadra biblioteczna (magistrzy bibliotekoznawstwa) stuzy studentom pomoca
w lokalizacji potrzebnych pozycji ksiazkowych, a takze organizuje i monitoruje sprowadzanie
zamowionych przez studentow publikacji z innych bibliotek. Dla 0s6b niedowidzacych i niedostyszacych
jest mozliwy dostep do ZoomText MagReader — program powiegkszajagco-mowigcy oraz klawiatury
ZoomText — z duzymi kontrastowymi klawiszami, jest zapewniony dostep do Internetu, a takze zasobow
elektronicznych. Czytelnicy gluchoniemi moga korzysta¢ z pomocy pracownika — bibliotekarza
postugujacego si¢ biegle jezykiem migowym.

W dokumentach strategicznych Uczelni (Polityka Jakosci, Misja i Strategia Rozwoju Uczelni) zaktada
si¢ systematyczny rozwo6j 1 doskonalenie infrastruktury dydaktycznej, w tym infrastruktury
informatycznej oraz zasobow bibliotecznych. Uczelnia przeznacza na ten cel znaczace kwoty w swoim
budzecie umozliwiajace przedtuzenie terminu waznosci licencji na wspomniane wyzej oprogramowania
specjalistyczne oraz biurowe, w tym pakiet Microsoft Office (Word, Excel, Powerpoint). Studenci maja
takze dostgp do uslugi Microsoft Office 365. Daje to mozliwos¢ korzystania z bogatego pakietu
internetowych aplikacji takich jak: Word, Excel, Onedrive, Onenote, Outlook, Powerpoint i wielu innych.
Studenci dysponuja rowniez skrzynke pocztowa w domenie @student.san.edu.pl o pojemnosci 50 GB
oraz az 5 TB przestrzeni na dane w chmurze Onedrive. Pewnym ulatwieniem jest takze utworzenie
dostepu do innych systemow i aplikacji uzywanych w Spotecznej Akademii Nauk. Dane logowania zwane
identyfikatorem "SANet" umozliwiajg logowanie przy uzyciu jednego zestawu poswiadczen. W
przypadku napotkania trudnos$ci, studenci mogg zwroci¢ si¢ o pomoc do zaplecza informatycznego SAN
(tj. Helpdesk).

W celu zapewnienia dostosowania infrastruktury dydaktycznej i naukowej do wspolczesnych potrzeb
procesu ksztalcenia Uczelnia monitoruje stan bazy i dokonuje jej przegladéw z udzialem
specjalistow, kadry dydaktycznej oraz studentow, a takze interesariuszy zewnetrznych. Biezacego
monitorowania stanu wyposazenia sal dydaktycznych, laboratoriow, zasobdw bibliotecznych i
oprogramowania dokonujg odpowiedni pracownicy techniczni, administracyjni, pracownicy biblioteki
odpowiednio reagujac na biezgce potrzeby. Ponadto do monitorowania i oceny warunkdéw procesu
uczenia si¢ (w tym infrastruktury) shuzg m.in. funkcjonujgce w ramach USZJK procedury P-06 (Baza
dydaktyczna, wsparcie dla studentow, organizacja i realizacja procesu uczenia sig) 1 P-07 (Ocena
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dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb procesu uczenia sig, obstugi administracyjnej, wsparcia dla
studentow oraz organizacji procesu uczenia sig). Procedury te umozliwiajg systemowe i cykliczne
prowadzenie badan dotyczacych infrastruktury dydaktycznej i naukowej w celu dokonania oceny jej
przydatnosci do realizacji procesu nauczania i uczenia si¢. W planach rozwojowych infrastruktury
uwzgledniana jest infrastruktura informatyczna i1 oprogramowanie stosowane w ksztalceniu z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ rowniez z uwzglednieniem potrzeb i rozwoju
Filii SAN, w tym w Betchatowie .

Studencka ocena infrastruktury dokonywana jest poprzez badanie ankietowe raz na 2 lata. Zebrane opinie
od kadry, studentow i interesariuszy zewngtrznych oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje
stanowig punkt wyjscia dla strategii doskonalenia bazy dydaktycznej oraz planéw zarzadzania Uczelnia
(w tym planu inwestycyjnego). Wdrozenie rekomendacji pozwala zapewni¢ studentom odpowiednie
warunki procesu ksztalcenia w zakresie m.in. infrastruktury. Przyktadowe dziatania, wdrozone w ramach
wykorzystywania wynikoéw badan dotyczacych rozwoju infrastruktury, w tym opinii studentéw, to m.in.
regularne wzbogacanie zasoboéw bibliotecznych. Dla przykltadu na wniosek studentéw kierunku
»zarzadzanie” wzbogacono zasoby biblioteczne o takie pozycje jak: Amann, B., & Jaussaud, J. (Eds.),
Cross-cultural Challenges in International Management, Routledge 2020; Rybak M., Etyka menedzera -
spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020;
Socjologia kultury, Antonina Ktoskowska, Wydawnictwo PWN 2020; Makroekonomia - Begg David,
Fisher Stanley, Vernasca Gianluigi, Dornbusch Rudige PWE 2020; Gross-Gotacka E., Jefmanski B.,
Spatek P., Kapital intelektualny przedsigbiorstw w Polsce - wybrane aspekty teoretyczne i praktyczne,
PWE 2020.

Wyniki prowadzonych na Uczelni badan potwierdzaja, Ze zasoby materialne, w opinii studentéw,
odpowiadaja potrzebom dydaktycznym W badaniu przeprowadzonym w roku akademickim 2021/2022
uwzgledniono kwestionariusz o rozszerzonym zakresie zagadnien objetych ewaluacja (m.in. dodano takie
obszary, jak: funkcjonalnos¢ strony internetowej Uczelni, wsparcie w zakresie wejscia na rynek pracy,
czy oferte wyjazdow na studia/staze/praktyki za granicg). We wspomnianym roku akademickim
ewaluacje wykonano po raz pierwszy droga elektroniczng. Siddma edycja zostata przeprowadzona w
dobie trwania epidemii koronawirusa, a wigc w roku akademickim 2021/2022. W zwiazku z sytuacjg W
kraju, postanowiono rozszerzy¢ ankiete¢ o zagadnienia odwotujace si¢ do: form kontaktu Uczelni ze
studentami oraz sposobow prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
(wprowadzono pytania o warunki organizacji zajeé¢ zdalnych). Srednie oceny dla dostepnosci zasobow
bibliotecznych tradycyjnych i elektronicznych wyniosty odpowiednio: 3,81 i 3,84, natomiast, jesli chodzi
o dostepno$¢ do naukowych baz danych online (EBSCOhost, Ibuk Libra, WBN) ocena wyniosta 3,9.
Stosunkowo wysoko ocenione zostaly warunki dokonywania wypozyczen w dobie obostrzen
epidemicznych (3,9), jakos¢ obstugi w Bibliotece (3,85) oraz sposob kontaktu z nig (3,84). Najstabiej
oceniono godziny jej pracy (3,8). Obszary zaliczane do warunkow organizacji zaj¢¢ zdalnych najwyzej
ocenione to: przekazanie informacji dotyczacych obostrzen epidemicznych w kraju odbywania
studiow/stazu/praktyk zagranicznych (4,0), mozliwo$¢ rozwoju osobistego i poglebienia wilasnych
zainteresowan (np. kota naukowe, udziat w konferencjach, itd.) w formie zdalnej (3,92), aktywno$é
Samorzadu Studenckiego (3,9), oferta dotyczaca pomocy materialnej (3,84), kontakt z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (wizyty studyjne, spotkania z ekspertami, wlaczenie praktykéw w proces
dydaktyczny) i sposob ich organizacji w dobie (3,76), wsparcie nauczycieli akademickich oraz
administracji udzielane osobom z niepelnosprawnoscia (3,72), tryb rozstrzygania skarg i rozpatrywania
wnioskow zglaszanych przez studentéw (3,66). Jesli chodzi o t¢ kategorie to najnizszy rezultat uzyskata
aktywno$¢ Akademickiego Biura Karier (3,6). Studenci oceniali poszczegdlne aspekty w skali 1-5.

Waznym glosem w opracowaniu planu inwestycyjnego dotyczacego doskonalenia i rozwoju
infrastruktury dydaktycznej jest opinia interesariuszy zewnetrznych skupionych wokét kierunku
,zarzadzanie” zwigzanych m.in. z:

Interesariusze zewnetrzni zaproponowali udzielenie doradztwa w zakresie rozwigzan informatycznych w
szczegoblnosci odnoszacych si¢ do stosowanego oprogramowania specjalistycznego, jego wykorzystania
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w pracach analitycznych zwigzanych z potrzebami rynku pracy zwigzanego z zarzadzaniem,
umozliwienia studentom rozbudowanie swojego portfolio o praktyczne dos§wiadczenie pracy ze sprzetem
oraz ukazania potencjatu w kreowaniu czy rozwoju wspodtczesnego przedsigbiorstwa funkcjonujacego w
Internecie.

W wyniku oceny infrastruktury dydaktycznej na wniosek kadry i interesariuszy zewnetrznych zakupiono
pelny dostep do oprogramowania REVAS — Branzowe symulacje biznesowe wykorzystywanego w
niektorych modutach programu kierunku ,,zarzadzanie”.

Studenci kierunku ,,zarzadzanie” w Spotecznej Akademii Nauk Filii w Belchatowie odbywaja praktyki w

roznych instytucja zycia publicznego. Jako przektadowe mozna wskazaé:
- — firma posiada 65-letnie doswiadczenie w projektowaniu i produkcji

maszyn, wielojezyczny profesjonalny dziat handlowy z duzym do$wiadczeniem w handlu
migdzynarodowym, wiele zakonczonych sukcesem duzych miedzynarodowych projektow oraz silne
nastawienie na budowanie dlugofalowych relacji z dostawcami oraz klientami. Obecnie silnie
koncentruje si¢ na ztozonych rozwigzaniach przemystowych, automatyce produkcji z zastosowaniem
robotow przemystowych czy liniach produkcyjnych. W projektach w zaleznosci od przeznaczenia
wykorzystuje 1 faczy ze soba maszyny uzywajace technologii zgrzewania wysoka czestotliwoscia,
zgrzewarki impulsowe, modutowe rozwigzania cigcia laserowego, automaty sktadajace lub pakujace

do tworzyw sztucznych i tekstyliow technicznych, ramiona robotyczne czy przeno$niki przemystowe.
. N  fitma nalezy do czolowych

producentdw materialow budowlanych w Polsce. Laczy niemiecka precyzje i polska pracowitos¢. Jest
jednym z liderow sektora chemii budowlanej — wytwarza m.in. kleje do ptytek, gipsy oraz tynki.
Poczatki dziatalno$ci siegaja 1976 roku, kiedy to _ uruchomit pierwszy zaktad na terenie
Niemiec. Przez 40 lat firma budowata swoja pozycje rynkowa, dzigki czemu dzi§ wchodzi w sktad
elitarnej, Europejskiej Gru j , dysponujacej 68 fabrykami w 19 krajach
pod markami .

- specjalizuje si¢ w organizacji
szkolen energetycznych, pozwalajacych uzyska¢ uprawnienia Eksploatacji (E) lub Dozoru (D) dla
trzech grup zawodowych: G1 — uprawnienia elektryczne, G2 — uprawnienia energetyczne, G3 —
uprawnienia gazowe. Organizuje rOwniez praktyczne kursy pomiarowe dla elektrykéw wykonujacych
race kontrolno-pomiarowe, tzw. uprawnienia pomiarowe do 1kV.

- koncern wchodzacy w sktad najwiekszej grupy energetyczne;j
w kraju — , ktory wydobywa wegiel brunatny oraz wytwarza
energie elektryczng i ciepto. jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego gdzie
udziat w rynku wydobywczym tego surowca w Polsce wynosi 87 proc., a takze najwigkszym
krajowym wytworca energii elektrycznej, zaspokajajacym w niektérych miesigcach ponad 36 proc.
krajowego zapotrzebowania. Zatrudnia prawie 15 tys. pracownikéw. Nalezg do niej kopalnie:

- spotka nalezaca do ||| Gz jest

wiodacym, globalnym producentem kosmetykéw, produktéw higieny osobistej, produktéw do
pielegnacji domowej i produktow farmaceutycznych OTC, dostarczajac innowacyjne rozwigzania dla
marek na catym $wiecie. Z obrotem 251 milionéw euro zatrudnia okoto 1400 oséb w Portugalii,
Brazylii, Niemczech, Meksyku i Polsce. W ramach ,,ACOA — Alliance of Colep & One Asia” E
_ oferuje swoim klientom globalng sie¢ dostaw.
Wszystkie te instytucje z uwagi na swoj zakres dziatalnosci w pelni odpowiadaja wymogom miejsc
praktyk zawodowych dla kierunku ,,zarzadzanie” dla studiow I stopnia posiadajac odpowiednie wysoko
specjalistyczne wyposazenie i wykwalifikowang kadre.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 5 Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelni¢ w celu usunigcia btedéw i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym
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1. Nalezy zorganizowaé czytelni¢ | Na zaplecze lokalowo-sprzgtowe Biblioteki SAN w Betchatowie
w Belchatowie. sktadajg si¢: wypozyczalnia z regatami, w ktorej przechowywane sa
zbiory biblioteczne oraz czg$¢ czytelniang (16 stanowisk do
wypozyczen, a takze 3 stanowiska komputerowe oraz 1 stanowisko
z przeznaczeniem dla osob niepelnosprawnych). Biblioteka jest
otwarta od poniedziatku do pigtku w godzinach 9.00 - 17.30. Pracuje
réwniez we wszystkie weekendy zjazdowe - w soboty i w niedziele
w godzinach 8.00 do 14.00. Polecane jest korzystanie ze zbiorow
cyfrowych (m.in. ibuk.pl, EBSCO), do ktérych przekierowania
znajduja si¢ na stronie internetowej biblioteki. Zapewnia to dostep
do zbioréw wszystkim studentom oraz sprzyja warunkom do nauki.
Godziny pracy w okresach sesji oraz egzaminow dyplomowych sa
dodatkowo dostosowywane do potrzeb studentéw oraz nauczycieli
akademickich. Stanowiska komputerowe umieszczone w czytelni
zapewniaja swobodny dostep do baz internetowych i
pelnotekstowych  zbiorow on-line.  Wykwalifikowana kadra
biblioteczna (magistrzy bibliotekoznawstwa) stuzy studentom
pomoca w lokalizacji potrzebnych pozycji ksigzkowych, a takze
organizuje 1 monitoruje sprowadzanie zamowionych przez
studentow publikacji z innych bibliotek. Dla 0s6b niedowidzacych i
niedostyszacych jest mozliwy dostep do ZoomText MagReader —
program powickszajaco-mowiacy oraz klawiatury ZoomText — z
duzymi kontrastowymi klawiszami, jest zapewniony dostep do
Internetu, a takze zasobow elektronicznych. Czytelnicy gluchoniemi
moga korzysta¢ z pomocy pracownika — bibliotekarza
postugujacego si¢ biegle jezykiem migowym.

Studenci Spotecznej Akademii Nauk Filii w Belchatowie moga
korzystaé z zasobow bibliotecznych Biblioteki Pedagogicznej Filii
w Belchatowie, w ramach ktorej funkcjonuje Biblioteka Filii SAN.
Biblioteka Pedagogiczna posiada bogate zbiory, a funkcjonujaca
tam wypozyczalnia i czytelnia umozliwia swobodny dostep do
wybranych przez studenta zbiordw ksiazkowych lub czasopism
wlasciwych dla kierunku ,,zarzadzanie”.

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Strategia Uczelni, zaktada prowadzenie na wszystkich kierunkach studiow S$cislej wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w calym cyklu ksztatcenia. W celu powigzania procesu i efektow
uczenia si¢ na kierunku ,zarzadzanie” prowadzonym w Filii SAN w Belchatowie z potrzebami
rozwojowymi, w tym kadrowymi regionu todzkiego, a przede wszystkim z potrzebami pracodawcow,
Uczelnia nawiagzuje i utrzymuje kontakty z wieloma podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego uczestniczyli przy tworzeniu koncepcji
ksztalcenia i formulowaniu efektow uczenia si¢ na kierunku ,,zarzgdzanie”. Mieli mozliwos¢
opiniowania i wysuwania propozycji odnosnie specjalnosci. Za szczegdlnie istotne uznali stworzenie
programu ksztalcenia, ktdéry wyposaza studentdéw w umiejetnosci przydatne na rynku pracy. Zatozenie to
zostato zrealizowane poprzez uwzglednienie w efektach uczenia si¢ sugestii potencjalnych pracodawcow
dotyczacych migdzy innymi przedmiotow specjalnosciowych odwotujacych sie do obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi, jak tez jezykdéw obeych specjalistycznych prowadzonych na studiach |1 stopnia.

Ich osiagnigcie przygotowuje absolwenta do oczekiwan pracodawcow i podjecia zatrudnienia.
Uporzadkowano zasady realizacji i weryfikacji studenckich praktyk zawodowych, dostosowujac ich
zakres merytoryczny do oczekiwanych efektow nauczania na poziomie specjalisty z zakresu zarzadzania.
Wyrazem roli, jakg Uczelnia nadaje wspolpracy z otoczeniem w zakresie doskonalenia programu
prowadzonych kierunkow studiow jest zaproszenie jego przedstawicieli do udzialu w pracach
Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia i Komisji Programowej, jako statych cztonkéw obok
pracownikow, nauczycieli akademickich i studentéw. Komisje majg charakter nie tylko opiniodawczo-
doradczy, lecz takze realizuje prace nad doskonaleniem programu studidow, a jej zadaniem jest ciagle
dostosowywanie programu do potrzeb oraz oczekiwan pracodawcdéw i lokalnych rynkéw pracy.
Spotkania Komisji odbywaja si¢ dwa razy do roku, po skoniczonym semestrze zimowym i letnim. Daje to
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szanse na przeanalizowanie zrealizowanego programu i wdrozenie sugestii i uwag z pozyskanych opinii,

ktore przektadaja si¢ na doskonalenie procesu ksztalcenia. Efektem przeprowadzonych przegladow

programowych na kierunku ,,zarzadzanie”, w tym dyskusji $rodowiska naukowego i praktykow
reprezentujacych srodowisko specjalistow z zakresu zarzadzania, pracujacych w przedsiebiorstwach, byty
nastepujace wnioski i dziatania doskonalgce w zakresie praktycznych aspektéw ksztalcenia m.in.:

- zaproponowano wprowadzenie na studiach | stopnia od naboru na rok akademicki 2022/2023
przedmiotu Gry decyzyjne w zarzqdzaniu, ktory wzbogaca grupe zaje¢ ksztattujacych umiejetnosei
praktyczne i wspomaga nabycie przez studentow umiejetnosci podejmowana (w warunkach
zmieniajacego si¢ rynku) decyzji w kluczowych aspektach dotyczacych przysztosci przedsiebiorstw;

- W miejsce dotychczas realizowanego przedmiotu Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa
wprowadzono na studiach | stopnia od naboru na rok akademicki 2022/2023 przedmiot o
rozszerzonym zakresie Zarzqdzanie finansami organizacji uwzglgdniajacy rézne formy podmiotéw
gospodarczych;

Szczegbdlnym celem wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dla Uczelni w zakresie kierunku
»zarzadzanie” o profilu praktycznym jest pozyskiwanie wysoko kwalifikowanej kadry reprezentujace;j
swoim doswiadczeniem zawodowym sektor m.in. matych i $rednich przedsiebiorstw. Uczelnia poszukuje
rowniez instytucjonalnych partneréow do wspolpracy w zakresie badawczym. W efekcie tej wspolpracy
do udzialu w procesie dydaktycznym zaproszono przedstawicieli instytutow badawczych jak i

przedsigbiorstw, ekspertow, ktorzy zwiazali si¢ na trwale ze Spoteczng Akademia Nauk. Sg to m.in.:
- — pelit m.in. funkcje kierownicze biura zarzadu, dzialu analiz
strategicznych w (2002-2007). Petnit obowiizki starszeio

specjalisty ds. innowacji i zarzadzania projektami oraz analiz i rozwoju w

(2008-2020). Jako konsultant nalezat do struktur biura ds.
transformacji regionu betchatowskim prz oraz jako analityk ds.
transformacji w (2021-2022). Aktualnie petni funkcje

niezaleznego analityka.
- —jej praca zawodowa opiera si¢ gldwnie o obszarze komunikowania

tj. komunikowania interpersonalnego oraz komunikowania politycznego i public relations. Jako
kilkuletni pracownik biura prasowego w samorzadzie poznata specyfike dziatan instytucji publicznych
oraz role komunikacji aktorow politycznych/publicznych z widownig. Od 2020 roku piastuje
samodzielne stanowisko ds. informacji, promocji i rozwoju gminy w
- _ — posiada doswiadczenie zawodowe na stanowisku menadzersklm ktore
pozwolito mu na zastosowanie w praktyce umieje¢tnosci zarzgdzania zespotami pracowniczymi oraz
zarzadzania przedsigbiorstwem. Od 2005 r. peti funkcj¢ Dyrektora Pionu Rozwoju, Doradztwa,
Transferu Technologii i Inkubatora Technologicznego oraz prokurenta w
Wezesniej za$ byt m.in. ekspertem/
cztonkiem zespotu przy realizacji 15 ustug doradczych prorozwojowych dla przedsigbiorcow oraz
ekspertem/ cztonkiem zespotu odpowiedzialnym m. in. za opracowanie dokumentacji w zakresie
wdrozenia innowacyjnego rozwigzania (tj. due diligence), a nastepnie, jako Przewodniczacy/cztonek

rady nadzorczej nadzorowanie wdrozenia innowacyjnego rozwigzania.
- h — posiada kilkuletnie do$wiadczenie zawodowe w sektorze publicznym,

gdzie w praktyce wykorzystuje wiedzg i umiejetnosci w obszarach: promocji i informacji (od 2015
roku jest Inspektorem w Wydziale Informacji i Promocji w Urzedzie Miasta Radomsko). Odpowiada
za wspottworzenie pozytywnego wizerunku miasta, wspotplanowanie dziatan promocyjnych miasta
oraz komunikacje¢ z osobami/instytucjami z zewnatrz.
- — posiada kilkuletnie do§wiadczenie w obszarze zarzadzania m.in. w ||| | | | |l
jako program manager (od 2019 roku) i senior manager (2015-2019), gdzie do jego
obowigzkéw nalezalo: odpowiedzialnos¢ za budzet przychodowy w wysokosci 20 min zi,
poszukiwanie efektywnych rozwigzan kosztowych (osobowych, procesowych, motywacyjnych),
efektywne zarzadzanie procesami zwigzanymi z zakresem proponowanych ustug, prowadzenie
szkolen i warsztatdw z nowoczesnego modelu zarzadzania, zarzadzanie 9 osobowym zespotem,
dziatalnos¢ operacyjna w 10 wojewodztwach.

Kadra ta, prowadzac zajecia przekazuje swoja wiedze, jak 1 doswiadczenia eksperckie, CO zapewnia
nabywanie przez studentow kompetencji przydatnych na rynku pracy. Udziat przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w procesie ksztalcenia zapewnia bezposredni wptyw na realizacje¢ programu
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studiow. Efektem wspoltpracy z kadra specjalistow - praktykow jest takze wprowadzenie do programu

studiow wiekszej liczby projektow, case study, jak tez analiz dobrych praktyk rozwigzan stosowanych

m.in. w firmach matych i $§rednich, czy przedsiebiorstwach (produkcyjnych, handlowych i ustugowych),

jak i w podmiotach sfery publicznej i pozarzadowe;.

Kolejnym waznym aspektem w ramach wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym s
odpisane przez Spoleczna Akademie Nauk w Belchatowie porozumienia m.in. z:

Sa to
instytucje, ktore uczestnicza w procesie konsultacyjnym, dotyczacym konstruowania i doskonalenia
programu ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie”, m.in. w opracowywaniu koncepcji ksztalcenia i
okreslaniu efektow uczenia si¢, w tym odnosnie oferowanych specjalnosci w ramach kierunku
»zarzadzanie”. Wspolpraca ta rozwija si¢ takze w zakresie doskonalenia programu studiow pod katem
aktualizacji tresci ksztalcenia i przedmiotowych efektow uczenia si¢, uwzgledniajacych niezbedne na
wspotczesnym rynku pracy kompetencje i umiejetnosci, aktywnie wpisujac si¢ tym samym w obraz
uczelni wyzszych oraz instytucji regionu todzkiego. Szczegoélnie istotna jest wspoétpraca z zakresu

edukacji, promocji oraz dziatan podnoszacych kompetencje naszych studentow. Przykladem tego typu
dziatan jest organizacja we wspotpracy z H oraz “
“ szkolenia pn. ,,Zmiany w podatku VAT” (10.12.2019). Tematyka szkolenia
obejmowata: Mechanizm podzielonej ptatnosci (split payment) - ktore branze beda objete obowigzkowym
mechanizmem podzielonej ptatnosci, Jednolity wykaz podatnikéw VAT (white list), Limity kwotowe w
zakresie obowigzku platno$ci w sposob podzielony, wykorzystanie srodkéw pienigznych na rachunku
VAT, Sankcje za niestosowanie mechanizmu podzielonej ptatnosci, Kasy online.

Podjeto tez wspolprace ze wspomniana wezesnicj || GcIEzcNEIEG o: G
ﬁ, ktorej rezultatem byly warsztaty ,,Podatek u zrodia - nowa procedura poboru 2019/2020”
(25.11.2019). Program warsztatow: Biala lista podatnikow VAT — biezgce problemy; Skutki zaptaty na
inny rachunek bankowy, niz znajdujacy si¢ w wykazie podatnikoéw w 2020 r.; Nowe zasady poboru
podatku u zrédta 2019/2020 — zachowanie nalezytej starannosci, wyptlata nalezno$ci powyzej 2 min zi;
Czasowe zawieszenie przepisow dot. zmiany metody poboru jedynie do konca 2019 r.; Certyfikat
rezydencji, dopuszczenie kopii od 2019 r. — najnowsze interpretacje; Przyktadowe naleznosci podlegajace
podatkowi u zrodta — najnowsze orzecznictwo i interpretacje. Wartym odnotowania jest tez
zorganizowanie przez Uczelni¢ z szkolenia e-
AKTA dla kadry ZUS. z mys$la o pracownikach biur ksiggowych oraz ptatnikach
sktadek wspotorganizuje szkolenie nt. nowych zasad przechowywania akt pracowniczych. Podczas
szkolenia poruszone zostaly zagadnienia: 1. kiedy nalezy przechowywac akta pracownicze na
dotychczasowych zasadach, 2. kiedy okres przechowywania akt mozna skroci¢ do 10 lat, 3. czym jest
raport ZUS RIA i jakie dane musi zawiera¢, 4. nowy dokument ZUS RPA, 5. zmiany w formularzu ZUS
ZWUA, 6. zmiany w programach PLATNIK, e-PLATNIK oraz na PUE ZUS w profilu platnika sktadek.

Na podstawie podpisanych porozumien studenci kierunku ,,zarzadzanie” mogg odbywaé praktyki
zawodowe w wyzej wymienionych instytucjach. W kazdym roku akademickim podpisywane sg takze
indywidualne umowy na realizacje praktyk studenckich wynikajace ze zglaszanych przez studentow
potrzeb.
Szczegolng formag wspdlpracy Filii SAN w Belchatowie z otoczeniem gospodarczym sg projekty
rozwijajace kompetencje studentéw jak tez adresowane do mlodziezy szkot srednich - kandydatow na
studia. Wyrazem aktywnosci i zaangazowania SAN we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
ospodarczym, jest rowniez dolgczenie Rektora SAN do
k wraz z — Dyrektorem Biura ds. wspolpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym SAN, ktory zostal sekretarzem organizacji. Regionalne Rady
Przemystu Przysztosci tworzone sg przez przedstawicieli biznesu, nauki i administracji, dzialajacych w
zakresie efektywnosci transformacji cyfrowej. Powolanie rady jest waznym krokiem w rozwoju catego
wojewodztwa todzkiego. Zadaniem podmiotéw, zaangazowanych w proces transformacji cyfrowej,
bedzie wspoldziatanie, dzielenie si¢  wiedzg, budowanie relacji oraz adaptacja rzadowych i

samorzadowych rekomendacji w zakresie polityki przemystowej naszego kraju. Inauguracja todzkiej
odbyla si¢ 15 marca 2022 r. w rezydencji Dwor Polski w
Belchatowie. W imieniu nominacj¢ odebrat _
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Waznym, z punktu widzenia ksztattowania relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sa takze

spotkania inspirowane miedzy innymi przez pracownikow Filii SAN w Belchatowie przedstawicieli
# 2 Woiter N P<ern

(23.04.2020 i 22.09.2021), majgce na celu omodwienie dziatan samorzadu z punktu widzenia
przedsiebiorcéw najwlasciwsze, jesli chodzi o pomoc gminy w przeciwdzialaniu skutkom epidemii

koronawirusa oraz dziatan planowanych na kolejne miesigce. W spotkaniach uczestniczyt rowniez
— pracownik SAN, bedacy cztonkiem ww. Rady.

Od wszystkich instytucji i przedsiebiorstw, z ktorymi podpisano porozumienia studenci moga uzyskac
niezbedne materialy do opracowywania prac etapowych i dyplomowych. Podmioty te chetnie takze stuza
pomoca i swoja specjalistyczna wiedza, co przektada si¢ na jako$¢ i warto$¢ poznawcza prac. Np. studenci
w oparciu o dane pozyskane od partnerow z otoczenia spoteczno-gospodarczego przygotowuja prace
dyplomowe z zakresu m.in.:

- oceny skuteczno$ci systemu motywacyjnego;

- roli e-marketingu;

- zarzadzania wizerunkiem firmy;

- zarzadzania fancuchem dostaw;

- zarzadzania jakoscia w administracji publiczne;j;

- oceny jakosci obshugi klienta;

- zarzadzania firma z sektora MSP;

- proces pozyskiwania i wykorzystywania $rodkéw unijnych;

- infrastruktura centréw logistycznych;

Jako przyktadowe prace, ktore powstalty w ramach wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
mozna wymieni¢: ,,Sprawozdanie finansowe jako zrodto informacji o sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa na przyktadzie spotki ”, ,,Zarzadzanie wizerunkiem firmy w branzy
produkcji gier komputerowych na podstawie firm ”, ,,Rola komunikacji w efektywnym
zarzadzaniu organizacjg na przykladzie ", Zarzadzanie firmg z sektora MSP na
przyktadzie mikroprzedsigbiorstwa ”, ,,Budzet jako element zarzadzania jednostka
samorzadu terytorialnego na przyktadzie ”, ,Nowoczesne narzgdzia wspomagajace
zarzadzanie procesami transportowymi w branz a relacje z klientem”, ,,Analiza finansowa w
zarzadzaniu na podstawie spotki H, »Wplyw nowoczesnych technologii na zarzadzanie

logistyczne, przed i podczas pandemii Covid-19”, czy tez ,,Zarzadzanie firma rodzinng w sektorze ustug

ubezpieczeniowych na przyktadzie * w Piotrkowie Trybunalskim”.

We wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego pracownicy i studenci realizuja wiele

innych projektow i przedsiewzie¢. Filia we wspotpracy z przedstawicielami biznesu Betchatowa

wspotorganizowata szereg spotkan, warsztatow i debat z praktykami oraz specjalistami z zakresu
zarzadzania:

- Organizacja warsztatow polaczonych z konferencja, pt. ,,Nowoczesne metody planowania kariery” na
temat nowoczesnych metod planowania kariery dla doradcow zawodowych, specjalistow ds. HR,
nauczycieli, pedagogow (27 sierpnia 2019 r.). W ramach wydarzenia mozna byto: dowiedzie¢ sig, jak
rozwija¢ proces planowania kariery na podstawie praktycznych metod, pozna¢ praktyki z innych
krajow europejskich: Turcji, Bulgarii, Polski, Hiszpanii, Wegier, wzia¢ udziat w wybranym szkoleniu
dla doradcéw zawodowych, specjalistow ds. HR, nauczycieli, pedagogéw, konczacych sig
certyfikatem, by¢ uczestnikiem dyskusji ze specjalistami z branzy, podczas lunchu udziat w
networkingu, a takze otrzymac bezptatny podrecznik zawierajacy gotowe do uzycia metody z zakresu
planowania kariery. Kazdy Uczestnik konferencji po wcze$niejszym wprowadzeniu miat wzig¢ udziat

w szkoleniu Aplikacja mobilna w praktyce. Wprowadzenie oraz warsztat poprowadzit -
N o I W\ :ccic varsriatu zostala zaprezeniowana

aplikacja "ECP app", za pomoca, ktorej uzytkownicy moga okresli¢ swoja $ciezke kariery. Po
prezentacji uczestnicy beda mieli okazje wyprobowaé aplikacje na swoich urzadzeniach
elektronicznych (telefon/laptop). Kazdy Uczestnik konferencji mogt wybra¢ dodatkowe szkolenie: 1.
Kompetencje przyszto$ci na rynku pracy. W trakcie warsztatu poruszane byly tematy dotyczace
kompetencji wymaganych na rynku pracy w XXI wieku oraz zwigkszania swiadomosci planowania
kariery dla os6b juz aktywnych na rynku pracy, jak i rozpoczynajacych $ciezke kariery. 2. Warsztat:
Industry 4.0 — szansa czy zagrozenie? Warsztat przyblizajacy tematyke Czwartej rewolucji
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przemystowej zwigzanej z wykorzystaniem automatyzacji, przetwarzania i wymiany danych. Podczas
warsztatu przedstawione zostang szanse oraz zagrozenia zwigzane z wprowadzeniem Industry 4.0.
Organizacja szkolenia we wspolpracy z pracownikami

(07.02.2019). Tematy jakie zostaly poruszone to m.in.: zmiany w podatku VAT, PIT i CIT, projekt
rozporzadzenia w sprawie kas fiskalnych, ustuga e-PIT, przedsigbiorstwo w spadku oraz raportowanie
schematow podatkowych.

Organizacja spotkania szkoleniowo — informacyjne z przedstawicielami ZUS — Oddziat w
Tomaszowie Mazowieckim (22.01.2019). Szkolenie obejmowato tematyke nowych zasad
przechowywania akt pracowniczych (e-akta) oraz innych zmian, ktore nastapity w programach
Platnik, e-Ptatnik oraz na PUE ZUS w profilu ptatnika sktadek.

Waznym elementem edukacji jest umozliwienie studentom kontaktéw z przedstawicielami praktyki z
obszaru zarzadzania i Srodowiska naukowego zajmujgcego si¢ problematyka zarzadzania, miedzy innymi
poprzez mozliwo$¢ udziatu w konferencjach organizowanych przez Spoteczna Akademie Nauk oraz
sektor biznesu, odbywajacych sie zardéwno na Uczelni jak i w instytucjach zewnetrznych. | tak, studenci
Filii SAN w Belchatowie kierunku ,,zarzadzanie” uczestniczyli w organizowanej przez Uczelni¢ we
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

— spotkaniu pod hastem "Biznes i Samorzad. Spotkajmy si¢ w Wielopolu" (28.02.2020), w ramach

ktorego samorzadowcy i przedsiebiorcy zwigzani z Gming Belchatow mogli porozmawia¢ o
perspektywach rozwoju gminy, planach zwiazanych z rozwojem przedsiebiorczosci i tworzeniem
stref przemystowych. W Wielopolu o zagadnieniach tych mowili Wojt

, Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Przewodniczac

Prezes Zarzadu Byta to juz druga i na pewno nie ostatnia edycja tego spotkania
zainicjowana i zorganizowana przy wspotpracy Spotecznej Akademii Nauk oraz Gminy Belchatow.

Wisrod zaproszonych gosci byli: Poset , Zastepcy Wojta
I -

Rozwoju Gminy Belchatow
otoczeniem spoteczno-gospodarczym SAN

, Dyrektor ds
, Dyrektora Biura ds. wspoélpracy z
i Radnych Gminy Betchatow.

W organizacj¢ dedykowanych studentom ,,zarzadzania” szkolen zaangazowali si¢ takze cztonkowie Kota

Naukowego Przedsigbiorcz

osci Regionalnej, dzieki ktorym zrealizowano takie projekty jak:
projekt realizowany - N

zakresie wdrozenia jego IV edycji, tj. ,,Firma z Powerem” skierowanym do o0s6b biernych zawodowo
lub bezrobotnych, a takze tych, ktore stracity zatrudnienie po 1 marca 2020 roku, majacych pomyst na
wlasny biznes;

organizacja webinarium ,Instrumenty finansowe Agencji Rozwoju Przemystu w ramach Tarczy
Antykryzysowej” (28.04.2021);

organizacja szkolenia z ZUS pt. ,,Maty ZUS plus- nowe zasady ustalania podstawy wymiaru sktadek”
za posrednictwem platformy Webex (21.01.2021). W trakcie szkolenia specjalista omowit m.in.:
warunki stosowania nowych zasad, sposdb wyliczenia limitu przychodu, ustalenie okresu prowadzenia
dziatalnosci, okres optacania sktadek na nowych zasadach, wyliczenie podstawy wymiaru sktadek;

organizacja wraz z dyskusji ,,Sprawiedliwa
Transformacja — Belchatow 2050” z ekspertami i ich wystapieniami tj. &,,

Prezesem Instytutu Energetyki Odnawialnej: ,,Rola zeroemisyjnych OZE w transformacji
energetycznej i przemystowej”, , przedsigbiorca i inwestor: ,,Przysztos¢
to elektrownia wirtualna” oraz , doradcg gospodarczym, tworcg koncepcji
Przedsigwzigcia Rozwojowe Gmin;

szkolenie we wspotpracy z [N .7 iy Podatkowe w

2020/2021r. z uwzglednieniem JPK i spolek komandytowych” — prowadzacy: —doradca

podatkowy (24.09.2020);

szkolenia ,,Elektronizacja zamdwien publicznych” (29.05.2018) organizowane we wspoipracy z
oraz w zakresie

postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej i zasad sktadanie ofert. Szkolenie kierowane jest do: przedstawicieli zamawiajacych i
prowadzacy postgpowania z zakresu zamowien publicznych - wykonawcow bioragcy udzial w
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przetargach oraz wszystkich innych osob zainteresowanych jego tematykg. Na szkoleniu poruszono
nastepujace zagadnienia: jakie obowiazki naklada elektronizacja zamowien publicznych, jak
prawidlowo prowadzi¢ postgpowanie po elektronizacji, jak skutecznie ztozy¢ oferte.

Byly wérdd nich takze konferencje organizowane przez Uczelni¢ dla srodowiska naukowego, studentéw
oraz srodowiska zawodowego specjalistow 1 menadzerow pt. ,,Postawy zarzadzania i organizacji w
$wiecie biznesu” - obejmujgce tematyke zasobow ludzkich, ABC przedsigbiorcy, ,,Career Lifelong
Learning — Konstruowanie $ciezki kariery rozwoju zawodowego” (07.06.2019) oraz ,,Ogdlnopolska
Konferencja Naukowa poswiecona RODO i ochronie danych osobowych” (trzy edycje: 26.01.2018,
26.02.2018 i 22.06.2017).

Nalezy tez wspomniec, ze w okresie trwania epidemii koronawirusa (COVID-19) w SAN zorganizowano
warsztaty i webinaria w formie zdalnej, ktore obejmowaly swoja tematyka zagadnienia dotyczace
zarzadzania, t.j.: ,,Negocjacje jako proces komunikacji werbalnej i niewerbalnej” (15.04.2020), ,,Sztuczna
inteligencja jako narzgdzie menadzera” (16.04.2020), ,,Wirtualna logistyka w trudnych czasach”
(27.04.2020), ,,Przygotowanie i ocena projektow inwestycyjnych w dobie kryzysu” (29.04.2020),
,,Cyfrowe narzgdzia w e-biznesie” w ramach Dni Przedsi¢ebiorczosci 2020 (23.06.2020), ,,Negocjacje w
biznesie” (26.09.2020) czy ,,Sprawdz si¢ w biznesie - praktyczna symulacja online” (27.09.2020), w
ramach ktorego uczestnicy mieli niepowtarzalng okazj¢ uruchomienia i ,,przetestowania” dziatania
przedsigbiorstwa w bezpiecznym, wirtualnym srodowisku.

Konferencje i spotkania organizowane na Uczelni sg uzgadniane i realizowane przy wspoétudziale firm i
podmiotéow, z ktorymi sa podpisane porozumienia. Sa, jak wspomniano, one otwarte nie tylko dla
pracownikow Uczelni oraz studentow, ale takze dla pracownikéw nauki innych uczelni i przedstawicieli
sektora logistycznego. Celem tych wszystkich dzialan jest budowanie §wiadomosci w spoleczenstwie o
roli zawodowej absolwenta kierunku ,,zarzadzanie”.

Jednym z elementow realizacji celow Polityki Jakosci okreslonej dla Uczelni jest badanie, w ktorym
pracodawcy dokonuja oceny osiaggania przez studentow efektéw uczenia si¢. W badaniu biorg udziat
firmy i instytucje, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe oraz z ktorymi kontaktuja si¢ w celu
pozyskania materialdow do prac dyplomowych. Na Uczelni - na kierunku ,,zarzadzanie” badanie
pracodawcow zostato przeprowadzone po raz pierwszy w kwietniu 2019 roku. Jego wyniki potwierdzaja,
iz studenci posiadaja, w opinii pracodawcow, wiedze z zakresu studiowanego kierunku i sg szczegdlnie
zainteresowani rozwojem swoich umiejgtnosci oraz kompetencji z zakresu zarzadzania w dziatalno$ci
zawodowej.

Uczelnia stale poszukuje metod doskonalenia form wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Ocena wspolpracy realizowana jest w ujgciu dynamicznym, umozliwiajacym poréownywanie efektow dla
doskonalenia procesu dydaktycznego w roznych okresach. Udziat studentow w ocenie wplywu otoczenia
spoteczno-gospodarczego na program studiow odbywa si¢ wieloptaszczyznowo. Jak juz wspomniano, na
Uczelni funkcjonuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia i Komisja Programowa, w tym
Komisja Programowa Filii w Belchatowie, w ktorych sktad wchodzg zaréwno przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego, jak i studenci. Komisja przygotowujac raporty ze swojej dziatalnosci
dokonuje oceny zakresu i efektow wspolpracy z przedstawicielami pracodawcow i otoczenia
spotecznego, gospodarczego 1 kulturalnego. Wnioski stuzg wypracowywaniu skutecznych form
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, w tym: doboru firm, w ktérych studenci moga odbywac
praktyki zawodowe, mozliwo$ci zorganizowania wizyt studyjnych, czy wspotpracy z przedstawicielami
srodowiska w zakresie powigzania tematyki prac dyplomowych ze wspotczesnymi problemami praktyki
zwiagzane] z zarzadzaniem w przedsigbiorstwach, instytucjach lub organizacjach. Oceny zakresu
wspolpracy z otoczeniem dokonuja rowniez wladze Uczelni i Filii oraz przedstawiciele dziatajacej przy
Rektorze Rady Biznesu, poszerzajac jej zakres. I tak, w wyniku tych prac podj¢to dziatania dotyczace:
- organizacji konferencji naukowych integrujacych problematyke teorii i praktyki biznesu, zarzadzania
- co tworzy warunki do wymiany wiedzy, osiggni¢¢ i do§wiadczen §rodowiska naukowego i praktykow
z zakresu zarzadzania;
- pozyskiwania partnerow biznesowych do rozszerzania zaje¢ o formy wizyt studyjnych rozwijajacych
kompetencje zawodowe studentow;
- realizacji wspodlnych projektow naukowych i wdrozeniowych, co umozliwia transfer wiedzy o
najnowszych wynikach prac naukowych z zakresu zarzadzania jak tez umozliwia wlaczanie studentow
wybitnych w dziatalno$¢ badawcza i kontakt z praktyka wdrozeniows.
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Uczelnia zamierza przeprowadzi¢ tez badania ankietowe, w ktorych studenci zostang poproszeni o oceng
wspoOltpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wyniki i ocena zadowolenia studentow z wktadu
pracodawcow w program studiow, obok oceny Uczelnianej Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia i Komisji
Programowej beda wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych przez wiadze Uczelni Filii w
Belchatowie.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 6 Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelni¢ w celu usunigcia bledow i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia na
kierunku

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia zostalo zawarte w koncepcji ksztalcenia kierunku
»zarzadzanie” jako dziatanie realizujace cele strategiczne Uczelni. Zgodnie z Misjg i1 Strategig Uczelni,
Spoteczna Akademia Nauk koncentruje swoje wysitki na rozwoju procesu ksztatcenia, dziatalno$ci
naukowo-badawczej. Uczelnia skupia si¢ na ksztaltowaniu przyjaznego Srodowiska akademickiego,
budowaniu pozytywnych relacji z innymi Uczelniami Wyzszymi oraz otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, zaréwno na ptaszczyznie krajowej, jak i migdzynarodowej. Stad tez wsrdd priorytetowych
na lata 20172022 celéw strategicznych, znajduja si¢ m.in.: Umigedzynarodowienie i mobilnosé kadry
naukowo-dydaktycznej i studentéow jako podstawe profesjonalnego przygotowania studentow do
funkcjonowania w globalnej spolecznosci oraz wysokiego migdzynarodowego poziomu dziatalnosci
naukowo-badawczej (cel strategiczny nr 3) oraz Umacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni jako
innowacyjnej, otwartej na otoczenie, wiarygodnej na arenie miedzynarodowej Uczelni przedsigbiorczej
— przyjaznej dla studentow i pracownikow, ksztatcqcej profesjonalistow na miare potrzeb XXI wieku,
dbajqcej o jakos¢ procesu ksztatcenia oraz rozwoj badan naukowych (cel strategiczny nr 8).

Elementy umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia zostalty uwzglednione w Misji i Strategii Uczelni,

poprzez zatozenie:

1. adaptacji wynikéw badan prowadzonych w skali §wiatowej, udostgpnianie i upowszechnianie
rezultatow pracy tworczej kadry akademickiej Uczelni w renomowanych czasopismach branzowych:
uczelnianych i pozauczelnianych, a takze w czasopismach zagranicznych;

2. inicjowanie i rozwijanie form wspotpracy miedzynarodowej z uczelniami partnerskimi opartej m.in.
na wspolnych projektach z zakresu zarzadzania realizowanych przy wykorzystaniu obecnych dokonan
z zakresu edukacji; pozyskiwania dobrych praktyk w zakresie ksztalcenia; propagowaniu warto$ci
wielokulturowych sprzyjajacych wymianom studenckim;

3. nawigzywanie i rozwijanie wspolpracy w dziedzinie nauk spotecznych (dyscypliny: nauki o
zarzadzaniu i jakoS$ci) z zagranicznymi o§rodkami akademickimi i badawczymi;

4. promowanie wsrdd studentéw mozliwosci korzystania z opcji realizacji czes$ci programu studiow w
innej niz macierzysta uczelni zagranicznej, a takze odbywania tam praktyk zawodowych podczas
studiow;

5. dostosowanie organizacji toku studiow dla studentow z zagranicy, z mozliwos$cig realizacji pelnego
programu studiéw w Spotecznej Akademii Nauk Filii w Betchatowie;

6. prowadzenie aktywnej polityki zatrudniania, zmierzajacej do zwigkszania wsrod kadry badawczo-
dydaktycznej udzialu kreatywnych, mobilnych i otwartych na $wiat nauczycieli akademickich
posiadajacych bogate doswiadczenie w dziedzinie nauk spotecznych (dyscypliny: nauki o zarzadzaniu
i jako$ci), nabyte w instytucjach publicznych i firmach powiazanych z zarzadzaniem, a takze podczas
aktywnosci konferencyjnych.

Wspodlprace migdzynarodows zaklada takze Polityka Jakosci Spolecznej Akademii Nauk Filii w

Belchatowie. Wskazano w niej obszar m.in. w zakresie badan naukowych, doskonalenia programow

ksztalcenia, wyjazdow kadry i studentow do uczelni zagranicznych, tworzenie oferty ksztatcenia dla

studentow zagranicznych. W Strategii Uczelni to w umiedzynarodowieniu procesu dydaktycznego oraz
badawczego wsrod kluczowych dziatan strategicznych wskazuje si¢ te realizowane m.in. poprzez:
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- przyswajanie wynikow badan prowadzonych w swiecie;

- przygotowanie studentow do funkcjonowania w globalnej spolecznosé¢ w tym globalnym rynku pracy;

- zwigkszenie mobilnosci kadry naukowo-dydaktycznej i studentow;

- zwiekszenie stopnia umigdzynarodowienia dziatalnosci edukacyjnej, w szczegdlnosci poprzez
zwigkszenie udziatu zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych na studiach polskojezycznych, a takze
uruchamianie ksztatcenia prowadzonego wylgcznie w jezykach obcych;

- zwiekszanie liczby studentow odbywajgcych czes¢ studiow za granicqg oraz liczby obcokrajowcow
studiujgcych w Uczelni.

Zgodnie ze strategia Uczelni oraz zalozeniami zawartymi w koncepcji ksztatcenia rozszerzenie stopnia

umig¢dzynarodowienia jest podyktowane europejskim rynkiem pracy, na ktorym moze si¢ znalezé

absolwent kierunku ,,zarzadzanie”. Program studiéw sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia
poprzez:

- realizacje lektoratu z jezyka angielskiego lub niemieckiego na studiach | stopnia w ramach przedmiotu
Jezyk obcy w wymiarze: 112 godzin na studiach stacjonarnych i 64 godzin zaje¢ dla studiow
niestacjonarnych oraz w ramach Jezyka obcego specjalistycznego w wymiarze: 28 godzin zajec¢ dla
studiow stacjonarnych i 16 godzin dla studidw niestacjonarnych. W dobie pandemii koronawirusa
wszystkie zajecia odbywaly si¢ za posrednictwem oprogramowania Microsoft Teams (metoda
synchroniczna), natomiast wraz z zainicjowaniem zaj¢¢ hybrydowych zajecia jezykowe odbywaja sie
w kontakcie z lektorem. Karty pracy do jezyka specjalistycznego przygotowywane sa przez lektorow
na podstawie oryginalnych materialow dostgpnych w najnowszych podrecznikach. Kryterium
oceniania poziomu nabytej wiedzy z jezyka obcego — to pisemne kolokwium zaliczajace przy
sprecyzowanych wczesniej progach punktowych. W ocenie lektoratu podlegaja takze wypowiedzi
ustne w trakcie dyskusji, prowadzenia dialogow, prace w grupach i inne rodzaje aktywnosci na
zajeciach;

- realizacja przedmiotow kierunkowych w jezyku angielskim na studiach Il stopnia: Competitive
advantage in business / Success in business (do wyboru) rowniez w wymiarze 14 godzin wyktadow
na studiach stacjonarnych i 8 godzin wykltadoéw na studiach niestacjonarnych;

- mozliwo$¢ wymiany w ramach programu Erasmus+ oraz umoéw bilateralnych. Programy wspotpracy
dotycza wymiany studentéw i pracownikdéw naukowych, wspolnych badan i konferencji naukowych,
praktyk studenckich. Dzigki wspotpracy realizowanej w ramach programu UE LLP-Erasmus (od 2014:
Erasmus+) studenci majg mozliwos¢ odbywania studiow (jeden lub dwa semestry) na Uczelniach,
ktore prowadzg kierunki z zakresu zarzadzania. Sg to: AP College in Antwerpen — Antwerpia,
University of Economics in Varna — Varna, Libertas International University- Dubrownik, College of
Slavonski Brod - Slavonski Brod, University of Split - Split, College of Tourism and Hotel
Management, University of Central Lancashire - UCLan University in Cyprus, Technical University
of Ostrava- Ostrava, The College of Banking — AMBIS - Praga, Silesian university of Opava - Business
Faculty in Karvina, College of Business and Hotel Management in Brno- Brno, Moravian Business
College Olomouc — MVSO- Olomouc, PRIGO University- Havirov, HUMAK University of Applied
Sciences, IUT2 Grenoble Alpes University- Grenoble, University of Savoy Mont Blanc — Chambery,
Mondragon University, Klaipeda University- Klaipeda, Klaipeda State University of Applied
Sciences- Klaipeda, Ventspils University of Applied Sciences — Ventspils, International University of
Struga- Struga, West Coast University of Applied Sciences in Heide, University of Beira Interior-
Covilha, University of Madeira- Funchal, European University of Lisbon- Lisbon, Titu Maiorescu
University- Bukareszt, Babes-Bolyai University- Cluj Nauca, West University of Timisoara-
Timisoara, Matej Bel University University- Banska Bystrzyca, College of Public Administration
Economics and Management- VSEMVS- Bratislava, University of Security Management in KoSice-
Kosice, Slovak University of Agriculture- Nitra, International School of Management ISM- Presov,
University of SS. Cyril and Methodius in Trnava- Trnava, Trnava University- Trnava, University of
Zilina- Zilina, Vysoka Skola Manazmentu- Trencin, Armed Forces Academy of General Milan
Tastislab Stefanik, Ljubljana School of Business, Istanbul Aydin University, Milton Friedman
University — Budapeszt, Budapest Metropolitan University — Budapeszt, John von Neumann
University- Keckemet, University of Molise- Campobasso, University of Palermo- Palermo, Link
Campus University - Rzym, a takze Niccolo Cusano University- Rzym. Z mozliwosci wyjazdu na
studia zagraniczne skorzystaty w latach 2017-2022 trzy osoby: [ | |l w Titu Maiorescu
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University w Bukareszcie (16.05.-19.08.2019), w Link Campus University w Rzymie
(22.09.2019-16.02.2020) oraz w University of Security Management in KoSice w
Koszycach (13.11.2019-19.01.2020).

- Uczelnia podjeta starania umozliwiajace mobilnos¢ wirtualng nauczycieli akademickich i studentow.
Prowadzone sg rozmowy z uczelnig partnerskag Moravian Business College Olomouc — MVSO-
Olomouc w Czechach, aby rozszerzy¢ dotychczasowa wspotprace migdzynarodowa o realizacje
wspolnego projektu skoncentrowanego na problematyce spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu
przedsigbiorstw polskich oraz czeskich w konteks$cie wyzwan, jakie pojawily w zmieniajacych sig
warunkach zewngtrznych. Studenci polscy i czescy pod opieka swoich promotoréw beda mogli
przygotowac stosowne prace. Zamierzamy na takie wymiany programowe skierowa¢ 5 studentow
kierunku ,,zarzadzanie” w semestrze 5;

- Od roku 2007 istnieje w ramach Erasmus mozliwos¢ uczestnictwa w praktykach zagranicznych -
studenci maja mozliwos$¢ realizacji minimum 3-miesiecznych praktyk w firmach i uczelniach
zagranicznych.

- Uczelnia uzyskata rowniez wraz z partnerskimi Uczelniami UCLan University na Cyprze oraz
University of Valladolid z Hiszpanii migdzynarodowa akredytacje Instytutu ds. akredytacji,
certyfikacji oraz zapewniania jakosci ksztalcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego ACQUIN z
Niemiec. Proces akredytacji byt realizowany w ramach projektu Erasmus + MentorMe Promoting
Social Inclusion of people with fewer opportunities through the development of mentorships
programme for HEs students oraz miat na celu oceng przygotowania, funkcjonowania oraz jakos$ci
ksztalcenia w Uczelniach, a takze materialow szkoleniowych przygotowanych w projekcie.

Uczelnia rozwija réwniez miedzynarodowa wspolprace partnerska. Wsrod tego typu inicjatyw nalezy

wymienié:

- wspolprace z amerykanska Uczelnig Clark University oferujaca anglojezyczne programy studiow
prowadzace do uzyskania amerykanskiego dyplomu Master. W ramach wspotpracy studenci studiow
I stopnia na kierunku ,,zarzadzanie” moga uczestniczy¢ w wyktadach otwartych w jezyku angielskim,
prowadzonych przez wyktadowcodw zagranicznych oraz ze Spotecznej Akademii Nauk m.in.: Leading
Responsibly, Marketing and Communication Strategies, Multi Channel Communication, a takze
odpowiadajacych $cisle studiowanemu kierunkowi: Public Budgeting and Accounting, Finance and
Accounting for Non- Financial Students, Foundations of Business Analysis, Managerial Accounting
(na kursach MBA), Financial Analysis, Advanced Financial Analysis, Strategic Controlling oraz
Investment Management;

- czlonkostwo w organizacjach migdzynarodowych: Spoteczna Akademia Nauk jest cztonkiem FEDE
(Europejska Federacja Szkél), Organizacja dziata na rzecz rozwoju wspotpracy europejskiej 1 wigzi
transatlantyckich oraz edukacji i wychowania mtodziezy. Swoje cele realizuje poprzez organizowanie
seminariow, konferencji, szkolen i warsztatow, promowanie wiedzy o UE oraz prowadzenie badan.
Fundacja zrealizowata wiele projektéw skierowanych do miodych ludzi, w celu rozwijania ich
kompetencji migkkich oraz przedsigbiorczosci. Wsroéd nich mozna wymieni¢ m.in.: ,,Eastern and
Western European Identity” finansowany ze $rodkéw programu Erasmus+, ktorego celem byla
budowa poczucia identyfikacji mtodziezy z Europy Wschodniej z wartosciami zachodu Europy.
Dzieki uczestnictwu w FEDE mozna wydawaé zainteresowanym studentom certyfikaty
potwierdzajace kwalifikacje zawodowe. Ponadto, SAN nalezy tez do stowarzyszenia CEEMAN —
Central and East European Management Development Association — skupiajacej ponad kilkuset
cztonkéw z Europy Srodkowej i Wschodniej. Wspiera i promuje ona jako$é procesu zarzadzania oraz
zmian w procesie zarzadzania poprzez rozwijanie edukacji, badan, doradztwa, informacji, wsparcia
sieciowego 1 innych powigzanych ustug dla instytucji zarzadzajacych rozwojem i korporacji
dziatajacych w przejsciowych i dynamicznie zmieniajacych si¢ srodowiskach;

- realizacja projektow finansowanych z unijnego programu w zakresie badan naukowych i innowacji
"Horyzont 2020" realizowanych przez Spoleczng Akademi¢ Nauk nalezaca do konsorcjum
partnerskich uczelni z Polski, Lotwy, Wtoch, Irlandii, Grecji.

Uczelnia w celu umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia podejmuje dziatania tworzace mozliwo$é

uczestnictwa wykladowcéw kierunku ,,zarzadzanie” w miedzynarodowych projektach podnoszacych

kompetencje jak np.:

- ETRe - Zwiekszanie gotowoS$ci szkél do przejscia na model ksztalcenia na odleglo$¢/
hybrydowego z wykorzystaniem narzedzi opartych na technologii chmury (projekt
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miedzynarodowy finansowany z funduszy Komisji Europejskiej) - projekt ma na celu zwigkszenie
gotowosci szkot do przejScia na model ksztalcenia na odlegltos¢/hybrydowego. Partnerami
migdzynarodowymi Spolecznej Akademii Nauk w niniejszym projekcie sg: School of the Future
International Academy (Sofia) Limited - Wielka Brytania (Koordynator); European Association of
Erasmus Coordinators — Cypr; Zdruzhenie za evropska edukacija i mobilnost AMETA Veles -
Republika Pétnocnej Macedonii; Prof. Ivan Apostolov Private English Language School - Bulgaria
oraz European Digital Learning Network — Wtochy. Czas trwania projektu: 2021-2023,;
DIGITALROUTES@CULTURE - Promowanie spolecznych kompetencji w zakresie
przedsiebiorczos$ci opartych na digitalizacji dziedzictwa kulturowego na rzecz zréwnowazonej
przyszlosci (projekt migdzynarodowy finansowany z funduszy Komisji Europejskiej) — projekt ma na
celu promowanie edukacji w zakresie przedsi¢biorczosci spotecznej, swiadomosci kulturowej i
kompetencji cyfrowych, w tym w perspektywie rozwoju obszaréw wiejskich i urbanizacji;
opracowanie otwartej, dynamicznej i interaktywnej strony internetowej oraz aplikacji mobilnej, ktora
zmapuje aspekty zasobow kulturalnych, wykorzystujac rzeczywisto$¢ rozszerzong (Augmented
Reality), pozwalajac tym samym na stworzenie Szlakéw Kulturowych obejmujacych przestrzenie
materialne (pomniki, artefakty, ubrania, miejsca historyczne, itp.), niematerialne (umiejetnosci,
ekspresja, sztuka sceniczna, itp.) i naturalne (krajobraz, itp.) catego kraju kazdego z partnerow,
wykorzystujac region jako podstawe; stworzenie platformy e-learningowej i e-oceny, ktore bedzie
oferowac rdzne funkcje, takie jak, narzedzia e-learningowe, zasoby, materialy zwigzane z projektem,
wszystko bedzie gromadzone, przesytane i przegladane lub tworzone w celu wspierania oséb
pracujacych z mtodziezg i mtodych ludzi; e-wspolnota to miejsce wymiany pomystow, promowania
swojej pracy, idei, produktow, ustug itp. wspieranych przez tworzenie filméw i opowiadanie historii;
narzedzie e-oceny, ktore zostanie zaoferowane wszystkim uczestnikom w oparciu o ideg Open Badges
(wirtualne odznaki), polegajaca na punktach odniesienia i wskaznikach okreslonych w Ramach
Przedsicbiorstwa Kulturowego, ktore zostang opracowane w celu monitorowania i oceny
podstawowych umiejetnosci. Partnerami miedzynarodowymi Spotecznej Akademii Nauk w
niniejszym projekcie s3: CULTURE GOES EUROPE (CGE); Soziokulturelle Initiative Erfurt EV
(Niemcy); Fundacja Mapa Pasji (Polska); Asserted Knowledge Omorrythmos (Grecja); A&A
Emphasys Interactive Solutions Ltd (Cypr); Asociatia de Ecoturism din Romania (Rumunia) oraz
Tegyunk Egyutt Az Ifjusagert Alapitvany (Wegry). Czas trwania projektu: 2020-2023.

DZWIEK BIZNESU - Wykorzystanie kompetencji przedsiebiorczych osob doroslych w celu
usprawnienia dzielenia si¢ wiedza biznesowa (projekt miedzynarodowy finansowany z funduszy
Komisji Europejskiej) — celem szczegétowym projektu bylo promowanie edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci wsréd dorostych poprzez innowacyjne podej$cie szkoleniowe i1 walidacje
przekazanych kompetencji. Ponadto, projekt zaktadat m.in. przekazanie kompetencji dotyczacych
tworzenia i funkcjonowania firmy zainteresowanym grupom docelowym, w pierwszym etapie
trenerom, a w dalszej fazie - dorostym, poprzez stworzenie 4 produktéw intelektualnych wdrazanych
w oparciu o zasady nieformalne. Projekt cechuje podejscie oparte na idei, ze muzyka (w szczegolnoSci
historia muzyki rockowej w edycji projektu pilotazowego) moze by¢ wykorzystywana jako
wskazowka do szkolenia dorostych w zakresie zarzadzania, biznesu i przedsigbiorczosci. Podejscie do
zarzadzania cyklem projektu, poza nieformalnym podejéciem opartym na muzyce, ma pomagaé
uczestnikom skupi¢ si¢ na rzeczywistych potrzebach i dostarczaniu potencjalnych rozwigzan tych
potrzeb poprzez pomysly biznesowe. Partnerami migdzynarodowymi Spolecznej Akademii Nauk w
niniejszym projekcie byli: ICEP Institute of European Certification of Personnel s.r.o. (Stowacja);
PRISM Promozione Internazionale Sicilia- Mondo (Wtochy); Csongrad County Chamber of
Commerce and Industry (Wegry) oraz European Center for Quality Ood (Butgaria). Czas trwania
projektu: 2018-2020;

INN-COMMERCE Szkolenie gamifikacyjne ze skutecznej komercjalizacji innowacji w matych
i Srednich przedsiebiorstwach (projekt migdzynarodowy finansowany przy wsparciu Komisji
Europejskiej) - grupa docelowa byli mtodzi bezrobotni i przedsigbiorcy na wezesnym etapie rozwoju
swojej firmy (o charakterze dziatalnosci spotecznej), a gldownym celem projektu byto wzmocnienie
koncepcji przedsiebiorczosci spotecznej poprzez zwigkszenie zainteresowania mtodych ludzi w tym
zakresie. W efekcie wspotpracy SAN z partnerami z Wielkiej Brytanii, Wtoch, Francji oraz Hiszpanii
powstaly materiaty instruktazowe, ktore maja ulatwiaé inicjowanie, a nastgpnie efektywny rozwoj
nowych, udanych przedsi¢biorstw o charakterze spotecznym, a w konsekwencji: ozywienie postaw
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wspolnotowych w spotecznosciach z krajow partnerskich, jak rowniez wzmocnienie gospodarek
lokalnych i krajowych. Projekt Social SME Academy opierat si¢ na innowacyjnej metodologii
dedykowanej dla przedsigbiorstw rozpoczynajacych swoja dziatalno$¢ oraz tych na wczesnym etapie
rozwoju, na bazie integracji korzySci programu: Start-up Accelerator oraz Business Coaching
zapewniajac kompleksowe wsparcie i dostep do szerokiej gamy przewodnikéw instruktazowych i
materialdw szkoleniowych w wersji online. Partnerami mi¢dzynarodowymi Spotecznej Akademii
Nauk w niniejszym projekcie byli: Wielka Brytania: BRIDGING TO THE FUTURE to inkubator dla
przedsigbiorstw spolecznych oraz matych i $rednich przedsigbiorstw posiadajacych specjalistyczna
wiedze w zakresie edukacji i szkolen; Wtochy: JO Consulting to firma konsultingowa w branzy
biznesowej oraz start-up, dziatajaca jako organizacja posrednia dla EYE; Francja: MOUVES to sie¢
zatozycieli przedsigbiorstw spotecznych (obecnie ponad 500), ktora zrzesza takze tworcow projektow
1 specjalistow, naukowcow i decydentow, ktorzy chca aktywnie rozwija¢ ten sektor; Hiszpania:
CEEIM to Centrum Innowacji Biznesowych, ktore wspiera i promuje przedsigbiorczo$¢, szczegolnie
w dziedzinach zaawansowanych technologii, innowacji i kreatywnosci. Czas trwania projektu: 2017-
20109.

Kadra akademicka jest aktywna w organizacjach miedzynarodowych jak np.:

po

l

Czlonkostwo w Réseau PGV Pays du Groupe Vysegrad, 2017-2021.

Czlonkostwo w Polskim Stowarzyszeniu Rachunkowcow i European Accounting Association, 2002-
2021.

Cztonkostwo w EIASM — European Instltute for Advanced Studies in Management, 2003-2021;

wspotpracownik The Journal Religion und Gesellschaft in Ost und West (RGOW), Zurich,
Switzerland oraz ,,Euxeinos - Governance and Culture in the Black Sea Region” (University of St.
Gallen, Switzerland), od 2021,

Recenzent Multidisciplinary Dlgltal Publishing Institute, Bazylea, Szwajcaria, od 2020.

International Atlantic Economlc Society, Atlanta, USA.
The European Regional Science Association Sekcja Polska .
siada do§wiadczenie z zakresu przygotowywania lub realizowania projektow miedzynarodowych:

Cztonek ISPIM - Internatlonal Somety for Professional Innovation Management.

Zebranie dokumentacji partnerow do raportu finansowego dotyczacego projektu Erasmus+
Multicultiral Schools o numerze 2015-1-PL01-KA201-016963, 2018;

Prace merytoryczne w projekcie Erasmus+ New Fashion o nr 2017 — 1 TR0O1 — KA202 — 046243,;
Prace merytoryczne w ramach projektu Erasmus+ INN — COMMERCE o nr 2016 — 1 — UKO01 —
KA202 - 024348 ,,Gamified Training for Successful Commercialization of Young SMEs’
Innovation”, 2017-2018;

Udziat w projekcie EACEA Leonardo da Vinci Transfer of Innovation. Projekt nr: 2013-1PL1-
LEOO05-37576, realizowanym przez Spoteczng Akademi¢ Nauk. Zakres obowiazkéw: Nadzor
finansowy nad poprawnos$cia dokumentacji finansowej Projektu, 2015-2016;

Szkolenie w Wiedniu w ramach projektu Discover the New Fashion World project co-founded by the
Erasmus+ Programme, 2019;

Kurs: Metoda projektéw w pracy dydaktycznej nauczyciela, certyfikat wydany w przez Fundacje
VCC, 2018

ponadto, uczestniczi takze w szkoleniach i kursach zagranicznych:

Szkolenie w zakresie organizacji i zarzadzania dla dyrektorow zorganizowane w ,,The Danisch
Agricultural Advisory Centre” w Skeyby.

Szkolenie w zakresie organizacji i funkcjonowania Izb Handlowych oraz rynku w RFN
przeprowadzone przez DG Agroprogress International Gmbh w Bonn.
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Szkolenie w zakresie organizacji i zarzgdzania malym biznesem oraz organizacji bankowos$ci i
spotdzielczosci, zorganizowane przez Western Norway Research Centre w Songdal w zachodnigj
Norwegii.

Szkolenie w Stanach Zjednoczonych w Waszyngtonie, Kantucky i Georgia w ramach Cochran
Fellowship Program na tematy zwigzane z zarzadzaniem, ekonomikg, rozwojem rynku oraz
doradztwem w zarzadzaniu.

Ukonczenie szkolenia i zdanie egzaminu z oceng wyrdzniajaca ,,Project Method inTeaching”.
Uzyskanie Certificate of Vocational Qualification number: EE — 04— 000622 — 001 — 031195
wydanego przez VCC foundation, 2019;

Zebranie dokumentacji partneréw do raportu finansowego dotyczacego projektu Erasmus+
Multicultiral Schools o numerze 2015-1-PL01-KA201-016963, 2018;

Prace merytoryczne w projekcie Erasmus+ New Fashion o nr 2017 — 1 TRO1 — KA202 — 046243;
Prace merytoryczne w ramach projektu Erasmus+ INN — COMMERCE o nr 2016 — 1 — UKO1 —
KA202 - 024348 ,,Gamified Training for Successful Commercialization of Young SMEs’
Innovation”, 2017-2018;

Udziat w projekcie EACEA Leonardo da Vinci Transfer of Innovation. Projekt nr: 2013-1PL1-
LEOO05-37576, realizowanym przez Spoteczng Akademi¢ Nauk. Zakres obowiazkéw: Nadzor
finansowy nad poprawnosmq dokumentacji finansowej Projektu, 2015-2016;

Airport Policy, Plannlng and Strategy — Short Course, Organizator: University of Westminster, marzec
2011, London, United Kingdom,

Introduction to Air Transport Business and Management — Short Course, Organizator: University of
Westminster, grudzien 2011, London, United Kingdom,

Marketing and Market Research for Air Transport, Organizator: University of Westminster, marzec
2009, London, United Klngdom

Szkolenie w Wiedniu w ramach projektu Discover the New Fashion World project co-founded by the
Erasmus+ Prorgamme, 2019;

International College of Zhengzhou University — zajecia human resource management, 09.2021-
01.2022;

Porto, Portugalia — Uniao das freguesias de gondomar (scosme) valbom e JOVIM (Szkolenie
mentordéw przedsiebiorcow spotecznych), 01.03 — 06.03. 2020.

Lviv State University of Llfe Safety, wizyta studyjna, 31.08.-5.09.2018.

Certyfikat Konsultanta Psychoterapll Pozytywnej (Basic Consultant of Positive Psychotherapy -
zgodnie ze standardami WAPP)- Wroctawski Instytut Psychoterapii & World Association For Positive
Psychotherapy (Wiesbaden, Niemcy) (2011/2012) — Roczne Studium Podyplomowe po$wiecone
zagadnieniom psychoterapii pozytywnej (pierwsza, polska edycja) (2011-2012r.)

Znaczgcg formg umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia jest udziat nauczycieli akademickich kierunku
,»zarzadzanie” w miedzynarodowych i zagranicznych konferencjach naukowych m.in.:

l

— 7™ International Scientific Conference on Project Management in the Baltic
Countries, Project Management Development - Practice and Perspectives, Professional Association of
Project Managers, referat plenarny (wspoétautor: G. Osbert-Pociecha): Women as project managers,
Uniwersytet Lotewski, R ga 19-20.04.2018 r.

: 12th Performance Management Association Biannual Conference 28-30
June 2021, Groningen and Cranfield, Performance Measurement, online, prezentacja referatu
“Sustainability performance as a manifesto of project performance management”;

15th EIASM Interdisciplinary Conference on Intangibles and Intellectual Capital — Non-Financial
Reporting, Governance and Value Creation, Coimbra, 26-27 wrzeénia 2019, Portugalia, prezentacja
referatu: Communication Towards Stakeholders in Performance Reports of Italian Universities,
napisanego wspoélnie z D. Hadro, E. Supino oraz S. Gigli oraz referatu “Model of Integrated Reporting

I
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‘Concept In Practice’ In The Light of Pragmatic Constructivist Paradigm. Case Studies of Life
Science”, napisanego wspolnie z J. Dyczkowska;

42nd European Accounting Association Annual Congress, 29 maja — 1 czerwca 2019, Pafos, Cypr,
referat: Stories on accountability in universities reports, napisany wspolnie z J. Michalak i H. Waniak-
Michalak.

ECIIC 2019, the 10th European Conference on Intangibles and Intellectual Capital, 23-24 maja 2019,
Pescara, Wtochy, prezentacja referatu “Intellectual Capital Disclosure and Cost of Capital: A
Systematic Literature Review”, napisanego wspolnie z L. Bryl i L. Prysinskim.

The 25th International Academy of Management and Business Conference, 17-19 pazdziernika 2018,
Lizbona, Portugalia, referat: “Intellectual Capital Reporting in Higher Education Institutions as an
Accountability Tool Review of the Worldwide Practices”, wspdlnie z D. Hadro i L. Sutkowskim;
The International Association for Accounting Education and Research ACCA Central and Eastern
European Emerging Accounting Scholars Research Workshop 11-12 czerwca 2018, Bukareszt,
Rumunia oraz AMIS 2018 Conference, 13-16 czerwca, Bukareszt, Rumunia, sfinansowane w catosci
przez ACCA jako stypendium, referat: "Six capitals and value creation reporting in life science
companies. A model of <IR> ‘concept in practice’ in the light of pragmatic constructivist paradigm",
wspolnie a J. Dyczkowska.
41th European Accounting Association Annual Congress, 30 maja — 1 czerwca 2018, Mediolan,
Witochy, referat: “Corporate Social-Environmental Performance Versus Financial Performance of
Banks in Central and Eastern European Countries”, napiasnego wspolnie z B. Zyznarska-Dworczak |
P. Garsztka;
mozjum Prezydentow Stolic Europejskich w Ningbo (Chiny).

: Economic and Social Development 49th International Scientific
Conference on Economic and Social Development, "Building Resilient Society”, Zagrzeb, 13-
14.12.2019, artykut z prezentacjg: Multitasking In Public Organizations - The Case Study Of A Polish
University;

a takze publikacje w czasopismach zagranicznych czy tez polskich o zasiegu miedzynarodowym:
I . 1 1:10v5ki (vvspolaut, 7 L. Sulkowski, B. Stopezyiik)

The Perception of Organisational Nepotism Depending on the Membership in Selected Christian

Churches. , Religions” 2020, Vol. 11, Issue 1;
*: Sokotowski A., Markowska M., Sobolewski M., The Influence of

Upper-Level NUTS on Lower-Level Classification of UE Regions, w: Data Science, Learning by
Latent Structures, and Knowledge Discovery / Lausen B., Krolak-Schwerdt S., Bohmer M. (red.),
Studies in Classification, Data Analysis, and Knowledge Organization, 2015, Springer-Verlag;
_: Z. Patora-Wysocka, L. Sutkowski (2019), Sustainable Incremental
Organizational Change — A case of the Textile and Apparel Industry, “Sustainability”, 11, 1102, ISSN
2071-1050, doi: 10.3390/su11041102 (JCR), pp. 1-27.

Z. Patora-Wysocka (2017), Beyond Stability vs. Change Dilemma: Everyday Practices and Routines
as Sources of Organizational Life, “Entrepreneurial Business and Economics Review (EBER)”, Vol.
5, No 1, ISSN 2353-8821 (Online), ISSN 2353-883X (Print), doi: 10.15678/EBER.2017.050112
(ERIH PLUS), pp. 201-212.

Z. Patora-Wysocka (2016), The Institutionalization of Practice: A Processual Perspective on Value
Co-Creation, “Economics and Business Review”, Vol. 2(16), No 2, ISSN 2392-1641, doi:
10.18559/ebr.2016.2.7, pp. 113-126.

Z. Patora-Wysocka (2015), Deinstitutionalization of Practice — a Trigger of Organizational Change in
the Internationalization Process of Companies, “Social Sciences”, Vol. 3, No 89,
ISSN 2076-0760, doi: 10.5755/j01. s5.89.3.13674 (ERIH PLUS), pp. 84-98.

. D-crminants of commitment - context of employee

recruitment, “Journal of Business and Economic Management” 9(5):, Academia Publishing, May
2021, pp. 169-176.

Recruitment of Employees—Assumptions of the Risk Model, (in:) Z. Dobrowolski, Risk in
Contemporary Management, Risks, vol. 9, issue 3, Basel 2021, pp. 15.
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Organizational culture in the activities of social entrepreneurship entities, “Journal of Business and
Economic Management” 8(8):, Academia Publishing, August 2020, pp. 211-224.

Instruments to support lifelong learning — the context of an employee’s career development, “Folia
Oeconomica Stetinensia”, Volume 20 (2020) Issue 1, Berlin 2020, ss. 16. (De Gruyter).

Dilemmas of human resources management in organisations. Theoretical and practical aspects,
Lambert Academic Publishing, Chisinau Moldova 2019, p. 96.

- 1 S !\ia \\ojciechowska-Filipek (2019). Automation of the

process of handling enquiries concerning information constituting a bank secret. Banks and Bank

Systems, 14(3), 175-186. doi:10.21511/bbs.14(3).2019.15;
- h: The efficiency of the stock exchange - the case of stock indices of IT

companies — Rutkowski L., Scherer R., Korytkowski M., Pedrycz W., Tadeusiewicz R., Zurada J.M.
(eds) Artificial Intelligence and Soft Computing. ICAISC 2021. Lecture Notes in Computer Science,
vol 12855. Springer, Cham. 2021, ISBN 978-3-030-87897-9;

Algorithmic trading and efficiency of the stock market in Poland — Finanse i prawo finansowe (Journal
of Finance and Financial Law), Tom 2, nr 30 (2021). ISSN 2353 — 5601

Hardware implementations of a Takagi — Sugeno Neuro — Fuzzy system optimized by a population
algorithm — Journal of Artificial Intelligence and Soft Computing Research, Volume 11, No 3, 2021,
ISSN 2449 — 6499;

Determinants of pension capital management in Poland — Investment management and financial
innovations, Volume 17, Issue 4, 2020. Sumy 2020. ISSN 1812 — 9358;

- I (o sootautor: K. Kruszynski) Redistributive effects of Value Added Tax
in Poland, [in:] International Days of Statistics and Economics: Conference Proceedings, 2018, ss:
344-354.

- I | Pzyborowicz, Condcucting the mission of public regional media with
consideration to EU giudelines. [w:] red. I. Bernacka-Ligi¢za. Local and Regional Media- democracy

and civil socjety shaping process. Wyd. Maria. Nowa Ruda-Wroctaw 2010, s. 46.

- ﬂ: Anna Misztal, Magdalena Kowalska, Anita Fajczak-Kowalska, Otakar

Strunecky: Energy Efficiency and Decarbonization in the Context of Macroeconomic Stabilization.
Energies, wol. 14, nr 16, str. 1-18. 2021 (140 pkt.);
Anita Fajczak-Kowalska, Anna Misztal, Magdalena Kowalska: Energy, Pollution, and Transport
Taxes as Instruments of Sustainable Development of Manufacturing Enterprises in Emerging
Economies in the European Union. European Research Studies Journal, vol. XXIV, nr 2B, str. 724-
742. 2021 (100 pkt.);

- : Fijatkowska, J., "Quality cost in managerial accounting"”, Financial Sciences
(w procesie redakcyjnym);

Fijatkowska, J., Dysczkowska., J (2022), “Model of Integrated Reporting ‘Concept in Practice’ in the
light of Pragmatic Constructivist Paradigm. Case Studies of Life Science Companies”, Accounting,
Auditing and Accountability Journal, forthcoming,

Fijatkowska, J., & Hadro, D. (2022). Risk Information in Non-Financial Disclosure. Risks, 10(1), 11.
Fijatkowska, J., Bryl, L., & Hadro, D. (2021). Intellectual capital disclosure on Twitter—empirical
evidence from the world’s largest companies. Meditari Accountancy Research.

Fijatkowska, J., Hadro, D., Daszyr'lska—Zygadio, K., Zumente, 1., & Mjakuskina, S. (2021). ,,What do
stakeholders in the construction industry look for in non-financial disclosure and what do they get?”,
Meditari Accountancy Research.

Fijalkowska, J., Hadro, D., Daszynska-Zygadto, K., (2021), “Communicating on ESG impacts — the
case of the biggest European Construction Industry companies, forthcoming” — rozdziat w ksiazce
wydanej przez Routledge

Hadro, D., Fijatkowska, J., Stonski, T., (2021), “Advances in Integrated Reporting on the Warsaw
Stock Exchange”, forthcoming, rozdzial w ksigzce wydanej przez Routledge

Oliveira, C., Oliveira, A., Fijatkowska, J., & Silva, R. (2021). ,,Implementation of Balanced Scorecard:
Case study of a Portuguese higher education institution”. Management: Journal of Contemporary
Management Issues, 26(1), 169-188.

Wrobel, M., Starczewski, J. T., Fijatkowska, J., Siwocha, A., & Napoli, C. (2021). ,,Handwritten Word
Recognition Using Fuzzy Matching Degrees”. Journal of Artificial Intelligence and Soft Computing
Research, 11(3), 229-242.
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Fijatkowska, J., Bryl, L., (2020), “How does intellectual capital disclosure affect the cost of capital?
Conclusions from the two-decades research”. The Electronic Journal of Knowledge Management, Vol.
18, Iss. 1, 29-55;

Fijatkowska, J., Macuda, M., (2020), “Value Creation via Corporate Social Responsibility: The Case
of Emerging Countries”, w: Kuna-Marszalek, A., Ktysik-Uryszek, A., (red), CSR and Socially
Responsible Investing Strategies in Transitioning and Emerging Economies, IGI Global Disseminating
Knowledge, 214-236;

Fijatkowska, J., Dziminska, M., Sutkowski, L., (2020), "A Conceptual Model Proposal: Universities
as Culture Change Agents for Sustainable Development," Sustainability, MDPI, Open Access Journal,
vol. 12(11), 1-23, June;

Fijatkowska, J., Hadro, D., Klimczak, K., Supino, E., (2020), “The Changes in Communication
Patterns After Accrual Accounting Adoption — The Case of An Italian University”, w: Soliman Khalid
S. (red.): Education Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic
Development during Global Challenges, International Business Information Management Association
(IBIMA), ISBN 9780999855141,

Sutkowski, L., Fijatkowska, J., & Dziminska, M. (2019). Mergers in higher education institutions: a
proposal of a novel conceptual model. Managerial Finance. Vol. ahead-of-print No. ahead-of-
print. https://doi.org/10.1108/MF-01-2018-0048;

Bryl, L., Fijatkowska, J., Prysinski, L., (2019), Intellectual Capital Disclosure and Cost of Capital: A
Systematic Literature Review, (ed) Massimo Sargiacomo, ECIIC 2019 10th European Conference on
Intangibles and Intellectual Capital, s. 32-41,

Fijatkowska J. Sutkowski L., (2019) CSR of Banks in Poland. In: Dtugopolska-Mikonowicz A.,
Przytuta S., Stehr C. (eds) Corporate Social Responsibility in Poland. CSR, Sustainability, Ethics &
Governance. Springer, Cham;

Fijatkowska J., Macuda M. (2019) CSR Reporting Practices in Poland. In: Dtugopolska-Mikonowicz
A., Przytuta S., Stehr C. (eds) Corporate Social Responsibility in Poland. CSR, Sustainability, Ethics
& Governance. Springer, Cham;

Fijatkowska, J., & Hadro, D. (2018). Intellectual Capital Reporting OF Universities—A Third Mission
Oriented Approach to Communication With Stakeholders. International Journal of Contemporary
Management, 17(4), s. 109-132.

W3buparenpHBIl  Tpolrlecc:  TPONECC  MOJUTHYCCKHN
,JA30uparenpHble KaMITaHWU. BHIBI U OCOOCHHOCTH, TEXHOJOTMH TIOJMTHYECKONH MOOHIH3AINH,
Nmumk muzepa: HaCTPOSHHOCTD Ha ycrex (wspotautorstwo) ,Koanuiuu: npenmyiiectsa u mpo0ieMbl
(wspotautorstwo), [w:] TTomutonorus. TexHomorun >hHEeKTHBHON MOTUTHKA. YuebHoe mocobue /

Iox pen. M.I'. Anoxuna, O.E. I'pumuna, JI. lonas. — M.: PYJIH, 2014,
_: Klamut E., Accounting and Enterprise Risk Management. International Journal

of Contemporary Management, 2018, Numer 17(4), s. 235-254, 18 marca 2019.
&: Kolasinska-Morawska K., Sutkowski L., Morawski P., Agility
in customer service using cloudbased CRM systems and enterprise collaboration tools. [w:] red. Ana
Jurcic, Dijana Oreski, Mihaela Mikic, ,,Economic and Social Development, 21st International
Scientific Conference on Economic and Social Development” Wyd. Varazdin Development and
Entrepreneurship Agency, Croatia 2017, s. 72-81 (ISSN 1849-7535);

: P. Mikotajczyk: YmctBennoe Cocrostane M Cnoco6HocTs K CocraBienuro
3apemanuii Ha Ilpumepe Homapuanvruoeo 3asewanus (Stan umystowy a zdolnosé do sporzadzenia
testamentu na przykladzie testamentu notarialnego) [w:] Jlumunocts — CaoBo — Comuym -
Marepuanst XI Mexaynaponnoit Hayuno Ilpaktuueckoit Kondepenmmu (Munck, 29-30 Anpens

2011 r.), s. 51-54.
: The impact of low-cost carriers on tourism development in less famous

destinations, Sinergie Journal, www.sinergiejournal.it, Reffered Conference Proceedings, ISBN 978-
88-907394-1-5, CITTASLOW: il valore della lentezza per il turismo del future (the Value of Slowness
for the Tourism of the Future), 13-14 czerwca 2012 r., Perugia/Orvieto, Wlochy, s. 41-56;

The Impact of the Migration Processes on the Low Cost Airlines’ Routes between EU Coutries and
Poland after Its Accession to the EU, [w:] T. Markowski, M. Turata (editors), Territorial Cohesion in
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https://www.ejournals.eu/ijcm/2018/Numer-17(4)/art/13745/

Poland — Issues in Impact Assessment, Studia Regionalia vol. 33, Polish Academy of Science, Warsaw
2012, pp. 115-131, wspoétautorzy: E. Pancer-Cybulska, E. Szostak

The potential catchment area of Polish regional airports, Journal of International Studies, Vol. 7, No
3, 2014, s. 144-154, wspotautor: W. Augustyniak; ISSN: 2071-8330;

- I (oo iovski, Grzegorz; Sutkowski, Lukasz; Stopezynski, Bartlomiej, Risk
of Increased Acceptance for Organizational Nepotism and Cronyism during the COVID-19 Pandemic,
Risks (MPDI) 2021 9(4) 59. ISSN: 2227-9091.

Sutkowski, tukasz, Ignatowski, Grzegorz, Stopczynski, Bartlomiej, & Sutkowska, Joanna.
International differences in patriotic entrepreneurship — the case of Poland and Ukraine, Economics
& Sociology, 2022, Vol. 15, No 1.

Ignatowski G., Marjanski A., and Stopczynski B., Ambivalent Understanding of Nepotism in Small
and Medium Family Business (Ambiwalentne rozumienie nepotyzmu w matych i $rednichfirmach
rodzinnych) Proceedings of the 35th International Business Information Management Association
(IBIMA), ISBN: 9780-9998551-4-0, 1-12 April 2020, Seville, Spain, p. 7762-7778.

Ignatowski, G.; Sutkowski, L.; Stopczynski, B. The Perception of Organisational Nepotism Depending
on the Membership in Selected Christian Churches. Religions 2020, 11, 47.

Ignatowski, G., Stopczynski, B., & Trebska, J. (2019). Paradox of Nepotism in Enterprises in Poland
and Ukraine: Social Capital Perspective. Marketing and Management of Innovations, 2, 295-313;

- _: Satuch M., Tokarski D., Grudniewski T., Chodyka M., Nitychoruk J., Wolinski
P., Jaworska B., Adamczewski G., Raspberry Pl 3B + microcomputer as a central control unit in
intelligent building automation management systems. MATEC Web of Conferences, p-ISSN: 2261-
236X, Vol. 196, no 04032, 2018;

- _: J. Trippner-Hrabi, A.Gajdos, M. Marchewka, E. Stroinska, Multitasking
in public organizations - the case study of a polish university [w] Economic and Social Development,
D. Dukic, T. Studzieniecki, J. Grzinic (red.), Zagrzeb 2019;

J. Trippner-Hrabi, E. Stroinska, The Role of Strategic Planning in Public Institutions: The Case of the
Department for Transport in London, [w] Hybridization in Network Management, red. A. Jabtonski,
Nova Publisher New York, 2018, ISBN 978-1-53614-407-9;

- I socia! Partnership: Comparisons between Managers in Four Countries
Based on the Vroom/Yetton Model, Werner Auer-Rizzi, Gerhard Reber - Johannes Kepler University
of Linz, Austria; Jerzy Maczynski, Lukasz Prysinski, Dariusz Wyspianski - University of Social
Sciences, £.6dz, Poland. Wydawnictwo Peter Lang Publishing, 2019.

Jerzy Maczynski, Dariusz Wyspianski, Differences on Organizational Practices and Preferred Leader
Attributes Between Polish Managers Studied in 2010/2011 and 1996/1997, “Journal of Intercultural
Management” vol 3, number 2, October 2011

Jerzy Maczynski, Andrzej Lobodzinski, Dariusz Wyspianski, Piotr Kwiatkowski, Differences on
Organizational Practices and Preferred Leader Attributes Between Polish Managers Investigated in
1996/1997 and 2008/2009, Polish Psychological Bulletin 4/2010,

Jerzy Maczynski, Gerhard Reber, Werner Auer-Rizzi, Dariusz Wyspianski, Joanna Ziobrowska, A
Comparison of Leadership Decision Making of Managers and Military Officers in Poland, (w
przygotowaniu)

Uczelnia tworzy warunki do udzialu kadry akademickiej w programach mobilnosci, w tym w programie

Erasmus+ oraz organizowane z budzetow Konsorcjum Basic Economy, w ktorych udziat wzigli:

: Bratystawa (12.06-14.06.2019);

. Lizbona (24-25.09.2019), Bolonia (25.06-27.06.2019);

: Genua (03.09 - 05.09.2019);

: Teneryfa (20.06.2022-24.06.2022);

: Teneryfa (20.06.2022-24.06.2022)

W ramach rozszerzania umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia Uczelnia zatrudnila w biezacym
roku akademickim * bedaca pracownikiem ISEG — Lisbon School of Economics

and Management, Universidade de Lisboa (Portugal) oraz Visiting Professor: EM Normandie Business
School (France), IESEG School of Management (France), VIVES, KU Leuven (Belgium), Academia BAI
(Angola), Universidade de Lisboa, Faculty of Veterinary (Portugal).
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Spoteczna Akademia Nauk podjeta, jak juz wspomniano, rowniez dziatania rozwijania wirtualnych form
wspotpracy migdzynarodowej. Poprzez international home zamierzamy zorganizowac program, oprocz
projektu planowanego do realizacji z Trnava University w Trnawie, przygotowujac warsztaty skupione
na ukazaniu praktycznych rozwigzan ukazujacych dzialalno$¢ przedsigbiorstw w dobie zmian na $wiecie.
Chcemy rozwija¢ wirtualne kontakty studentow w ramach programéw Erasmus+, ale i w partnerskich
relacjach z uczelniami, z ktorymi mamy podpisane umowy bilateralne. Ponadto zamierzamy ksztattowac
kompetencje komunikacji migdzynarodowej nie tylko przez mobilno$¢, lecz rowniez poprzez realizacje
programoéw dydaktycznych, programow specjalistycznych zawodowych z wykorzystaniem $rodkow
elektronicznej komunikacji zdalnej. Jest to oferta przewidziana dla kadry akademickiej i studentow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych.

Wielu studentéw po zakonczeniu nauki zdaje egzaminy certyfikatowe przeprowadzane przez British
Council i Instytutu Goethego.

Wprowadzamy do programu studiow tresci dotyczace aspektow migdzynarodowych jak np. przedmiot
Zarzgdzania zespotem miedzykulturowym.

Uczelnia dba rowniez o wlasciwy przeplyw informacji dotyczacy mozliwosci skorzystania przez
studentow z oferty wyjazdéw zagranicznych. W roku akademickim 2022/2023 planowane sg kolejne
prowadzone cykliczne spotkania z Uczelnianym Koordynatorem Programu Erasmus+ w siedzibie
Uczelni, jaki filiach. Ponadto, wprowadzono nowe metody dotarcia z informacjami do studentéw poprzez
stworzenie kanatu na MS Teams - Konsultacje Erasmus+ studia niestacjonarne, wydawane sa roéwniez
kolejne numery newslettera Erasmus plus z informacjami, wprowadzane sg istotne udogodnienia
organizacyjne dla studentow, jak np. zasada aplikowania o wyjazdy w sposob ciagly dla studentow
stacjonarnych 1 niestacjonarnych wszystkich kierunkow, opracowano szeroka oferte praktyk
zawodowych, w tym dwutygodniowych, kontynuowane beda warsztaty dotyczace zasad wypetniania
stosownych dokumentéw, w tym learning agreement oraz publikowane sg szczegdty zamieszczane na
stronie gtownej uczelni, dedykowanej stronie Erasmus+ (www.erasmus.san.edu.pl), jak rowniez w
mediach spotecznosciowych. Studenci informowani sa o mozliwosciach wyjazdu droga mailowg i
kierowani na strong Erasmus+, na ktorej znajduja si¢: zasady rekrutacji, realizacji i finansowania
wyjazdow, czgsto zadawane pytania, lista uczelni partnerskich, a takze dane kontaktowe koordynatora
Erasmus+. W celu przyblizenia programu Erasmus+ studentom studiow niestacjonarnych
upowszechniane sa tez sprawozdania z jego realizacji umieszczajac w nich wyniki badan ankietowych
dotyczacych stopnia satysfakcji studentow z wyjazdéw i ich wptywu na rozwdj kariery zawodowe;j i
osobisty. Z mozliwo$ci wymiany migdzynarodowej, w ramach wyzej wymienionego programu,
korzystaja nie tylko studenci, ale tez i pracownicy naukowi, ktorzy dzieki temu uczestnicza w
konferencjach naukowych oraz wspodlnych badaniach realizowanych przez partnerskga uczelnig
zagraniczng. Jesli za$ chodzi o aspekt promocji na zewnatrz to rozszerzana jest tez akcja informacyjna w
kampusach w Lodzi, Warszawie i wszystkich filiach poprzez monitory z prezentacjami uczelni
partnerskich, ofert praktyk, wspomnien ze studiow zagranicznych zadowolonych studentow - w formie
180 slajdow uaktualnianych na biezaco.

Uczelnia podejmuje dziatania umozlwiajace studentom mobilnos¢ wirtualng. jak tez formy blended
mobility (mobilno$¢ mieszana — tradycyjna i wirtualna), ktore zamierza rozwija¢ w roku akademickim
2022/2023.

Proces umigdzynarodowienia ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie”, poddawany jest regularnemu
monitorowaniu, przegladom, ocenie oraz doskonaleniu. Monitorowanie procesu umigdzynarodowienia
prowadzi na biezaco Dziat Wspotpracy Migdzynarodowej oraz Prorektor ds. badan naukowych i
internacjonalizacji, za§ oceny procesu umigdzynarodowienia ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie”
dokonuje Komisja Programowa w sktad, ktorej wchodzg réwniez obok kadry akademickiej studenci. Na
szczeblu Uczelni oceny tej bedzie dokonywaé Uczelniany Zespot ds. umigdzynarodowienia. Wtadze
jednostek organizacyjnych i Uczelni bioragc pod uwage opinie Komisji, a takze stanowisko Senatu
wyrazane na posiedzeniach poswigconych sprawozdaniu dziatalnosci Uczelni podejmujg decyzje
dotyczace poszukiwania partnerow uczelni zagranicznych, w ramach programéw wymiany
mi¢dzynarodowej, form wspdlpracy i promocji oraz systemu wsparcia wymiany wsrod studentow i1 kadry
akademickiej. Z uwagi na kierunek ,,zarzadzanie” istotnym elementem oceny umigdzynarodowienia
procesu ksztatcenia jest rozwdj kierunku. Stad tez Komisja Programowa dokonuje przegladu i oceny
formalnej oraz merytorycznej programu ksztatcenia w szczegolnosci pod katem rozszerzenia ksztatcenia
w jezyku angielskim. Celem uzyskania diagnozy procesu dydaktycznego, oceny i kontroli efektow
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uczenia si¢ w zakresie nabywania przez studentow kompetencji jezykowych prowadzone s3 od semestru
letniego roku akademickiego 2018/2019 rowniez hospitacje lektoratow drugiego jezyka obcego. WyniKi
hospitacji potwierdzaja poprawnos¢ prowadzonych zaje¢. Wnioski z przegladu procesu
umiedzynarodowienia staly si¢ podstawa do podjecia dziatan w celu rozwijania wirtualnych form
wspoOtpracy miedzynarodowe;.

Wsrod studentéw prowadzone sa co dwa lata badania ankietowe, ktore umozliwiaja m.in. weryfikacje
stopnia wazno$ci i zadowolenia z przekazania informacji dotyczacych obostrzen epidemicznych w kraju
odbywania studiow/stazu/praktyk zagranicznych. Proces ankietyzacji przeprowadzony w roku
akademickim 2021/2022 wskazal, ze wspomniany wyzej obszar zostal doceniony przez studentow
kierunku ,,zarzadzanie”. Otrzymal on $rednig ocene 4,1 pod katem stopnia waznosci tej mozliwosci
rozwoju studentow i 4,0 jesli chodzi o stopien zadowolenia.

Wyniki monitorowania i oceny procesu internacjonalizacji ksztalcenia stuzg do systematycznego
poszerzania zakresu wspolpracy miedzynarodowej, wprowadzania do programu ksztalcenia szerszej
oferty nauczania w jezykach obcych.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 7 Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelni¢ w celu usunigcia bledow i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Ksztattowanie przyjaznego $rodowiska akademickiego, stwarzanie dogodnych warunkéw ksztalcenia
i wspieranie studentow w procesie uczenia si¢, to cele przyjete w dokumentach strategicznych Uczelni.
Kluczowym zadaniem dydaktycznym SAN w Betchatowie na kierunku ,,zarzadzanie” jest zapewnienie
studentom zdobycie wyksztalcenia akademickiego z zachowaniem wysokich standardow jakos$ci
ksztatcenia, jak 1 mozliwo$ci dalszego uczenia si¢ oraz przygotowanie do podjecia pracy zawodowej na
stanowiskach wymagajacych umiejetnosci praktycznych, w tym zarzadzania procesami, 0raz
specjalistycznej wiedzy odpowiadajacej potrzebom zawodowego srodowiska pracy zwiazanego z
zarzadzaniem. Absolwenci Kierunku ,,zarzadzanie” posiadaja kompetencje menedzerskie umozlwiajace
podejmowanie decyzji zarzadczych w réznych sferach funkcjonowania, zaréwno przedsigbiorstw
(produkcyjnych, handlowych i ustugowych), jak i podmiotow sfery publicznej i pozarzadowej. Maja takze
umiejetnosci zarzgdzania podmiotami oraz planowania, organizowania i motywowania Kierowanych
zespotow ludzkich. Sg rdwniez przygotowani do zarzadzania w warunkach niepewnosci i ryzyka, réznic
kulturowych oraz rosngcego umig¢dzynarodowienia. Uczelnia tworzy roéwniez warunki i zacheca do
budowania w trakcie studiéw portfolia, dokumentujacego najwazniejsze aktywnosci i osiggnigcia
studenta, cenionego przez pracodawcow i niezbgdnego w poszukiwaniu dobrej oferty pracy.

Uczelnia posiada dobrze zorganizowany system wsparcia potrzeb roznych grup studentow, w tym potrzeb
studentow z niepetnosprawnoscig. Dla studentdéw nowoprzyjetych do Spolecznej Akademii Nauk
dodatkowo organizowane sa kazdego roku szkolenia z praw i1 obowigzkoéw studenta. Szkolenie
przeprowadza na pierwszym spotkaniu organizacyjnym przedstawiciel Samorzadu Studenckiego oraz
Dziekan. Studenci otrzymuja pelng informacje o zasadach i warunkach studiowania, opiekunach
kierunku, prawach i obowigzkach studenta SAN, Komisjach dziatajacych na Uczelni na rzecz studentow,
pomocy materialnej, pomocy dla wykluczonych cyfrowo, dziatalnosci Samorzadu Studenckiego,
kontaktéw z wtadzami Uczelni, systemu wsparcia oraz savoir vivre akademickiego. Sg takze informowani
o tym, ze moga by¢ cztonkami wszystkich gremiow dziatajacych na Uczelni i wptywajacych na ewaluacje
jej pracy tj. m.in.: Senat, Komisja programowa, Uczelniana Komisja ds. Jakoséci Ksztatcenia czy Komisja
Etyki, a takze sg zaangazowani w proces ankietyzacji.

System opieki i wspierania studentow obejmuje:

- wspomaganie organizacji konferencji naukowych i seminariow studenckich;

- wsparcie rozwoju ruchu naukowego poprzez wspieranie inicjatyw Studenckich Kot Naukowych;
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- mozliwo$¢ przyznania 10S lub IPS dla szczegélnie uzdolnionych studentéw (polegajacego na
zapewnieniu  studentowi szczegolnej opieki dydaktyczno-naukowej, realizacji programu
uwzgledniajacego rozszerzenie i wzbogacenie wiedzy w ramach studiowanego kierunku lub
specjalnosci) jak tez w przypadku IOS dla studentow znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji rodzinnej,
zawodowej;

- wspieranie studentow wybitnych poprzez stypendia naukowe Rektora, udziat studentow w projektach
badawczych, umozliwienie publikowania prac studentow;

- wsparcie dydaktyczne w formie konsultacji kadry akademickiej, dziatalno$¢ opiekuna roku, opiekuna
kierunku;

- wsparcia studentow w zakresie przygotowania do prowadzenia dzialalno$ci zawodowej;

- wsparcia studentow w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej jak i udzialu w
tej dziatalnosci;

- wsparcie w ksztalceniu zdalnym wykorzystujagcym $rodki komunikacji elektronicznej;

- pomoc materialng dla studentow (stypendium socjalne, zapomoga, stypendium specjalne dla osob z
niepelnosprawnoscig oraz stypendium rektora dla najlepszych studentéw);

- wsparcie w rozwijaniu zainteresowan artystycznych, kulturalnych, sportowych;

- dostepnos¢ Wtadz Uczelni dla studentow;

- wsparcie dla studentow z niepetnosprawnoscig w zakresie ksztalcenia, organizacji zajg¢, w tym zajeé
z wykorzystaniem komunikacji elektronicznej;

- wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy poprzez rozne formy wspotpracy z otoczeniem gospodarczym
i spotecznym oraz dziatalno$¢ Akademickiego Biura Karier;

- wsparcie aktywnosci spotecznych poprzez pomoc organizacjom studenckim, wspotprace z
samorzadem Studentdéw;

- wsparcie materialne w formie stypendialnej i zapomog;

- wsparcie w rozwiazywaniu konfliktow;

- Wwsparcie w nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych.

Uczelnia tworzy odpowiednie warunki umozliwiajace studentom z niepetnosprawnoscia petny udziat w

procesie ksztalcenia, jak i zapewnia pomoc materialng. Budynek przy ul. Czaplinieckiej 96

przystosowano do potrzeb osoéb z niepetnosprawno$cia. Wyposazenie obejmuje podjazd, szerokie drzwi,

toalety o gabarytach przystosowanych dla wozkow inwalidzkich oraz przestronny ciag komunikacyjny
przystosowany dla wozkow inwalidzkich. W bibliotece oraz w pracowniach komputerowych znajduja si¢
stanowiska komputerowe przeznaczone dla osob niedowidzacych i1 niedostyszacych. Komputery
wyposazone s3 w 24” monitory, program powigkszajaco-mowiacy ZoomText MagReader oraz
klawiatur¢ ZoomText —z duzymi kontrastowymi klawiszami. Studenci z niepetnosprawnos$cia maja takze
wydtuzony czas niezbedny na zaliczenie przedmiotu, a takze mogg korzysta¢ z Indywidualnej Organizacji

Studiow (IOS).

W 2021 roku z inicjatywy Pani Prorektor, _ zainicjowany zostal projekt pod

nazwa SANCharity. Celem przedsigwzigcia jest m.in. organizacja wydarzen charytatywnych, jak i

wsparcie Studentow SAN borykajacych si¢ z chorobami nowotworowymi lub innymi cigzkimi

schorzeniami. Jednym z elementow akcji byta sprzedaz publikacji ,,Koloryt wspomnien” poswieconej
I ' i v lutym 2021 roku

Waznym aspektem wsparcia studentow w wejsciu na rynek odpisane przez Spoteczn
Akademie Nauk porozumienia m.in. z:

. Sg to instytucje oraz przedsigbiorstwa, ktore uczestniczg w
procesie konsultacyjnym, dotyczacym konstruowania i doskonalenia programu ksztalcenia na kierunku
,zarzadzanie”, jak tez udzielaja studentom wsparcia w realizacji prac etapowych. Na podstawie
podpisanych porozumien studenci kierunku ,,zarzadzanie” mogg odbywac praktyki zawodowe w wyzej
wymienionych instytucjach. W kazdym roku akademickim podpisywane sg takze indywidualne umowy
na realizacj¢ praktyk studenckich wynikajace ze zglaszanych przez studentow potrzeb.

Uczelnia zapewnia warunki i zacheca studentow do angazowania sig, poza obowigzkiem uczenia si¢, w
dziatalnos¢ dodatkowg zardwno umozliwiajaca rozwdj naukowy, jak i o charakterze spotecznym. Tak
okreslone i realizowane dziatania Uczelni SAN Filii w Belchatowie sa dla studentow istotne ze wzgledu
na mozliwo$¢ poszerzenia ich wiedzy oraz kompetencji spotecznych ponad program ksztatcenia.
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Podejmowane sg inicjatywy majace na celu przygotowanie studentow do wejscia na rynek pracy, dalszej
edukacji, a takze dzialalno$ci na rzecz inicjatyw spotecznych i wypetniania roli spolecznej absolwenta
kierunku z dziedziny nauk spotecznych. W tym zakresie studenci otrzymuja wsparcie w kontaktach z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym. W ramach wspoétpracy z otoczeniem Uczelni oraz rozwijania
kompetencji spotecznych, jak i kwalifikacji zawodowych studentow podejmowane byty rozne dziatania.
Studenci kierunku ,,zarzadzanie” mieli okazj¢ wzig¢ udzial w wyktadach branzowych, szkoleniach,
seminariach i warsztatach zdalnych np. Budowanie relacji biznesowych (16 czerwca 2021r.), ktore
prowadzila _ - ckspertka marketingu i PR. Wyktad skupiatl si¢ na komunikacji
interpersonalnej, tworzeniu komunikatéw na strony internetowe firm czy w mediach spotecznosciowych.
Dobra okazja do rozwoju bylo takze Wakacyjne Laboratorium Analityczne w ramach ktérego
zorganizowano cztery webinaria: Analiza danych w zarzadzaniu (5.08.2021), Tabele i wykresy w Excelu
(12.08.2021), Big Data w praktyce (19.08.2021) oraz Podstawy makr i VBA (26.08.2021), ktore
koncentrujg si¢ na zagadnieniach analizy danych, wskaznikach oraz liczbach. Ponadto, dostepny dla nich
byt takze warsztaty: Coaching: a Buzzword or a Life Changing Tool? (17.06.2021) w ramach ktorego
mogli dowiedzie¢ si¢ wigcej o coachingu: czym jest coaching zawodowy, czym coaching nie jest (albo
jest czegsto mylony), jak moze by¢ pomocny; stosowac techniki auto-coachingu do samorozwoju
(poszerzanie samoswiadomosci, definiowanie celow, znajdowanie i rozwijanie swoich mocnych stron,
poprawa zarzadzania poziomem energii); uzywac¢ komunikacji w stylu coachingu, aby zmieni¢ swoje
relacje (zar6wno zawodowe, jak i atne); Jak rozkreci¢ firme — historia sukcesu na rynku
spozywezym, ktore poprowadzit a — zatozyciel firmy | | | (20.05.2021).
Wsparcia w zakresie wejscia na rynek pracy udziela studentom takze Biuro Karier Studenckich. To za
jego posrednictwem studenci maja mozliwo$¢ konsultacji z doradcag zawodowym w zakresie wsparcia
dotyczacego m.in.: planowania przyszto$ci zawodowej, okreslania preferencji zawodowych i cech
osobowosci przy uzyciu testow i kwestionariuszy psychologicznych, metod poszukiwania pracy, itd.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentow oraz pracodawcow, Biuro Karier prowadzi szkolenia i
warsztaty pozwalajace na doskonalenie umiejetnosci zwigzanych z wejsciem na rynek pracy — np. ,,Jak
efektywnie szukac pracy”, ,,ABC Sztuki prezentacji”, ,,Perfect CV”. BKS zbiera i udostepnia oferty pracy,
atakze informacje zwrotne z rynku pracy na temat absolwentéw, udziela porad dotyczacych
przygotowywania dokumentow aplikacyjnych, planowania kariery, metod poszukiwania pracy i technik
rekrutacyjnych, wspotpracuje z urzgdami pracy i instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W
ramach podnoszenia kompetencji studenci maja rowniez mozliwos¢ wzigcia udziatu w szkoleniu ,,Jak
skutecznie wejs¢ na rynek pracy?”, ktérego zwienczeniem bylo uzyskanie certyfikatu (12 czerwca 2022).
Forma wsparcia_jest podjecie wspotpracy z |
ﬂ i wdrozenie projektu dotacji na wlasny biznes (start projektu: 24.05.2022)
skierowanego do osdb m.in. z powiatu betchatowskiego, ktore utracity prace z przyczyn niedotyczacych
pracownika w okresie nie dluzszym niz 6 m-cy przed dniem przystgpienia do projektu lub osoby
przewidziane do zwolnienia lub zagrozone zwolnieniem z pracy z przyczyn niedotyczacych pracownika.

W zakresie wsparcia w dobie pandemii koronawirusa studenci zostali poinformowani - pocztg
elektroniczna i informacja na stronie internetowej - o mozliwosciach korzystania z wydzielonych sal
Uczelni, w ktorych sa zapewnione warunki sanitarne oraz sprzet komputerowy wraz z odpowiednim
oprogramowaniem do ksztalcenia zdalnego. Spoteczna Akademia Nauk oferuje takze wsparcia dla osob
wykluczonych cyfrowo umozliwiajac wypozyczenie sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem
zapewniajagcym udziat w ksztatceniu zdalnym. Kazdy student, ktory jest zainteresowany wypozyczeniem
sprzetu, zgtasza potrzebe wypozyczenia komputera do dziatu IT i taki sprzet otrzymuje. Studenci kierunku
»zarzadzanie” nie zglaszali takich potrzeb. Uczelnia umozliwia studentom rozwijanie czy tez nabywanie
kompetencji cyfrowych poprzez systematyczne szkolenia. Pierwsze szkolenie odbyto si¢ w marcu 2020
roku z materiatami wspomagajacymi - filmem instruktazowym dostgpnym na kanale YouTube. Kolejne
szkolenia organizowane byly dla zainteresowanych studentow podejmujacych studia w SAN w
pazdzierniku roku 2020 i 2021. Podczas zaje¢ na studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych jest
zorganizowany dyzur pracownika Dzialu IT, ktory reaguje na biezaco na problemy techniczne, ktore
moga wystapi¢ przy logowaniu, aktywnym udziale w zajeciach, wilasciwego i kompleksowego
dostosowywania sprzetu i mozliwosci w odbiorze przekazywanych tresci. Ponadto, udostepniany jest
nieodptatnie pakiet Microsoft Office 365 dla wszystkich studentow wraz z szczegbétowa instrukcijg dot.
instalacji oprogramowania i logowania oraz wsparciem technicznym. Ustuga ta daje mozliwos$¢
korzystania z bogatego pakietu internetowych aplikacji takich jak: Word, Excel, Onedrive, Onenote,
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Outlook, Powerpointi wielu innych. Studenci otrzymuja réwniez skrzynke pocztowa w domenie
@student.san.edu.pl o pojemnosci 50 GB.

W przypadku studentek samotnie wychowujacych dzieci utworzono mozliwo$¢ skorzystania przez nich
z Indywidualnej Organizacji Zaje¢ - formy indywidualizacji ksztatcenia - dostosowujac uczestnictwo w
zajeciach do swoich obowiazkéw zwigzanych z wychowaniem i opieka nad dzie¢mi. Studenci
wychowujacy dzieci, a znajdujacy si¢ ponadto w trudnej sytuacji materialnej moga korzysta¢ z zapomogi
finansowej, ktorej warunki przyznawania sg zawarte w Regulaminie pomocy materialnej oraz w
uzasadnionych przypadkach mogg korzysta¢ ze znizki w czesnym. Do roku 2019 (czas przed pandemig)
Uczelnia oferowata studentom wychowujacym dzieci mozliwos¢ korzystania z tzw. Punktu opieki w
czasie dni zjazdowych. Uczelnia wynajmowata sale w pobliskim przedszkolu i zatrudnita Opiekunke ze
specjalistycznymi kwalifikacjami. Studenci nie byli zainteresowani ta forma opieki i Uczelnia wycofala
si¢ z tej oferty, co tez bylo zwigzane z pandemia Covid-19.

Na Uczelni istnieje rowniez system motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow w procesie
uczenia si¢. Jednym z narzedzi aktywizacji stuchaczy do efektywnej nauki jest stypendium specjalne
Rektora przyznawane za wyniki w nauce i szczegdlne zaangazowanie studentow w zycie Uczelni, innym
instrumentem wsparcia sg nagrody dla studentow za wybitne prace dyplomowe. Stypendium rektora dla
najlepszych studentéw moze otrzymac¢ student, ktory uzyskal wysoka $rednig ocen ze wszystkich
przedmiotow objetych planem studiéw i programem nauczania na danym kierunku studiéw, a takze
posiada osiagnigcia naukowe lub artystyczne lub wysokie wyniki sportowe we wspotzawodnictwie
migdzynarodowym lub krajowym. Uczelnia wspiera studentdow wybitnych poprzez tutoring pracownika
naukowego, indywidualizacje programu studiow, wiaczanie do prac badawczych, umozliwienie
publikowania prac. Dla najlepszych studentéw przygotowywane sa takze oferty motywacyjne w postaci
darmowego kursu specjalistycznego rozszerzajacego kompetencje zawodowe organizowanego w Uczelni
oraz znizki czesnego w przypadku podjecia studiow 11 stopnia

O stypendia na kierunku ,,zarzadzanie” w Spotecznej Akademii Nauk Filii w Belchatowie w roku
akademickim 2021/2022 ubiegalo si¢ 88 studentéw. Ostatecznie wsparcie finansowe przyznano 49
osobom, tj.: 11 - otrzymaly stypendium socjalne (2 — studia | stopnia, 9 — studia Il stopnia), 12 -
stypendium specjalne dla 0s6b z niepetnosprawnoscia (2 — studia | stopnia, 10 — studia Il stopnia) i 26 -
stypendium Rektora dla najlepszych studentow (8 — studia I stopnia i 18 — studia II stopnia). Zaden student
nie ubiegal si¢ 0 zapomoge finansowa. Catkowita pula stypendiow w okresach pazdziernik-grudzien 2021
roku na wspomnianym Kkierunku wyniosta 139.140 zt (ok. 50,5 tys. zt przyznano tytulem stypendium
socjalnego, ok. 44,9 tys. zt na stypendium rektora dla najlepszych studentow, 43,8 tys. zt w ramach
stypendium specjalnego dla oséb niepetnosprawnych).

Na Uczelni podejmuje si¢ dziatania wspierajace mobilno$¢ studentow w wymianie migdzynarodowej.
Uczelnia wspotpracuje z instytucjami naukowymi i edukacyjnymi z catego $wiata, m.in. w ramach
programu Erasmus+ oraz umoéw bilateralnych dajacych mozliwosci odbycia praktyk 1 stazy
zagranicznych. Umowy partnerskie z uczelniami prowadzacymi kierunek ,,zarzadzanie” zostaly
podpisane z wieloma Uczelniami. Sa to: AP College in Antwerpen — Antwerpia, University of Economics
in Varna — Varna, Libertas International University- Dubrownik, College of Slavonski Brod - Slavonski
Brod, University of Split - Split, College of Tourism and Hotel Management, University of Central
Lancashire - UCLan University in Cyprus, Technical University of Ostrava- Ostrava, The College of
Banking — AMBIS - Praga, Silesian university of Opava - Business Faculty in Karvina, College of
Business and Hotel Management in Brno- Brno, Moravian Business College Olomouc — MVSO-
Olomouc, PRIGO University- Havirov, HUMAK University of Applied Sciences, IUT2 Grenoble Alpes
University- Grenoble, University of Savoy Mont Blanc — Chambery, Mondragon University, Klaipeda
University- Klaipeda, Klaipeda State University of Applied Sciences- Klaipeda, Ventspils University of
Applied Sciences — Ventspils, International University of Struga- Struga, West Coast University of
Applied Sciences in Heide, University of Beira Interior- Covilha, University of Madeira- Funchal,
European University of Lisbon- Lisbon, Titu Maiorescu University- Bukareszt, Babes-Bolyai University-
Cluj Nauca, West University of Timisoara- Timisoara, Matej Bel University University- Banska
Bystrzyca, College of Public Administration Economics and Management- VSEMVS- Bratislava,
University of Security Management in KoSice- Kosice, Slovak University of Agriculture- Nitra,
International School of Management ISM- Presov, University of SS. Cyril and Methodius in Trnava-
Trnava, Trnava University- Trnava, University of Zilina- Zilina, Vysoka Skola Manazmentu- Trencin,
Armed Forces Academy of General Milan Tastislab Stefanik, Ljubljana School of Business, Istanbul
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Aydin University, Milton Friedman University — Budapeszt, Budapest Metropolitan University —
Budapeszt, John von Neumann University- Keckemet, University of Molise- Campobasso, University of
Palermo- Palermo, Link Campus University- Rzym, a takze Niccolo Cusano University- Rzym. Opiekun
kierunku organizuje dwa razy w semestrze spotkania informacyjne ze studentami dotyczace mozliwosci
wyjazdu w ramach programu Erasmus+. O mozliwosciach wyjazdu na studia i praktyki w ramach
programu Erasmus+ studenci sa takze informowani droga mailowa - sg kierowani na strong¢ Erasmus+,
na ktorej znajduja si¢ zasady rekrutacji, realizacji i finansowania wyjazdow, czesto zadawane pytania,
lista uczelni partnerskich, oraz dane kontaktowe koordynatora Erasmus+. Wyjazdy zagraniczne promuje
sie takze poprzez ulotki, portal spoteczno§ciowy FB oraz strone internetowa. Z mozliwo$ci wyjazdu na
studia zagraniczne skorzystaly w latach 2017-2022 trzy osoby: | ]} ] BB w Titu Maiorescu University
w Bukareszcie (16W w Link Campus University w Rzymie (22.09.2019-
16.02.2020) oraz w University of Security Management in KoSice w Koszycach
(13.11.2019-19.01.2020). Uczelnia podejmuje dziatania umozlwiajace studentom mobilnos¢ wirtualng.
Uczelnia stara si¢ realizowa¢ wyjazdy w ramach programu Erasmus+ wedle jednego z najbardziej
popularnych obecnie trendow tj. blended mobility (mobilno$¢ mieszana — tradycyjna i wirtualna) — okresy
wspotpracy online pomiedzy zajeciami przed mobilno$cia fizyczna, np. w celu realizacji okreslonego
projektu w uczelni partnerskiej. W tym wypadku mobilno§¢ wirtualna moze by¢ rozumiana jako
korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych, takich jak przestrzenie wspotpracy, transmisje
na zywo, wideokonferencje, media spotecznosciowe, panele dyskusyjne, realizacja wspolnych projektow
badawczych w celu uzupetnienia mobilnosci fizycznej. W tym celu, na potrzeby obecnej sytuacji
epidemiologicznej na $wiecie, a takze w zgodzie z zasadami ECHE (Erasmus Charter for Higher
Education) postanowiono wdrozy¢ cyfrowe zarzadzanie mobilnoscia studentéw zgodnie ze standardami
technicznymi okre$lonymi w ramach inicjatywy dotyczacej europejskiej legitymacji studenckie;.
Instytucje szkolnictwa wyzszego uczestniczace w programie sg podiaczone do sieci ,,Erasmus bez
papieru”, aby wymienia¢ dane dotyczace mobilnos$ci 1 zarzadza¢ online porozumieniami o programie
zaje¢ 1 cyfrowymi porozumieniami mi¢dzyinstytucjonalnymi, jak tylko funkcje te zostang uruchomione
dla poszczeg6élnych dziatan w zakresie mobilno$ci migdzy krajami programu oraz migdzy krajami
programu a krajami partnerskimi. Mobilno§¢ wirtualng studentow, w tym réwniez studiujgcych na
kierunku ,,zarzadzanie”, zapewnia platforma na rzecz uczenia si¢ dorostych w Europie (EPALE), czyli
europejska, wielojezyczna, otwarta dla wszystkich spolecznos¢ profesjonalistow z dziedziny ksztalcenia
dorostych, migdzy innymi edukatoréw i instruktorow dorostych, doradcow i konsultantow, badaczy i
pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz decydentow. Wspiera i wzmacnia pozycje zawodow
zwiazanych z ksztatceniem dorostych. Umozliwia cztonkom nawigzywanie kontaktéw z kolegami w catej
Europie i wzajemne uczenie si¢ za posrednictwem wpisoOw na blogach, foréw oraz narzg¢dzia
wyszukiwania partnerow, a takze spotkan bezposrednich. Utatwieniem w zakresie mobilnosci wirtualnej
(oraz tradycyjnej) jest rowniez aplikacja mobilna Erasmus+ zapewniajaca studentom jeden punkt dostgpu
online do wszystkich informacji i ustug, ktorych potrzebuja przed rozpoczeciem wymiany zagraniczne;j,
w czasie jej trwania i po jej zakonczeniu. Zawiera ona rowniez informacje dotyczace uczestnictwa w
programie dla 0sob uczacych sie z innych sektorow (aplikacja ta jest dostepna do pobrania w App store i
Google Play, a pozostale dane mozna znalez¢ pod adresem: erasmusapp.eu).

Spoteczna Akademia Nauk podj¢ta rowniez inne dzialania na bazie dotychczasowych do$wiadczen i
analiz wspOlpracy miedzynarodowej. Studenci mogli wzigé udziat w kolejnej edycji #ErasmusDays (14-
16 pazdziernika 2021). To inicjatywa online majgca na celu upowszechnienie rezultatow projektow
realizowanych w ramach programu Erasmus+. Organizowane byly spotkania, wystawy oraz debaty, w
trakcie ktorych mozna bylo postucha¢ (lub samemu opowiedzie¢) o efektach projektéw Erasmus+.
Podczas tegorocznej edycji #ErasmusDays zachecano w szczegolnosci do wykorzystania narzedzi online
(wspominano o webinariach, wydarzeniach na Facebooku, a takze akcjach na Instagramie — lacznie
odbyto si¢ ponad 5,6 tys. wydarzen organizowanych w 67 panstwach). Byla to doskonala okazja do
przekonania sie, jak za pomocg $rodkéw pochodzacych z Programu mozna kreowac szereg inicjatyw
ksztattujacych nowe mozliwosci rozwojowe i edukacyjne zardbwno w spotecznosci lokalnej, zawodowej,
ale takze — miedzynarodowej. Dodatkowo zorganizowano takze dwuetapowy Turniej Szachowy
transmitowany online na platformie twitch, a zmagania uczestnikdéw komentowali: mistrz FIDE Kacper
Polok oraz Arcymistrz Maciej Klekowski.

Informacje o zakresie i formach wsparcia udzielanego studentom w procesie uczenia si¢ oraz w zakresie
rozwoju zawodowego 1 pomocy materialnej upowszechniane sa w takich dokumentach jak np.:
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Regulamin Studiow, Regulamin praktyk zawodowych czy Regulamin Pomocy Materialnej. Wszystkie
wymienione materialty dostepne sa za posrednictwem Wirtualnego Dziekanatu, a takze mediow
spoteczno$ciowych (Facebook, Twitter, Instagram i YouTube) i stron internetowych SAN (zakladka
»Stypendia i dofinansowania”), gdzie znajdujg si¢ szczegodty dotyczace rodzajow stypendiow (do kogo sa
one skierowane, jak si¢ ubiegal oraz jaka jest ich wysoko$¢), procedurze oraz terminu sktadania
niezbednych dokumentow. Ponadto, studenci maja mozliwos$¢ takze ubiegania si¢ o kredyty studenckie
przyznawany na preferencyjnych warunkach i dostgpny przez caly rok oraz moge si¢ ubezpieczy¢
(zgloszenie moze nastgpi¢ przez rodzicéw, pracodawcow, Uczelnig, a takze skierowane sg one do
obcokrajowcow studiujacych w Polsce oraz osoby korzystajace z programu Erasmus+). Ponadto,

informacii o nich mozna uzyska¢ u starosty grupy oraz opiekuna kierunku, ktéorym jest:

Kwestie zwiagzane z rozstrzyganiem skarg i rozpatrywaniem wnioskow zglaszanych przez studentow
okresla Regulamin Studiow oraz obowigzujaca w ramach USZJK procedura P-16 (Przeprowadzanie
postepowania w sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez studentéow). W celu zapobieganiu
zjawiskom patologicznym, zwigzanym z procesem ksztalcenia powotano na Uczelni Rzecznika Praw
Studentow, ktory ma za zadanie przyjmowanie skarg i wnioskdw wnoszonych anonimowo przez
studentéw. Skargi i wnioski rozpatruje wlasciwa jednostka, ktora, po otrzymaniu skargi/wniosku, okresla
Rzecznik Praw Studentow. Jezeli rozpatrzenie skargi/wniosku wymaga uprzedniego zbadania i
wyjasnienia sprawy, Rzecznik Praw Studentow zbiera niezbgdne informacje i materiaty. W tym celu moze
zwrécic sie do innych jednostek o przekazanie niezbednych materialow i wyjasnien. W przypadkach
szczegolnie skomplikowanych, skarga lub wniosek moga by¢ rozpatrzone w terminie pdzniejszym, nie
p6zniej jednak niz do dwdch miesigcy od jej ztozenia. W razie niemoznosci zalatwienia sprawy w ciggu
miesigca, Rzecznik Praw Studentéw zobowigzany jest zawiadomié skarzacego/wnioskujacego o
czynnos$ciach podjetych w celu rozpatrzenia sprawy oraz o przewidywanym terminie jej rozpatrzenia.
Ponadto, studenci na pierwszym spotkaniu z opiekunem roku sg informowani o tym, jakie dziatania/kroki
nalezy podja¢ w momencie pojawienia si¢ sytuacji konfliktowej i do kogo si¢ zwroci¢ celem jej
rozwigzania. Do dyspozycji maja takze ,,skrzynke skarg i wnioskow”, do ktorej moga anonimowo
wrzucaé kartke z wnioskami, uwagami czy skargami. Moga takze wykorzystywa¢ w tym celu drogg
mailowg piszac do Dzialu Jakosci Ksztatcenia (DJK) na adres: djk@spoleczna.pl, o czym sg informowani
na stronie internetowej DJK. Ponadto, dostepny jest takze Biuletyn oraz FAQ, czyli najczesciej zadawane
przez studentéw pytania dotyczace m.in. przeprowadzanych badan ankietowych czy konsekwencji
wycigganych wobec wyktadowcdow, ktorzy uzyskali niskg ocene od studentow. Rozpatrywaniem skarg i
wnioskow wnoszonych przez pracownikow Uczelni zajmuje si¢ z kolei Komisja ds. Etyki i Oceniania
Pracownikow (procedura P-17: Przeprowadzanie postepowania w sprawie skarg i wnioskow zgtaszanych
przez pracownikow). Skargi/wnioski moga by¢ wnoszone pisemnie lub za pomoca poczty elektronicznej,
a takze ustnie do protokotu. Protokodt zgloszenia skargi/wniosku ustnie podpisuja wnoszacy
skarge/wniosek oraz przyjmujacy. Kazda spraweg rozpatruje wtasciwa jednostka, ktora, po otrzymaniu
skargi/wniosku, okre§la Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow. Komisja ds. Etyki i Oceniania
Pracownikow zbiera niezbedne informacje i materiaty. W tym celu moze zwrdcic si¢ do innych jednostek
o przekazanie niezbednych materialow i wyjasnien. Zadaniem Komisji jest reagowanie na skargi
zglaszane zarowno przez pracownikow Uczelni, jak i studentow dotyczacych nieetycznych zachowan lub
przypadkéw lamania praw wspolzycia spotecznego i1 standardow akademickich. W sytuacjach
problematycznych i konfliktowych student moze takze zwroci¢ si¢ do: Rektora, Dziekana, Pelnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, Samorzadu Studentow czy Opiekuna roku. Pomoc oferuje rowniez
Rzecznik Studentow pelnigcy role reprezentanta studentéw przed Wladzami Uczelni w zakresie
sktadanych skarg i wnioskow. Do jego zadan nalezy: interweniowanie w przypadkach wskazujacych na
zachowania patologiczne i przypadki lamania praw studentow Spolecznej Akademii Nauk, a takze
podejmowanie szeregu dziatan majacych na celu poszerzenie swiadomos$ci wérdd studentow w zakresie
ich praw i obowigzkow.

Studentom zapewnia si¢ takze skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng. Dziekanat jest czynny w érody i czwartki
w godzinach 8:00 — 18:00 oraz niedziele zjazdowe w godzinach 9:00 — 18.00. Godziny pracy zapewniaja
cigglos¢ obstugi procesu dydaktycznego. Pracownicy administracyjni sg zobligowani do podnoszenia
swoich kwalifikacji, w szczegolno$ci w zakresie korzystania ze szkolen i konferencji dotyczgcych
szkolnictwa wyzszego i technologii informatycznych organizowanych przez Uczelni¢ oraz poza nia.
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Obsluge administracji Uczelni docenili takze studenci uczestniczacy w badaniu przeprowadzonym w roku
akademickim 2021/2022, ktore dotyczylo stopnia zadowolenia z poszczegolnych obszarow zwigzanych
Z procesem uczenia si¢, w tym obstugi administracyjnej, w dobie pandemii koronawirusa. Najwyzej, w
skali od 1 do 5 oceniony zostatl obszar godzin pracy (4,1) i sprawno$ci obstugi w Dziekanacie (3,91).
Ponadto, studenci docenili tez kompletnosci uzyskiwanych informacji (3,79), a takze kompetencje
pracownikow Dziekanatu (3,77), natomiast najstabiej wypadta ich kultura osobista (3,76).

W ramach systemu wsparcia organizowane sg rowniez spotkania informacyjne i edukacyjne z udzialem
opiekuna kierunku i Rzecznika Praw Studentéw/Prorektora ds. Mtodziezy w zakresie bezpieczenstwa
studentéw. Organizowane sg rowniez na Uczelni wydarzenia poswigcone kwestiom bezpieczenstwa w
Internecie. Takim przyktadem jest spotkanie z dr Andrzejem Koztowskim redaktorem naczelnym portalu
CyberDefence24.pl nalezacym do grupy Defence24.pl, ktére odbyto sie 26 maja 2021 roku, dzieki
ktéremu stuchacze mogli dowiedzie¢ o najpopularniejszych technikach wykorzystywanych przez
hakeréw, zasadach bezpieczenstwa w Internecie, najczgsciej popetnianych btedach przez uzytkownikach
i sposobach zachowania si¢ w obliczu ataku. Ponadto, zorganizowano takze 10 marca 2022 roku w
Zelowie konferencje ,,Szanse 1 zagrozenia cyfryzacji w $rodowisku szkolnym i spolecznym mlodego
pokolenia”, ktorej celem byta identyfikacja przejawdw agresji oraz dostarczenie pracownikom o$wiaty,
rodzicom i dzieciom narzedzi do przeciwdziatania temu zjawisku. Dodatkowo chcieliby$Smy osiggnac cel,
jakim jest podkreslenie roli dorostych w $wiadomej eliminacji postaw agresywnych oraz, niestety,
podkreslenie roli dorostych we wzmacnianiu agresji u dzieci poprzez niewlasciwe postawy i zachowania.

Uczelnia tworzy mozliwo$ci rozwoju i dziatania na rzecz spoleczno$ci studenckiej poprzez wspieranie
organizacji studenckich. Najwazniejsza z nich jest Samorzad Studentéw Spotecznej Akademii Nauk,
ktory organizuje zycie studenckie, w tym miedzy innymi: konferencje, warsztaty, imprezy integracyjne,
wydarzenia kulturalne (imprezy cykliczne i okoliczno$ciowe, itd.). Jego cztonkowie zasiadaja we
wszystkich organach kolegialnych Uczelni: Senacie, Radach Wydzialow (do 30.09.2019r.), czy
ogolnouczelnianych komisjach tematycznych, jak i Komisjach czy Zespotach dziatajacych w ramach
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Samorzad reprezentuje ogdt studentow we

Wtadzach Uczelni i wobec tychze Wtadz, w organach kolegialnych, jednoosobowych Uczelni, oraz przed

kierownikami poszczegoélnych jednostek organizacyjnych. Oprocz ustawowych obowigzkoéw natozonych

na Samorzad, jest on gtdéwnym partnerem w dziatalnosci spotecznej, kulturalnej i charytatywnej Uczelni.

Przyktadem dziatalnosci kulturalno-spotecznej Samorzadu Studenckiego Filii SAN w Belchatowie moze

by¢:

- wspotorganizacja zawodow sportowych ,BASTION -> NATURALNI SPORTOWCY” w
Wawrzkowiznie (17.09.2022);

- wspoltorganizacja Pikniku Integracyjnego z okazji 30-lecia powstania Stowarzyszenia Przyjaciot Osob
Niepetnosprawnych w Zelowie (10.09.2022);

- wsparcie Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat w Belchatowie w realizacji zbiorki karmy oraz
akcesoriow dla bezdomnych zwierzat (19 lutego 2020 do 8 marca 2020);

- udzial w Motosercu - Ogolnopolskiej Akcji Krwiodawstwa, pikniku rodzinnym, koncercie oraz
pokazach (11.05.2019);

- wspolpraca przy Mistrzostwach Pierwszej Pomocy Polskiego Czerwonego Krzyza, ktorych Spoteczna
Akademia Nauk w Betchatowie byta partnerem (27.04.2019). Ideg przedsigwzigcia byto sprawdzenie
poziomu wyszkolenia mtodziezy ze szkot ponadgimnazjalnej powiatu Betchatowskiego w udzielaniu
pierwszej pomocy przedmedycznej w teorii i praktyce;

- charytatywna impreza sportowa ,,Mocni Razem - Pomagamy” — zebranie ponad 29 tys. zI na pomoc
dzieciom (kwiecien 2019);

- wsparcie 27. Finalu WOSP i organizacja studenckiej zbiérki (13.01.2019);

- wsparcie X Ogolnopolskiego Zlotu Honda Accord Klub Polska (25-27.05.2018);

- organizacja Juwenaliow Studenckich 2018 (08.06.2018).

W Uczelni zostaly opracowane systemowe rozwigzania, ktore pozwalaja na skuteczne monitorowanie
procesu ksztalcenia oraz sprawne dziatanie w kierunku jego doskonalenia. Dzigki zaangazowaniu
studentow w badania ankietowe Dzial Jako$ci Ksztalcenia gromadzi informacje pozwalajace poznaé
oczekiwania, potrzeby i bariery, na jakie napotykaja studenci w procesie ksztalcenia. Analiza wynikow
prowadzonych badan pozwala na doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow.

System wspierania i motywowania studentow jest oceniany przez studentow m.in. poprzez badanie
ankietowe, ktorego zasady realizacji okresla procedura P-07 (Ocena (...) obstugi administracyjnej,
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wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu ksztalcenia). Zgodnie z nia, raz na 2 lata realizowane
jest (jak wspomniano wyzej) wérod studentow badanie jakoSci obstugi administracyjnej i organizacji
procesu ksztatcenia. Wyniki badania oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje stanowig punkt
wyjscia dla strategii doskonalenia procesu ksztalcenia oraz plandéw zarzadzania Uczelniag. Wdrozenie
rekomendacji pozwala zapewni¢ studentom odpowiednie warunki procesu ksztalcenia w zakresie m.in.
jako$ci obstugi administracyjnej, $srodkéw wsparcia, przeptywu informacji. Przykladowe dziatania
doskonalace wdrozone na podstawie analizy wynikéw badan ankietowych studentow to: systematyczne
szkolenia pracownikéw Dziekanatu z zakresu obstugi klienta, a takze zwigkszenie elastycznos$ci czasu
pracy biura, udostepnienie informacji wskazanych przez studentow jako przydatne na stronie Uczelni oraz
dostosowanie godzin konsultacji nauczycieli do potrzeb studentow.

Wyniki prowadzonych badan w SAN w Belchatowie potwierdzaja, ze studenci sa zadowoleni ze
wsparcia, jakie zapewnia im Uczelnia. W I edycji badania organizowanego dla tej jednostki uwzgledniono
whnioski wyciagnigte z poprzednich ewaluacji prowadzonych w innych jednostkach Spotecznej Akademii
Nauk. Zawarto pytania odnoszace si¢ m.in. do aktywnosci Samorzadu Studenckiego, oferty wyjazdéw na
studia/staze/praktyki za granicg, oferty Biura Karier Studenckich, warunkéw lokalowych (takze
przystosowanych dla 0sob z niepelnosprawnoscia) oraz kwestii odnoszacych si¢ do rozstrzygania skarg
zglaszanych przez studentow.

W badaniu przeprowadzonym w roku akademickim 2021/2022 niemal wszystkie obszary zaliczane do
zakresu systemu opieki i wsparcia dla studentow uzyskaly stosunkowo dobre $rednie ocen. Oceny
najwyzsze odpowiadajace zadowoleniu studentdéw zanotowato: przekazanie informacji dotyczacych
obostrzen epidemicznych w kraju odbywania studidw/stazu/praktyk zagranicznych (4,0), mozliwos¢
rozwoju osobistego i poglebienia wlasnych zainteresowan (np. kota naukowe, udzial w konferencjach,
itd.) w formie zdalnej (3,92), aktywnos$¢ Samorzadu Studenckiego (imprezy integracyjne, wydarzenia
kulturalne itd.), takze w dobie trwania pandemii koronawirusa (3,9), oferta dotyczaca pomocy materialnej
(3,84), kontakt z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (wizyty studyjne, spotkania z ekspertami,
wlaczenie praktykow w proces dydaktyczny) i sposob ich organizacji w dobie funkcjonowania obostrzen
zwigzanych z epidemia koronawirusa (3,76), wsparcie nauczycieli akademickich oraz administracji
udzielane osobom z niepelnosprawnoscig (3,72), a takze tryb rozstrzygania skarg i rozpatrywania
wnioskow zglaszanych przez studentow (3,66). Najstabiej wypadta oferta Akademickiego Biura Karier
(3,5).

Monitorowaniu podlegaja konsultacje prowadzone przez nauczycieli dla studentow. Zgodnie
z obowigzujacymi w USZJK procedurami Dzial Jakosci Ksztalcenia lub inna wyznaczona przez
Przewodniczacego Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia jednostka, moze prowadzi¢ monitoring
losowo wybranych konsultacji. Ocenie podlega zgodno$¢ realizacji planowanych konsultacji z przyjetymi
standardami (badanie weryfikuje czy konsultacje te odbywaja si¢ dla studentdow niestacjonarnych w
godzinach popotudniowych lub w weekendy, czy w ustalonych wczesniej terminach, czy otrzymali
studenci od nauczyciela oczekiwane wsparcie). Ponadto, monitorowany jest takze stopien zadowolenia
studentow z systemu wsparcia, jakie zapewnia im Uczelnia. Raz w roku opiekun roku: || ||l
*, bedacy tez opiekunem kierunku, przedstawia Dziekanowi podsumowanie
wnioskow zgloszonych przez studentow. Wsrdd najczesciej zglaszanych uwag byly m.in. brak
dostatecznej przestrzeni parkingowej, nieprzystosowane sale dydaktyczne czy utrudnienia zwigzane z
przekazywaniem informacji na temat zaje¢. Studenci maja mozliwos¢ zglaszania tego typu uwag na
biezaco, zgodnie ze swoimi potrzebami. Wnioski te rozpatrywane sa przez osoby/jednostki wskazane
przez Dziekana. Analogicznie wyglada sytuacja z wnioskami i uwagami zgtaszanymi przez studentéw za
posrednictwem ,,skrzynki uwag i wnioskéw”. Raz w roku DJK przygotowuje dla Petnomocnika Rektora
ds. Jakosci Ksztafcenia podsumowanie, przy czym na zglaszane uwagi reaguje si¢ na biezgco. W
podsumowaniu rocznym DJK uwzglednia si¢ nie tylko informacj¢ o zglaszanych przez studentow
uwagach 1 wnioskach, lecz takze ocenia si¢ skuteczno$¢ w rozwigzywaniu poszczegdlnych problemow.
Sprawozdanie uwzglgdniato zarowno informacj¢ na temat Uczelni w Belchatowie, jak i prowadzonego
na nim kierunku ,,zarzagdzanie”. Realizowane dziatania uwzgledniajace monitoring i ocen¢ jakosci pracy
kadry akademickiej oraz wspieranie organizacji procesu ksztalcenia przynoszg efekty w zakresie
doskonalenia systemu wsparcia dydaktycznego czy zawodowego udzielanego studentom. Wsrdd takich
rezultatbw warto wymieni¢ np.: dostosowanie organizacji zaje¢¢ do potrzeb studentéw, rozwijanie
kompetencji pracownikow obstugi administracyjnej oraz dostosowanie komunikacji internetowej do
oczekiwan uzytkownikow.
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezacq ocene

Lp.

Zalecenia dotyczace kryterium 8
wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
uczelnie w celu usunigcia btedow i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym

Rekomendowane jest podjecie
dziatan w skali catej Uczelni,
majacych na celu opracowanie
spojnej  polityki traktowania
studentow z
niepelnosprawnosciami, w
formie dokumentu, z ktorym
zostanie zapoznana
administracja Uczelni. Powyzszy
dokument, a w szczegolnosci
przeszkolenie administracji co
do opracowanych zasad, pozwoli
na  stosowanie  jednolitych
instrumentdw  wsparcia =W
stosunku  do  studentow z
niepelnosprawnosciami.

SAN  podjeta  dzialania  zapewniajace  studentom  z
niepetnosprawno$ciag pelny udziat w procesie ksztatcenia jak i
dziatalno$ci naukowej. Wszystkie budynki Uczelni i Filii sg
dostosowane do potrzeb studentow z niepetnosprawnoscia.

We wszystkich bibliotekach oraz w pracowniach komputerowych

znajduja si¢ stanowiska komputerowe przeznaczone dla oséb

niedowidzacych i niedostyszacych. Komputery wyposazone sa w

24” monitory, program powigkszajaco-mowiacy ZoomText

MagReader oraz klawiatur¢ ZoomText — z duzymi kontrastowymi

klawiszami. Studenci z niepelnosprawnos$cia maja takze wydtuzony

czas niezbgdny na zaliczenie przedmiotu, a takze moga korzystac z

Indywidualnej Organizacji Studiow (10S).

Przyjeto systemowe rozwigzania dotyczace dostosowania metod

dydaktycznych i metod weryfikacji efektow uczenia sie

dostosowane do potrzeb tej grupy studentéw. Studenci moga
korzysta¢ z indywidualnych form ksztatcenia.

Na Uczelni powotany zostal Pelnomocnik ds. studentow z

Niepetnosprawnoscia.

Spoleczna Akademia Nauk nie stawia barier, jest Uczelnia

przyjazna i otwarta dla oséb z niepelnosprawnoscia, dlatego

stworzyliSmy dla Biuro ds. 0s6b z niepelnosprawnosciami. Mysla
przewodnia naszej inicjatywy, jest stworzenie jednostki, ktora
bedzie odpowiadala na potrzeby studentow niepelnosprawnych.

Formy wsparcia i pomocy ustalane sa indywidualnie. Studiujac

na naszej uczelni w zaleznosci od potrzeb i stanu zdrowia mogg

Panstwo skorzystaé z nastepujacych udogodnien:

e Stypendium dla oséb niepetnosprawnych. Szczegdtows wiedze
na temat wysoko$ci uzyskajg Panstwo tutaj: Stypendia i
dofinansowania - Student;

e Pomoc tlumacza jezyka migowego. Wspodlpraca z ttumaczem
jezyka migowego finansowana jest ze srodkow uzyskanych od
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zadaniem
tlhumacza jest zapewnienie osobom niepetnosprawnym
dogodnych warunkéw w procesie przyjmowania na studia,
podczas zaje¢ dydaktycznych, w trakcie zatatwiania spraw w
dziatach administracyjnych lub prowadzeniu dziatalnosci
naukowej;

e Dostosowanie trybu ksztalcenia w przypadku znaczacego
uszczerbku na zdrowiu (indywidualny tok studiow);

e Dla o0s6b niedostyszacych dysponujemy petlami indukcyjnymi
umozliwiajgcymi odbidr czystego dzwigku podczas zajec,
Uczelnia zakupita system wspomagania 0s6b niedostyszacych w
postaci przenos$nych petli indukcyjnych, ktore umozliwiaja
odbior wyraznego dzwicku oczyszczonego ze wszelkich
szmerow 1 hatasow za pomoca cewki telefonicznej w ktora
wyposazone sg aparaty stuchowe. Wyktadowca moze taka petle
pobra¢ na zaj¢cia. Podlaczenie jest bardzo tatwe i szybkie,
zaroOwno po stronie wykladowcy, jak 1 studenta. Student
dokonuje kalibracji z wlasnym aparatem stuchowym poprzez
ustawienie wiacznika w aparacie w pozycji litery T.

e Dla osob niedowidzacych uczelnia zostala wyposazona w
odpowiednie monitory, klawiatury, programy powigkszajaco-
moéwiagce, lamki z lupg. W wyzej wymienione sprzgty
wyposazone sa sale informatyczne oraz Biblioteka. Istnieje
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mozliwo$¢ przystosowania stanowiska do nauki w dowolnym

budynku uczelni.

Warunki rekrutacji sg dostosowane dla 0sob niepetnosprawnych

z dysfunkcjg stuchu Iub wzroku - podczas rekrutacji mozesz

liczy¢ na nasza pomoc przy wypehianiu dokumentow.

Pies przewodnik dla niedowidzacych Studentow — w ramach

projektu ,,Budowa kompleksowego systemu szkolenia i

udostepniania osobom niewidomym psow przewodnikow oraz

zasad jego finansowania” Polski Zwigzek Niewidomych

organizuje spotkania dla os6b niewidomych i z powaznymi

problemami wzroku, ktore chciatyby mie¢ psa przewodnika.

Zapraszamy na zdalne spotkania wszystkie osoby niewidome i z

bardzo powaznymi problemami wzroku, zainteresowane

posiadaniem psa. Odbywac sie bedg na platformie ZOOM. W

czasie spotkania dowiedzg si¢ Panstwo o:

- idei posiadania psa przewodnika i jego roli w Zyciu osoby
niewidomeyj;

- mozliwosciach wynikajace z posiadania psa przewodnika;

- aspektach prawne dotyczacych psa przewodnika;

- tym co trzeba zrobi¢, aby sta¢ si¢ posiadaczem psa
przewodnika;

- odpowiedzialnosci jaka wynika z posiadania psa
przewodnika;

- tym po co s3 opracowywane standardy i co zyskamy
wprowadzajac je w zycie.

Obejrzymy  takze cickawy  kilkuminutowy film z

audiodeskrypcja, na ktorym osoby posiadajace psa dzielg si¢

doswiadczeniami.

Osoby zainteresowane prosimy o zgtaszanie checi uczestnictwa

pod adres mailowy: ioptulowicz@pzn.org.pl. Prosimy rowniez

0 podpisywanie si¢ w zgloszeniu pelnym imieniem i

nazwiskiem. Przewidywany czas spotkania to nie dtuzej niz 2

godziny. Zainteresowanych bedziemy powiadamiaé

indywidualnie o terminie spotkan.

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora Spotecznej Akademii Nauk w
Lodzi do =zakresu obowigzkéw Pelnomocnika Rektora ds.
Studentéw z Niepelnosprawnoscia nalezy:

Pomoc w wuzyskaniu informacji dotyczacych programéw
rzadowych na rzecz studentéw /0sob z niepetnosprawnosciami;
Informowanie o instytucjach, stowarzyszeniach pozarzadowych
dziatajacych na rzecz studentow/os6b z niepelnosprawnosciami;
Pomoc opiniodawcza w interwencjach dla instytucji niosacych
pomoc studentom/osobom z niepelnosprawnos$ciami;
Informowanie o programach celowych realizowanych przez
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych
dotyczacych osob studiujacych;

Dziatanie = w  obronie interesow  studentow/osob  z
niepetnosprawnosciami;

Pomoc studentom z niepetnosprawno$ciami w rozwigzywaniu
ich biezacych problemow;

Pomoc studentom z niepetnosprawnosciami w wypetnianiu
dokumentéw dotyczacych toku studiow;

Przeciwdziatanie dyskryminacji 0sob z niepetnosprawnosciami;
Posredniczenie W kontaktach studentow z
niepelnosprawno$ciami z administracjg uczelni dotyczaca toku
studiow, warunkéw technicznych oraz barier komunikacyjnych
i architektonicznych;

Reprezentowanie spraw studentow z niepelnosprawnosciami
przed organami uczelni, nauczycielami akademickimi oraz w
srodowisku;
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e Opiniowanie decyzji dotyczacych studentow z
niepelnosprawnos$ciami wydawanych przez uczelnic;

e Pomoc w dostosowaniu formy egzamindéw, zaliczen do
indywidualnych potrzeb wynikajacych z niepetnosprawnosci.

Pelnomocnik Rektora ds. Studentéw z Niepelnosprawnoscia nie

zatatwia:
e Spraw zwigzanych ze strong finansowg w relacji student —
uczelnia;

e Sprawy czesnego (zaleglosci, znizki itp.) student zatatwia
indywidualnie w dziale czesnego;

e Stypendia student =zalatwia indywidualnie w  dziale
stypendialnym;

e Korzystanie z programéw rzadowych PFRON, MOPS jest
indywidualne i nie wymaga udziatu rzecznika;

e Rzecznik nie posredniczy w sprawach rentowo—zasitkowych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

Uczelnia, w celu zapewnienia pelnego dostgpu do informacji interesariuszom wewnetrznym i
zewnetrznym wykorzystuje szeroki wachlarz kanatéw komunikacyjnych takich, jak np.: strona
internetowa, portale spotecznosciowe, mailing czy tablice informacyjne na terenie Uczelni.

Na stronie internetowej Spotecznej Akademii Nauk Filii w Betchatowie zapewniony jest, w szczegdlnosci
zainteresowanym ksztalceniem w naszej Uczelni, dost¢p do informacji dotyczacych zasad rekrutacji, a
takze zasad potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. Informacja o
uznawaniu efektow uczenia si¢ ujeta jest w Regulaminie studiow, ktory jest dostepny w BIP Uczelni.
Ponadto, jest takze mozliwos$¢ wgladu w szczegdty dotyczace procesu ksztatcenia, w tym uwzgledniajace:
program studiow, w tym efekty uczenia si¢, plany studiéw oraz stosowany system weryfikacji i oceny
efektow uczenia sie, uzyskiwanych kwalifikacji, sylwetki absolwenta, obowiazujace regulaminy (m.in.
Regulamin Studiéw, Regulaminu pomocy materialnej) oraz wykaz miejsc odbywania praktyk dla
wszystkich grup interesariuszy (studentow, pracownikow, pracodawcow, absolwentow oraz kandydatow
na studia). Podstawowym zrédiem informacji o programie ksztalcenia sg sylabusy przedmiotéw, dostepne
na stronie internetowej Uczelni, w Bibliotece oraz we wlasciwym dziekanacie. Wymienione dane
znajdujg si¢ rowniez w gablotach na terenie Uczelni. Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ od
pracownikow Dziekanatu oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia. Strona internetowa dla
kandydatow, studentow, kadry prowadzacej zajecia oraz interesariuszy zewngtrznych, Spolecznej
Akademii Nauk jest rowniez dostgpna w jezyku: angielskim, rosyjskim oraz ukrainskim. Interesariusze
wewnetrzni maja dostep do czesci strony internetowej wymagajacej zalogowania. Wraz z uzyskaniem
kodu dostepu, maja wglad do pelnej wersji sylabusa (sylabusy w postaci wymaganej rozporzadzeniem
dostepne sa w Biuletynie Informacji Publicznej SAN oraz w zaktadce ,,Oferta uczelni””). Na stronie
Spotecznej Akademii Nauk dostepne sa rowniez zasady dyplomowania dla kierunku ,,zarzadzanie”
(uwzgledniono wszelkie wytyczne formalne dotyczace przygotowywania prac dyplomowych, dokumenty
do egzaminu dyplomowego, a takze zestawy zagadnien egzaminacyjnych dla kierunku). Ponadto, w
ramach e-learningu w Spotecznej Akademii Nauk przewidziano réwniez uwzglednienie informacji o
zajeciach dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ w
dwoch komplementarnych formach: asynchronicznie z wykorzystaniem platformy edukacyjnej i
synchronicznie poprzez zaje¢cia on-line w czasie rzeczywistym. Umieszczono szczegdtows instrukcje
dotyczaca instalacji na komputerze pakietu MS Office 365 i logowania si¢ do platformy MS Teams
(zar6wno w formie tekstowej, jak i materialu wideo zamieszczonego na YouTube), informacji o
weryfikacji konta i resecie hasta, a takze kontaktu z pomoca techniczng w przypadku zaistnienia
problemu. Jesli zas chodzi o kody do zajg¢¢ realizowanych w formie zdalnej to umieszczone zostaly one
w planie prowadzonych kierunkow studiow.

Dzigki systemowi Wirtualny Dziekanat studenci maja dostep do swoich wynikow w nauce - ocen
uzyskiwanych w ramach poszczegdlnych przedmiotéw oraz podglad dokonanych ptatnosci za studia.
Natomiast w ,,Strefie Studenta” studenci majg mozliwo$¢ uzyskania informacji m.in. na temat:
szczegdtowego planu zajeé, zasad dyplomowania, regulaminu praktyk, czy konsultacji.
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Na stronie internetowej Uczelni zamieszczane sg takze biezace informacje, w tym dotyczace organizacji
studiow, jak i zaje¢ wspomagajacych dla studentéw tj. dotyczace zmian w planie zaje¢, szkolen i
warsztatow dla studentéw oraz zasad wyboru przedmiotéw. Ponadto zamieszcza si¢ rowniez wszelkie
informacje odnoszace si¢ do wydarzen, tj. konferencji naukowych, seminariow, spotkan z
przedstawicielami otoczenia spotecznego i gospodarczego oraz imprez kulturalnych odbywajacych sie¢ w
Spotecznej Akademii Nauk. Te informacje sg takze przesytane na adres mailowy studenta lub na adres
maila grupowego danego roku lub grupy.

Szczegbdlne miejsce w systemie informacyjnym Uczelni zajmujg informacje o jakosci ksztalcenia.
Dziatania realizowane w ramach wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia sa
dokumentowane w postaci raportow badz sprawozdan opracowywanych najczesciej przez Dziat Jako$ci
Ksztalcenia (DJK). Sa to w znacznej wigkszo$ci dokumenty, do ktérych maja wglad wszyscy
zainteresowani, w tym takze studenci. Opis procedur stuzacych zapewnianiu jakosci ksztalcenia jest
dostepny dla wszystkich zainteresowanych w DJK oraz w Dziekanatach. Raporty z badan jakos$ci sa
dostepne w Dziale Jako$ci Ksztatcenia oraz w wersji elektronicznej na stronie internetowej DJK (w
catosci lub w formie streszczen, badz podsumowan - z dostgpem do nich po zalogowaniu). Na wniosek
studentow na stronie internetowej DJK zamieszczone sg takze odpowiedzi na najczesciej zadawane przez
nich pytania obejmujace réwniez kierunek ,,zarzadzanie”.

System informacyjny, w celu jego dostosowywania do potrzeb odbiorcow, podlega cyklicznej ocenie.
Uczelnia pozyskuje opinie studentow dotyczace zakresu przekazywanych informacji. Studenci
systematycznie dokonuja oceny dost¢pnosci informacji na temat ksztatcenia poprzez badanie ankictowe
(Procedura P-07 - Ocena dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb procesu ksztalcenia, obstugi
administracyjnej, wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu ksztatcenia), ktore jest realizowane
raz na 2 lata. Gtownymi adresatami przygotowywanego raportu sg jednostki administracyjne Uczelni oraz
osoby, ktore realizujg dziatania wspomagajace proces ksztalcenia podlegajace w badaniu ocenie.
Ewaluacja ma pomoc oceni¢ przydatno$¢ systemu informacji, jego zakres, aktualnos¢ publikowanych
tresci oraz wiarygodnose.

W przeprowadzanym badaniu, studenci oceniajag m.in. stopien swojego zadowolenia z dostepnosci
informacji zwigzanych z tokiem studiow (plan zaje¢, godziny konsultacji, terminy sesji, informacje o
odwotanych zajeciach, itd.), a takze uzytecznos¢ strony internetowej Uczelni. Ewaluacji podlega takze
zakres uzytecznos$ci, funkcjonalno$ci, wiarygodnosci zamieszczanych informacji oraz estetyki strony.
Analizujac wyniki badan, mozna zaobserwowaé, ze zadowolenie wyrazone w ocenie systemu
informacyjnego SAN Filii w Belchatowie systematycznie rosto a studenci - w ich opinii - majg mozliwos¢
fatwego odnalezienia pozadanej informacji. Siddma edycja badania ankietowego przeprowadzonego W
roku akademickim 2021/2022, pokazata stosunkowo wysoka $rednig ocen satysfakcji stuchaczy z
dostepnosci informacji zwigzanych z tokiem studiéw — $rednia ocena dla tego obszaru wynosi 3,85.
Wyzej oceniona zostata m.in. dostgpno$¢ sylabusow (4,1) oraz przydatnos¢ systemu: Wirtualny
Dziekanat (4,0). Studenci kierunku ,,zarzadzanie”, realizowanego Spotecznej Akademii Nauk Filii w
Belchatowie, takze do$¢ wysoko ocenili aktualnos¢ informacji dostepnych na stronie Uczelni (3,9) oraz
dostosowanie strony internetowej do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami (3,75). Najstabiej wypadta
funkcjonalnos$¢, estetyka i przejrzystos¢ strony internetowej Uczelni (3,7). W badaniu wykorzystano skalg
1-5.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze informacje dotyczace wydarzen odbywajacych si¢ na terenie Uczelni,
szkolen i warsztatow dla studentéw sg takze zamieszczane na portalu spotecznosciowym Facebook.

W pozostatych za$ obszarach oceny, odnoszacych si¢ do dostepnosci nauczycieli akademickich, wtadz
Uczelni oraz przeplywu informacji, zarekomendowana zostata kontynuacja dotychczasowych dziatan,
ktére pozwolg m.in. na doskonalenie poziomu jako$ci obstugi studenta w jednostkach administracyjnych
Uczelni, usprawnienie organizacji konsultacji z uwzglednieniem specyfiki studiow niestacjonarnych, czy
zwickszenie wiedzy studenta w zakresie systemu wsparcia studentow, organizacji procesu ksztatcenia w
Spotecznej Akademii Nauk w Belchatowie (np. procedury postgpowania w okreslonych sytuacjach
zwigzanych z tokiem studidw). Zalecone zostato roéwniez podjecie dziatan zachecajacych studentow do
zwigkszenia aktywnosci w zakresie wypowiadania si¢ w pytaniach otwartych, ktore bezposrednio
odnoszg si¢ do wad i zalet studiowania w SAN. W tym celu informuje si¢ studentow o waznosci ich glosu
i traktowania go z nalezyta uwaga, i podkresla, iz wyrazone opinie stuzg przyjrzeniu si¢ warunkom
studiowania z perspektywy studenta.
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Prowadzone badanie, zgodnie ze wskazang procedurg P-07, stuzy zidentyfikowaniu nieprawidtowosci w
sposobie organizowania procesu dydaktycznego, zwracajac przy tym uwage na obszary, z ktorych
studenci nie sa zadowoleni. Uzyskane wyniki stanowig punkt wyjscia do sformulowania strategii
doskonalenia organizacji procesu ksztatcenia i bazy dydaktycznej oraz planow zarzadzania Uczelni i
Uczelnia, a takze wspomagaja podjecie odpowiednich dziatan naprawczych w ocenianych obszarach.

Oceny publicznego dostepu do informacji dokonuja takze potencjalni studenci SAN w Betchatowie
podczas spotkan z uczniami szkot §rednich realizowanych przez pracownikéw Dziatu Promocji Uczelni.
Podczas prezentacji SAN, uczniowie wypowiadaja si¢ na temat dostgpnosci informacji dotyczacych
oferty ksztalcenia, w tym prowadzonych kierunkéw, programoéw studiow, zasad rekrutacji, systemu
wsparcia studentéw, wiacznie z osobami z niepetnosprawnosciami. Oceny dostepnosci informacji na
stronie internetowej oraz jej czytelno$ci dokonywali réwniez kandydaci rekrutujacy si¢ do SAN. Badanie
obejmujace wszystkich interesariuszy byto prowadzone od maja 2020 do 30 pazdziernika 2020 roku wraz
z zamknigciem rekrutacji na studia na rok 2021/2022. Wnioski z analiz opinii uzyskanych zaréwno od
interesariuszy zewngtrznych (tj. uczniow szkdét srednich) oraz wewnetrznych (badanie ankietowe
przeprowadzone online wsrod studentow), zostaly opracowane przez DJK oraz Dziat Promocji. Na
podstawie wstepnych analiz przeprowadzonego w biezacym roku badania, nalezy sadzi¢, ze respondenci
na ogol sa zadowoleni z funkcjonalnos$ci strony internetowej. Kompleksowe wyniki Il edycji badania
zostang zaprezentowane na zakonczenie semestru zimowego 2022/2023 roku.

Ogolne zalozenia monitorowania i oceny publicznego dostepu do informacji o programie studidow,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach i wykorzystywania ich wynikéw do doskonalenia
dostepnosci i jakosci informacji o studiach okresla procedura P-24. Celem jest zapewnienie publicznego
dostepu do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach poprzez
monitorowanie, ocen¢ i wykorzystywanie ich wynikéw do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji
o studiach. Wyniki monitorowania i oceny publicznego dostgpu do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach sa wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i
jakosci informacji o studiach. Uczelniany Zespo6t ds. Systemu informacyjnego SAN sporzadza, nie
p6zniej niz 2 tygodnie przed rozpoczeciem kazdego semestru, oceng publicznego dostepu do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach, uwzgledniajac wszystkie
prowadzone kierunki studiéw i przedstawia ja Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz
Prorektorowi ds. rozwoju i przekazuje do Dzialu Jakosci Ksztalcenia. Wyniki i wnioski oraz
rekomendacje z tej oceny sa wdrazane i wykorzystywane do doskonalenia publicznego dostepu do
informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osiaganych rezultatach.

Uczelnia zamierza poszerzy¢ zakres informacji adresowany do interesariuszy zewngtrznych, zwlaszcza
do pracodawcdw wspodtpracujacych z Uczelnig, m.in. o uzyskiwanych przez studentéw efektach uczenia
sig, osiagnieciach studentdow i mozliwosci wspotpracy Spotecznej Akademii Nauk w Belchatowie z
instytucjami i przedsigbiorstwami, w ktorych odbywaja si¢ praktyki zawodowe. Informacje dotyczace
odbioru strony internetowej pozyskiwane sg w ramach cyklicznych spotkan z interesariuszami.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 9 Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelnie w celu usunigcia btedow i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Polityka jako$ci okres$lona zostala w ramach Strategii Rozwoju Spotecznej Akademii Nauk oraz
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jako$cia Ksztalcenia. Nadzor nad zarzadzaniem jakoS$cig
ksztatcenia i jej doskonaleniem na poziomie Uczelni sprawuje Senat i Rektor SAN. Nadzor nad oceng
jakosci ksztalcenia, nad realizacja procedur wspomagajacych ocen¢ jakosci ksztalcenia oraz nad
procesami doskonalgcymi na poziomie Uczelni prowadzi Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Nadzor nad funkcjonowaniem wewnetrznego systemu
zarzadzania jako$cig na poziomie jednostki organizacyjnej uczelni pelni odpowiedni Dziekan oraz
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Petlnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia. Nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nad kierunkiem ,,zarzadzanie” sprawuje Dziekan. Zakres kompetencji i odpowiedzialnosci dziekana
okreslajg procedury wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscia, tj.: pkt. 5.4 Procedury P-02 Tworzenie
i doskonalenie programow studiow oraz obsada zaje¢ dydaktycznych), pkt. 5.6. Procedura P-10
Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow uczenia
sig, pkt. 6.5. Procedura P-10 Okreslenie efektow uczenia sig, monitorowanie i weryfikacja osigganych
przez studentow efektow uczenia sig. Dziekan odpowiada m.in. za wlasciwa obsade zaje¢ dydaktycznych
oraz ocen¢ kompetencji pracownikdw badawczych, badawczo-dydaktycznych 1 pracownikéw
dydaktycznych shuzaca osiggnieciu zakladanych w programie efektow uczenia sie, a takze za realizacjg
programu studidow prowadzonych kierunkow, w tym kierunku ,zarzadzanie”. Jest on takze
odpowiedzialny za dokonanie zmian w propozycji obsady kadrowej, wyznaczanie osob lub zespotow
dokonujacych przegladu modutéw czy przedmiotow (takze praktyk zawodowych/dyplomowych i
seminariow/proseminariéw) pod katem osiggania zakladanych efektow uczenia sig, a takze wyznacza
osoby odpowiedzialne za realizacje dziatan korygujacych, naprawczych, doskonalacych oraz okresla
harmonogram tych dziatan oraz przyjmuje i kieruje do wdrozenia odpowiedni program studiow. Nadzor
nad projektowaniem, monitorowaniem, przegladem i doskonaleniem programu studidw prowadzonym w
ramach wewngtrznego systemu zarzadzania jako$cia ksztalcenia na poziomie kierunku studiow
realizowanych w Uczelni w tym kierunku ,,zarzadzanie” sprawuje odpowiedni dziekan, Pelnomocnik
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Natomiast prace nad projektowaniem, przegladem i doskonaleniem
programu studiow prowadzi Komisja Programowa Filii. Kompetencje Pelnomocnika Rektora ds. jakos$ci
ksztatcenia, Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisji Programowej okresla Uczelniany
System Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia.

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu studiéw kierunku
»zarzadzanie” obejmuje: projektowanie i okresowy przeglad programu studidéw, w tym projektowanie i
przeglad kierunkowych efektow uczenia. Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania i
doskonalenia programow studiéw okreslaja obowigzujace w ramach Uczelnianego Systemu Zarzadzania
Jakos$cia Ksztalcenia procedury: P-02 (Tworzenie i doskonalenie programow studiow oraz obsada zajec¢
dydaktycznych) oraz P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
studentow efektow uczenia sig). Prace nad projektowaniem programu studidéw prowadzi, zgodnie z
procedurami, funkcjonujacymi w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia -
Komisja Programowa. Posiedzenia Komisji zwotywane sg systematycznie, w zaleznosci od potrzeb nie
mniej niz raz w semestrze. Efekty swoich prac Komisja przedstawia Dziekanowi jak 1 wladzom Uczelni.

Program studiéw, w tym kierunkowe efekty uczenia sig, ustala Senat Uczelni z uwzglednieniem opinii
Samorzadu Studentéw. Po ustaleniu programu studiéow dla danego kierunku przez Senat odpowiedni
dziekan przyjmuje i kieruje go do wdrozenia (program studiow zawiera wszystkie elementy okre§lone w
Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r - tekst jednolity
Dz. U. 2021 poz. 661, w tym: opis okre§lonych przez Senat efektow uczenia oraz opis procesu ksztalcenia
prowadzacego do osiagniecia tych efektow wraz z przypisanymi do poszczegdlnych modulow tego
procesu punktami ECTS oraz plan studiow)

Doskonalenie programu studiéw opiera sie na wynikach monitorowania, ktore obejmuje kluczowe
obszary oceny jakoS$ci ksztalcenia na kazdym etapie studiow, w tym dyplomowania, a w szczegdlno$ci
weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz przegladu programu studiéow. Dziat Jakosci, we wspolpracy z
Komisja Programowa oraz Dziekanem, monitoruje wyniki uzyskiwane przez studentow w sesji
egzaminacyjnej, spetnianie standardéw okreslonych dla prac dyplomowych, osiaganie efektow uczenia
si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych na poziomie przedmiotéw poprzez
przeglad prac dyplomowych, prac etapowych, dokumentacji praktyk zawodowych i w oparciu o wnioski
ujete w raportach Weryfikacji Efektow. Na podstawie wynikow monitorowania oraz przegladu programu
studiow formutowane sg wnioski w zakresie: zgodno$ci programu z zatozeniami profilu i koncepcji
ksztalcenia, innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz luk kompetencyjnych pomigdzy kompetencjami
nabytymi przez studentow w toku studiow, a kompetencjami wymaganymi przez pracodawcow. W
ramach przegladu programu studiow dokonuje si¢ oceny: systemu ECTS, wymiaru godzin
poszczegbdlnych modutow, sekwencji przedmiotdéw i zgodnosci tresci ksztatcenia z zaktadanymi efektami
uczenia sie, jak i aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w zakresie dyscypliny, do ktorej kierunek
jest przyporzadkowany. Weryfikuje si¢ i opiniuje zgodno$¢ form zajeé, metod dydaktycznych z
zaktadanymi kierunkowymi i przedmiotowymi efektami uczenia si¢. Zmiany w programie studiow
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dokonywane sag w wyniku przegladu programu stwierdzajacego ich konieczno$¢, z uwzglednieniem opinii
kadry akademickiej, studentow, jak i interesariuszy zewnetrznych sygnalizujacych potrzebe doskonalenia
programu, a takze w wyniku zmian przepiséw prawnych. Zrédtem informacji w przegladzie i ocenie
programu studiow sa: sylabusy, wskazniki ksztalcenia wynikajace z programu studiéw, opinie studentow
opinie kadry opinie pracodawcéw, opinie absolwentéw, prace dyplomowe. Z przegladem programu
zintegrowany jest przeglad sylabusow, ktory uwzglednia ocene zawartych w nich informacji: tresci
ksztatcenia kazdego modutu, w tym ich aktualno$¢ i spojnos¢ z efektami uczenia si¢, aktualizacje
zalecanej literatury, wskazywanych metod dydaktycznych, wymiaru zaje¢ i przypisanych punktow ECTS,
zasad oceniania studentéw, sposobow weryfikacji efektow przedmiotowych i trafnosci ich doboru,
warunkow zaliczenia zaje¢ oraz struktury naktadu pracy studenta z uwzglednieniem zajeé
zorganizowanych i pracy wiasnej. Zalecenia dotyczace zmian w sylabusach formulowane przez Komisje
byly do roku akademickiego 2018/2019 przekazywane, po zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu, a od roku
akademickiego 2019/2020 przez Senat Uczelni, do realizacji Kierownikom Katedr oraz koordynatorom
modutow przedmiotow. W przypadku zmian w programie studiow Komisja zaleca opracowanie
sylabusow dla nowo wprowadzanych modulow. Komisja Programowa przedktada wyniki pracy i
wypracowane rekomendacje Dziekanowi, a Dziekan Senatowi. Zrodlem informacji w przegladzie i
ocenie programu studiow sg: sylabusy, wskazniki ksztalcenia wynikajace z programu studiéw, opinie
studentéw, opinie kadry, opinie pracodawcow, opinie absolwentéow, prace dyplomowe. Komisja
programowa dokonata przegladu i oceny programu studiéw kierunku ,,zarzadzanie” prowadzonym w Filii
SAN w Betchatowie. Uwagi z przegladu zostaly wdrozone.

W doskonaleniu programéw studiow uwzglednia si¢ ocene osiggania przez studentow efektow uczenia
si¢, ktorych monitorowanie odbywa si¢ zgodnie z procedurg P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie,
monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow uczenia sig). Podstawg oceny stopnia
osiagnigcia zakladanych kierunkowych efektow uczenia si¢ sa efekty przedmiotowe zdefiniowane w
sylabusach. Monitorowanie stopnia osiggniecia zakladanych efektow uczenia si¢ na kierunku
»zarzadzanie”, zgodnie z zasadami przyjetymi na Uczelni, obejmuje wszystkie kategorie: wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Odbywa sie ono na kazdym etapie ksztatcenia (w tym w procesie
dyplomowania) poprzez biezaca obserwacj¢ i ocene pracy studenta przez nauczycieli akademickich.
Ewaluacja jest przeprowadzana w trakcie realizacji przedmiotdéw, praktyk, seminariéw dyplomowych,
egzamindw z poszczegbdlnych przedmiotéw oraz egzaminu dyplomowego. Analiza w tym zakresie
prowadzona jest systematycznie. Weryfikacja efektow uczenia si¢ opiera si¢ m.in. na analizie prac
zaliczeniowych/egzaminacyjnych studentow, struktury ocen, oceny praktyk, opinii pracodawcow.
Analiza dokonywana jest pod katem wlasciwego doboru: tresci ksztatcenia, form zajgc, sposoboéw
weryfikacji efektow, w tym uzyskiwanych umiejetnosci, a takze zasad oceniania studentéw do
zaktadanych efektow uczenia si¢. Na podstawie dokonanej analizy Komisja Programowa (z mozliwym
wsparciem odpowiedniego Zespolu powotanego przez Dziekana) przygotowuje oceng weryfikacji
efektow uczenia si¢ i rekomendacje na kolejny rok akademicki. Komisja Programowa kierunku, na
podstawie analizy wynikéw monitorowania, moze rekomendowac¢ zmiany w programie i efektach uczenia
si¢ oraz sposobach ich realizacji i monitorowania. Weryfikacji podlega stopien realizacji zatozonych
efektow uczenia si¢ dokonywanych na kazdym etapie studiow. Tworzac propozycje programu dla
kierunku studiéw w tym dla kierunku ,,zarzadzanie”, Komisja Programowa odwotuje si¢ do: opinii
studentéw 1 absolwentow, wzorcéw krajowych i migdzynarodowych w zakresie danego kierunku
studiow, identyfikacji relacji jego zakresu do istniejacych programéw w innych uczelniach oraz
zainteresowania potencjalnych kandydatow. Analizie i ocenie podlegaja rowniez wyniki badan
dotyczacych: wywiazywania si¢ z obowigzkow dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz wyniki
hospitacji zaje¢. Opinie te i konsultacje umozliwiaja odpowiedne reakcje, w tym réwniez na zmiany
zachodzace w otoczeniu Uczelni i shluza do wprowadzania do programu studidow innowacji
dydaktycznych. Innowacje dydaktyczne, osiagni¢cia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspotczesna
technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztalcenia na odleglo$¢ sa
uwzglednione w projektowaniu programu studiow. Na kierunku ,,zarzadzanie” zostata przeprowadzona
rowniez ocena weryfikacji efektow uczenia sig, struktury ocen z sesji egzaminacyjnych, ocena wynikow
procesu ankietyzacji. W ramach systematycznego monitorowania wynikow sesji egzaminacyjnych
identyfikowane sg przedmioty, w ktérych studenci uzyskujg najnizsze oceny. Ostatnia analiza z roku
akademickiego 2021/2022 wykazata, ze do przedmiotéw, z ktorych studenci otrzymali niskie oceny
nalezag m.in.: ¢wiczenia z Metod ilosciowych w zarzqdzaniu (Semestr 1 studiow niestacjonarnych I

102



stopnia) oraz wyktad z Metod badan i analiz rynku (semestr 3 studiow niestacjonarnych I stopnia). W
wyniku tych analiz podjeto dziatania wspomagajace uczenie si¢ studentdw, np. poprzez wprowadzenie
fakultatywnych bezptatnych kurséw dla studentow Spotecznej Akademii Nauk Filii w Belchatowie, w
tym kierunku ,,zarzadzanie”, a takze zdecydowano m.in. przeprowadzenie poglgbionej analizy prac
zaliczeniowych i egzaminacyjnych, a takze sposobu realizacji seminarium magisterskiego, w celu
przyjrzenia si¢ metodom weryfikacji osiggnietych efektow uczenia si¢ i wymaganiom stawianym
studentom, a takze formie zaje¢, liczbie oferowanych godzin, zadan wyznaczonych w ramach
indywidualnej pracy wlasnej studenta. Ponadto, w ramach badania jakos$ci zajg¢ prowadzonych zdalnie
(ocena nauczycieli akademickich w zakresie wypelniania obowigzkow zwiazanych z ksztatceniem) w
semestrze letnim 2021/2022, przy okazji oceny konkretnych przedmiotéw i oséb je prowadzacych
pojawilo si¢ wiele gtosdow opowiadajacych si¢ za utrzymaniem wykladow w formie zdalnej. W zwiazku
z powyzszym, w planowaniu strategicznym w zakresie ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos$¢, postanowiono uwzgledni¢ taka mozliwo$¢ zwlaszcza w zakresie realizacji
wyktadow. W roku akademickim 2021/2022, po zakonczonym semestrze letnim, zostato przeprowadzone
na kierunku ,,zarzadzanie” badanie dotyczace wiedzy studentdow na temat efektow uczenia si¢ i ich
realizacji. Badanie mialo na celu: zdiagnozowanie stopnia znajomosci przez studentdéw terminologii
zwiazanej z kierunkowymi efektami uczenia si¢ oraz tego, czy efekty zdefiniowane dla kierunku sg dla
nich zrozumiate oraz rozpoznanie wywigzywania si¢ nauczycieli akademickich z obowigzku
informowania studentow o przedmiotowych i kierunkowych efektach uczenia si¢ i ich zwiagzku z
prowadzonym przedmiotem w tym sposobach ich weryfikacji. Uzyskane wyniki nastrajaja
optymistycznie, poniewaz z przeprowadzanego badania wynika, iz studenci posiadajg wiedz¢ na temat
efektow uczenia si¢. Wskazano rowniez na przydatnos¢ efektow uczenia si¢ na rynku pracy, a w dalszej
edukacji weryfikowane sg one poprzez analize wynikow badania losow zawodowych absolwentow w
systemie ELA oraz podejmowanie przez studentow studiow I stopnia dalszej nauki na studiach II stopnia.

W doskonaleniu i realizacji programu studiow kierunku ,,zarzadzanie” prowadzonego w Filii SAN w
Belchatowie biorg udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Studenci wyrazajg swoje opinie poprzez
udzial w badaniach ankietowych, systematycznych spotkaniach z wladzami Filii, udziale w Komisji
Programowej, dziatalnosci Samorzadu Studenckiego. Kadra akademicka jest aktywnym uczestnikiem
odpowiednich zespotéw roboczych i Komisji Programowej Filii SAN w Belchatowie w zakresie
przegladu, oceny i projektowania programu studiow, prac dyplomowych, etapowych, poprzez wyrazanie
opinii i ocen w procesie weryfikacji efektow uczenia, poprzez udziat w posiedzeniach Senatu. W pracach
nad projektowaniem i przegladem programu studiow kierunku ,,zarzadzanie” uczestniczy réwniez, z
glosem doradczym w szczegélno$ci, kadra prowadzaca badania naukowe w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, ktora realizuje zajecia na kierunku ,,zarzadzanie” a jednocze$nie prowadzi
dziatalno$¢ ekspercka jak i zawodowa znajac przy tym dobrze oczekiwania pracodawcow. Wsrod nich sg
m.in.: elil m.in. funkcje kierownicze biura zarzadu, dzialu analiz

strategicznych w (2002-2007). Petnit obowigzki starszego
specjalisty ds. innowacji i zarzadzania projektami oraz analiz i rozwoju w j
2008-2020). Jako konsultant nalezat do struktur biura ds. transformacji
oraz jako analityk ds. transformacji w
. (2021-2022). Aktualnie petni funkcj¢ niezaleznego
analityka; — jej praca zawodowa opiera si¢ gltdwnie o obszarze
komunikowania tj. komunikowania interpersonalnego oraz komunikowania politycznego i public
relations. Jako kilkuletni pracownik biura prasowego w samorzadzie poznata specyfike dzialan instytucji
publicznych oraz rolg komunikacji aktorow politycznych/publicznych z widownig. Od 2020 roku piastuje
samodzielne stanowisko ds. informaciji, promocji i rozwoju gminy w || GcINININGEG

— posiada doswiadczenie zawodowe na stanowisku menadzerskim, ktore pozwolito mu na
zastosowanie w praktyce umiej¢tnosci zarzadzania zespotami pracowniczymi oraz zarzadzania

przedsigbiorstwem. Od 2005 r. pelni funkcje Dyrektora Pionu Rozwoju, Doradztwa, Transferu
Technologii i Inkubatora Technologicznego oraz prokurenta w
_; —posiada kilkuletnie doswiadczenie

zawodowe w sektorze publicznym, gdzie w praktyce wykorzystuje wiedze i umiejetno$ci w obszarach:
romocji i |nformaC| od 2015 roku jest Inspektorem w Wydziale Informacji i Promocji w [
— posiada kilkuletnie do$wiadczenie w obszarze zarzadzania
jako program manager (od 2019 roku) i senior manager (2015-2019),

regionu betchatowskim prz
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gdzie do jego obowiazkéw nalezato: odpowiedzialno$¢ za budzet przychodowy w wysokosci 20 min zt,
poszukiwanie efektywnych rozwigzan kosztowych (osobowych, procesowych, motywacyjnych),
efektywne zarzadzanie procesami zwigzanymi z zakresem proponowanych ustug, prowadzenie szkolen i
warsztatow z nowoczesnego modelu zarzadzania, zarzadzanie 9 osobowym zespotem, dziatalnosc
operacyjna w 10 wojewodztwach. Interesariusze zewnetrzni - pracodawcy biorg udziat w pracach nad
doskonaleniem i projektowaniem programu studiow poprzez udzial w Komisji Programowej, cyklicznych
spotkaniach z wladzami Filii i kierunku ,,zarzadzanie”, wyrazaniu opinii w badaniach ankietowych. W
racach nad przegladem programu kierunku ,,zarzadzanie” brali udziat tacy pracodawcy, jak:

. Ponadto,
pracodawcy biora udzial w doskonaleniu programu studiow na szczeblu Uczelni poprzez udziat w
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz dziatalno$¢ Rady Ekspertow, ktéra opiniuje program
kierunku ,,zarzadzanie”, ktory w swoim podstawowym zakresie, a wiec obejmujacym przedmioty
kierunkowe i podstawowe, jest w znaczacej czgsci wspolny dla wszystkich jednostek prowadzacych
kierunek ,,zarzadzanie”.
W procesie doskonalenia programu studidéw uczestniczg takze, jak wspomniano, absolwenci SAN
poprzez mozliwos¢ wyrazenia opinii w cyklicznych badaniach ankietowych, a takze uwzgledniane sa
wyniki badania loséw zawodowych absolwentow w systemie ELA. Z raportu tego wynika, iz absolwenci
SAN Filia w Betchatowie, kierunek ,,zarzadzanie” nie majg problemdéw ze znalezieniem zatrudnienia
zgodnego ze swoim wyksztalceniem. Ostatnie badanie ELA obejmujace absolwentow, ktorzy otrzymali
dyplom ukonczenia studiéw w roku 2020 wskazuje, iz 91% absolwentow szukalo pierwszej pracy krocej
niz 1 miesigc. Wyniki badan s omawiane na spotkaniach Komisji Programowej oraz Uczelnianej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia, a na ich podstawie rekomendowane sg zmiany w programie ksztatcenia. Wyniki
te pozwolity rekomendowaé na kierunku ,,zarzadzanie” rozwijanie umiejetnosci praktycznych, w tym
m.in. z zakresu zarzadzania przedsicbiorstwem, platform sprzedazowych, prognozowania, analizg
finansowa, zasobami ludzkimi oraz zarzadzania wspartych specjalistyczna wiedza, zwigzang z
zawodowym $Srodowiskiem pracy wspotczesnego specjalisty w obszarze zarzadzania.
Spotkania Komisji Programowej kierunku ,,zarzadzanie”, w dobie trwania pandemii koronawirusa
poswiecone przegladowi programu studiow odbywaty si¢ z wykorzystaniem narzedzi do komunikacji
zdalnej (tj. MS Teams). W ramach przegladéw programu studiéw 1 stopnia sformutowano wnioski i
dziatania doskonalgce:

- nawniosek nauczycieli akademickich:

e dokonano aktualizacji tresci programowych, w tym poprzez wprowadzenie wynikow aktualnie
prowadzonych przez kadre badan naukowych, aktualnych przepisow prawa oraz uzupetniono w
sylabusach zalecang literature o najnowsze pozycje, a takze publikacje kadry prowadzacej zajecia;

e zwigkszono liczbg godzin dla formy wykladowej w ramach przedmiotow kazdej z oferowane;j
specjalnosci na studiach I stopnia, a takze ¢wiczen bedacej jedna z form wickszosci zajec
zaliczanych do modutu Przedmiotow do wyboru;

e zmiany w metodach weryfikacji w sylabusach niektorych przedmiotow;

¢ dostosowano system ECTS do wprowadzonych zmian programowych;

- na wniosek nauczycieli akademickich i studentow:

e W celu rozwijania zaje¢ ksztattujacych umiejgtnosci praktyczne, a takze uwzglednienia zastosowan
wiedzy w zakresie zarzadzania postanowiono zwigkszy¢ ilo§¢ godzin ¢wiczen i wyktadow m.in.
przy przedmiotach: Ekonomia, Metody ilosciowe w zarzqgdzaniu, Systemy i narzedzia informatyczne
w zarzgdzaniu, CZy Podstawy dziatalnosci biznesowej .,

- na wniosek studentéw, nauczycieli akademickich oraz pracodawcow:

e zaproponowano wprowadzenie na studiach | stopnia od naboru na rok akademicki 2022/2023
przedmiotu Gry decyzyjne w zarzgdzaniu, ktory wzbogaca grupe zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne i wspomaga nabycie przez studentow umiejetnosci podejmowana (w warunkach
zmieniajacego si¢ rynku) decyzji w kluczowych aspektach dotyczacych przysztosci
przedsigbiorstw;

e W miejsce dotychczas realizowanego przedmiotu Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa
wprowadzono na studiach | stopnia od naboru na rok akademicki 2022/2023 przedmiot o
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rozszerzonym zakresie Zarzgdzanie finansami organizacji uwzgledniajacy r1ézne formy

podmiotow gospodarczych;
Procedury USZJK uwzgledniaja rowniez wykorzystanie wynikow zewngtrznych ocen jakosci ksztalcenia
w doskonaleniu programu. Kazdorazowo po wizytacji PKA, Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia (lub wyznaczona przez niego osoba) przedstawia sprawozdanie oraz wnioski na
spotkaniach Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisji Programowej. Na podstawie
analizy tych sprawozdan Komisje proponuja wspdlnie przygotowanie programu dla dziatan
doskonalacych. Wnioski z oceny programowej omawiane sg takze na poziomie Uczelni na dorocznej
»czerwcowe]” konferencji dydaktycznej, w ktorej bierze udziat kadra akademicka i studenci. Dziatania
doskonalace sg rekomendowane na podstawie wynikéw monitorowania procesu ksztalcenia, w tym:
weryfikacji efektéw uczenia si¢ dokonywanej przez kadre akademicka, pozyskiwania opinii studentdw,
pracodawcow 1 absolwentow, przegladu programu studiow oraz ocen zewnetrznych Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. W doskonaleniu programu studidw kierunku ,,zarzadzanie” wykorzystano uwagi Polskiej
Komisji Akredytacyjnej dotyczace procesu dyplomowania dotyczace m.in. uwzglgdnienia w ocenie
poprawnosci stosowanych metod, poprawnosci terminologicznej oraz jezykowo-stylistycznej oraz
zasadnosci ocen pracy dyplomowej, wystawionych przez opiekuna oraz recenzenta.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 10 Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelni¢ w celu usunigcia blgdow i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym
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Cze$¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony
wysoki poziom merytoryczny kadry naukowo-
dydaktycznej zaréwno pod wzgledem dziatalnosci
naukowej, jak 1 doswiadczenia zawodowego,
potrafigcej przekaza¢ studentom swoja wiedzg
naukows i do§wiadczenie zawodowe;
mocna pozycja Uczelni na rynku lokalnym Stabe strony

v wynikajaca z wieloletniej obecnosci na rynku; umiarkowane zainteresowanie studentow

S bardzo dobra wspolpraca z wiladzami lokalnymi miedzynarodowymi programami

‘qg przektadajaca si¢ na wspolne przedsigwzigcia (np. mobilnosciowymi;

z organizacja sympozjow, konferencji naukowych); brak  studentéw  stacjonarnych, co

= uwzglednianie opinii interesariuszy zewngtrznych w ogranicza mozliwo$ci zaangazowania

= tworzeniu koncepcji i programu ksztalcenia; spoteczno$ci studenckiej w dziatalnosé
= prowadzenie duzej ilosci zaje¢ przez praktykow dodatkowa (naukowa, charytatywna);

< skutkujace dobrym przygotowaniem absolwentow znaczacy stopien trudnosci kierunku

© SAN do wejscia na rynek pracy; wymagajacy od Kandydatow motywacji,
niskie koszty infrastruktury dydaktycznej; zdolnos$ci systemowego dziatania.
brak konfliktow, bardzo dobra i mila atmosfera
pracy;
dobra ocena absolwentoéw Filii przez pracodawcow;
wysoka jakos¢ ksztalcenia w ocenie studentow oraz
dobrze  funkcjonujacy = Wewngtrzny  System
Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia.

Zagrozenia
Szanse niekorzystne  trendy  demograficzne:
wspotpraca  z  instytucjami  publicznymi i emigracja mtodych ludzi z Polski w celach
samorzgdowymi, placowkami o§wiatowymi; zarobkowych oraz postepujacy i coraz
dobra opinia Uczelni w regionie, co przektada si¢ na bardziej odczuwalny w Polsce skutek nizu

° dobra opini¢ o absolwentach Filii na lokalnym rynku demograficznego, ktory  powoduje

S pracy; mniejszg liczbg kandydatow na studia;

> rosngce zapotrzebowanie rynku pracy na praktyczne Znaczaco rozwinigta dostepnosc¢

§ umiejetnosci absolwentéw oraz ich umiejetnosé ksztatcenia w skali calego kraju;

N adaptacji do wymagan pracodawcow; niewielkie zainteresowanie partnerow

= duza ilo$¢ instytucji poszukujacych absolwentéw na zewnetrznych w procesach zwiazanych z

£ kierunku zarzgdzanie w bliskim sgsiedztwie Filii badaniami naukowymi;

5 skutkujaca tatwoscia znalezienia zatrudnienia; obnizajacy si¢ poziom przygotowania
perspektywa uruchomienia studiow dziennych i merytorycznego kandydatow na studia -
poszerzenia oferty o nowe kierunki i specjalnosci; niski poziom przygotowania kandydatow
perspektywa pozyskania dodatkowych funduszy na na studia,
rozwdj z programéw pomocowych, krajowych i ogodlna sytuacja spoteczna i ekonomiczna
zagranicznych; kraju zwigzana z pandemig Covid-19,

wojng na Ukrainie.
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Czes¢ 111. Zalgcezniki
Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Bok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. . 0
Poziom studiow i Dane sprzed Biechy_rol_( Dane sprzed Bieiqcy_rol_(
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| - - 55 34
I stopnia I - - 25 31
1l - - 30 30
. | - - - 53
Il stopnia
1 - - - 35
Razem: - - 110 183

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba
Poziom studiow ukoigzkenia kté:;;dreonztgx,zeh abslt;li\?vzel;e}[éw Si%i?:::;;iikct;lrjy absl(;li\izzetila}céw
cykl ’ksztalce_nia w danym roku ks,ztaicenig w danym roku
konczacy si¢ konczacy si¢
w danym roku w danym roku
2019/2020 - - 55 36
I stopnia 2020/2021 - - 51 30
2021/2022 - - 58 36
2019/2020 - -
Il stopnia 2020/2021 - - - -
2021/2022 - - 50 37
Razem: - - 214 139

Tabela 3a. Wskazniki dotyczace programu studiéw na Kierunku ,,zarzadzanie”, studia I stopnia o
profilu praktycznym okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow — tekst jednolity (Dz.U. 2021 poz. 661)*.

Wskazniki dotyczace programu studiow I stopnia o profilu

praktycznym dla kierunku ,,zarzadzanie” 101G ] AL LAV B N

Liczba semestrow i punktow konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie ksztatcenia:

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na ocenianym

kierunku na danym poziomie ksztatcenia: 180 ECTS

Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia i studentow

Studia stacjonarne:
2320 h

Studia niestacjonarne:
1684 h

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgé
prowadzonych z bezposrednim udziatlem nauczycieli akademickich lub
innych os6b prowadzacych zajgcia

Studia stacjonarne:
93ECTS

Studia niestacjonarne:
68 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS  przyporzadkowana zajgciom
. . o 104 ECTS
ksztaltujacym umiejgtnosei praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych —w przypadku 11 ECTS

kierunkow studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach

3 Nalezy podaé liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatlem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko tych poziomow

i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).

4 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zaj¢ciom do wyboru 110 ECTS
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 30 ECTS
zawodowym

Wymiar praktyk zawodowych 6 miesiecy

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 h (0 ECTS)

W przypadku prowadzenia zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zajgé okreslona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegtos¢.

2. Laczna liczba godzin zajg¢ okreSlona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

1.2320/680

2.1684 /392

Tabela 3b. Wskazniki dotyczace programu studiéw na kierunku ,,zarzadzanie”, studia II stopnia o
profilu praktycznym okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow — tekst jednolity (Dz.U. 2021 poz. 661)°.

Wskazniki dotyczace programu studiéw Il stopnia o profilu
praktycznym dla kierunku ,,zarzadzanie”

Liczba punktow ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie ksztatcenia:

4

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studidow na ocenianym
kierunku na danym poziomie ksztalcenia:

120

Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych 0so6b prowadzacych zajecia i studentow

Studia stacjonarne:
1561 h

Studia niestacjonarne:
1059 h

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych os6b prowadzacych zajecia

Studia stacjonarne:
62 ECTS

Studia niestacjonarne:
42 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS  przyporzadkowana zajeciom

. . . 75 ECTS
ksztaltujacym umiejgtnosei praktyczne
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach 6 ECTS
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56 ECTS
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom 16 ECTS
zawodowym
Wymiar praktyk zawodowych 3 miesiace

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zajgé okreslona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

2. Laczna liczba godzin zaje¢¢ okreSlona w programie studidéw na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegtos¢.

1. 1561 /526

2.1059 /264

5 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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Tabela 3a. Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne® - studia | stopnia

Nazwa zaje¢/grupy zajeé Forma{ ’ La(cz_na liczba_ godz_in zajeé Li,CZba
formy zajec stacjonarne/niestacjonarne | punktow ECTS
Zarzadzanie ¢wiczenia/projekt 75 3
Ekonomia ¢wiczenia 50 2
Marketing ¢wiczenia/projekt 75 3
Finanse ¢wiczenia/projekt 75 3
Rachunkowo$é¢ ¢wiczenia/projekt 75 3
Prawo gospodarcze wyktad 25 1
Systemy i narzedzia informatyczne w zarzadzaniu ¢wiczenia 75 3
Gry decyzyjne w zarzadzaniu laboratorium 75 3
Zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem w organizacji ¢wiczenia 50 2
Zachowania organizacyjne ¢wiczenia 50 2
Systemy zarzadzania jako$cia ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ¢wiczenia/projekt 50 2
Zarzadzanie finansami organizacji ¢wiczenia/projekt 75 3
Podstawy dziatalnosci biznesowej ¢wiczenia 50 2
Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa seminarium 400 16
Praktyki zawodowe praktyki 750 30
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE DO WYBORU
Badania marketingowe . ] .
Metody badan i analiz rynku éwiczenialprojekt >0 2
Controling w przedsigbiorstwie . )
Analiza finansowa Gwiczenia >0 2
Zintegrowana komunikacja marketingowa ) )
Marketing w e-biznesie Gwiczenia >0 2
Wprowadzenie do logistyki o )
Zarzadzanie logistyczne cwicaema >0 2
Zr6dta finansowania matych i $rednich przedsiebiorstw . )
Pozyskiwanie srodkoéw na inwestycje Ewiczenia >0 2
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACJA
Organizacja i funkcjonowanie MSP ¢wiczenia 75 3
Wspolczesne formy zatrudnienia ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie wizerunkiem organizacji ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie zespotem migdzykulturowym ¢wiczenia 50 2
Negocjacje biznesowe ¢wiczenia 50 2
i\?r\]/ra]tgsvi;i% przedsiebiorczos$ci - kreatywnos$¢ i warsztaty 75 3
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
Zarzadzanie zespotem mi¢dzykulturowym ¢wiczenia 75 3
Metody doboru personelu ¢wiczenia 50 2
Ocena pracy i zarzadzanie wynikami ¢wiczenia 50 2
Systemy motywowania w organizacjach ¢wiczenia 50 2
Employerbranding ¢wiczenia 50 2
Warsztaty z zarzadzanie zespotem pracowniczym warsztaty 75 3
RAZEM: 2600 104

6Tabelg nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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Tabela 4b. Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne ’ - studia I1 stopnia

Nazwa zaje¢/grupy zajeé Forma{ ’ La(cz_na liczba_ godz_in zajeé Li,CZba
formy zajec stacjonarne/niestacjonarne | punktow ECTS
Koncepcje zarzadzania éwiczenia 75 3
Wspolcezesne problemy makroekonomiczne ¢wiczenia 50 2
Nowoczesne koncepcje marketingu éwiczenia 50 2
Zarzadzanie kapitalem intelektualnym éwiczenia 50 2
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu éwiczenia 50 2
Zarzadzanie strategiczne ¢wiczenia 75 3
Zarzadzanie migdzykulturowe konwersatorium 25 1
Negocjacje i mediacje ¢wiczenia 75 3
Zarzadzanie procesami ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie innowacjami ¢wiczenia 50 2
Strategiczne decyzje finansowe w przedsigbiorstwie ¢wiczenia 75 3
Analiza pozycji konkurencyjnej biznesu éwiczenia 75 3
Public relations éwiczenia 75 3
Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa seminarium 250 10
Praktyki zawodowe praktyki 400 16
SPECJALNOSC: ADMINISTRACJA I ZARZADZANIE PUBLICZNE
I;Ir(;\;/si ;;ecl}idy w zarzadzaniu potencjatem spoltecznym w éwiczenia 75 3
Zarzadzanie informacja w administracji publicznej ¢wiczenia 75 3
Nadzor i kontrola w administracji publicznej ¢wiczenia 75 3
Analiza orzecznictwa sagdéw administracyjnych ¢wiczenia 75 3
Systemy finansowania JST ¢wiczenia 75 3
E-administracja ¢wiczenia 75 3
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE NOWOCZESNA ORGANIZACJA

Zarzadzanie w administracji publicznej ¢wiczenia 75 3
Modele e-biznesu ¢wiczenia 75 3
I;Ir(;\;/:i ;;ecrjl;iy w zarzadzaniu potencjatem spoltecznym w wiczenia 75 3
Przedsigbiorstwo na rynku finansowym ¢wiczenia 75 3
Systemy finansowania JST ¢wiczenia 75 3
Logistyka w E-Commerce i e-Businesie ¢wiczenia 75 3

RAZEM: 1875 75

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich / Zajecia
lub grupy zajeé przygotowujace studentoéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

BRAK

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé prowadzonych w jezykach obcych®

Forma
realizacji

Nazwa
programu/zajeé/grupy zajec

Semestr

Forma studiéw

Jezyk
wyktadowy

Liczba studentow
(w tym niebedacych

TTabelg nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
8 Tabele nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie, w przypadku,

gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytul zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku studiow

uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
% Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli

wszystkie zajgcia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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obywatelami

polskimi)
STUDIA | STOPNIA
studia j. angielski
Jezyk obcy lektorat -1V stacjonarne/ lub obowiazkowe
niestacjonarne j. niemiecki
STUDIA 11 STOPNIA
studia j. angielski
Jezyk obcy specjalistyczny ¢wiczenia I stacjonarne/ lub obowiazkowe
niestacjonarne j. niemiecki
Competitive advantage in studia
business konwersatorium [ stacjonarne/ j. angielski obowiazkowe

Success in business

niestacjonarne
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialéw uzupekiajacych (wylacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2022 poz. 574 tj.) oraz § 3-4
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow — tekst jednolity (Dz.U. 2021 poz. 661).

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunow prac dyplomowych
(jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub potoznictwo takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zaj¢cia odpowiednio z podstaw opieki
pielggniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzadzong wg nastgpujacego wzoru:
Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow, w
ktorych odbywaja si¢ zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o
bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzadkowany wg lat, z podzialem na poziomy oraz formy
studiow; wykaz mozna przygotowac wg. przyktadowego wzoru.
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